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1. Imie i nazwisko

Michal Szostak

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne'

Stopien naukowy magister

Tebnbi & e Akademia Leona Kodgminskiego w Warszawie®
| naukoay
Eierunek studidw zarzgdzanie i marketing’
| Bok uzvskania dyplomu 2004
r - wlarzgdzanie zmiang wspierane przez zarzadzanie projektami
Tywi pracy magistecskic] | o preykiaduic firmy PROMAL® |
Stopien naukowy doktor

E:dIMJm nadejacy sopie Uniwersviet Muzycmy im. Frydervka Chopina w Warszawie
Kierunek studidw srtuki muzyezne (imsfrumentalistyka)
Fok uzvskania dyplomu 20 9

~Organy jako irodio inspiracji w setace improwizacji

i prakivee wykonaweze]™

promotor:

¥ prof. dr hab. Andrzej Chorosinski
Tvne pracy dokorskiej TECETNZENC;

#  prof, dr hab, Jan Bokszczanin

Liniwersviel Muzyvezny im. Frvderyka Chopina w Warszawie
# dr hab. Hanna Ds, prof. AM Gdanisk
Akndemin Muzyvcrmn m. Stanishawa Moniuszki w Gdansku
Studia dokioranckie
Podmniot naukoowy Akademia Leona Kofminskiepo w Warszawie
Kiernumek sudiow Farzadzanic
Czas trovanin 2004-2007
Stane artystyczme

The Roval College of Organists, Londyn, Wielka Brytania®
Uniwersytet Muzyczny im. Fryderyka Chopina w Warszawie
Pontificio Instituto Ambrosiano di Musica Sacra, Mediolan, Wilochy

Moja edukacia od poczatku przebiegala dwutorowo — w zakresie zarzadzania i marke-
tingu (od szkoly sredniej, przez studia magisterskie po studia doktoranckie) i w zakresie s2iuk
muzyeznych (od szkoly frednigj, przez staZe artystyczne po doktorat),

| padaniem podmiotu nadajgespo stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rosprawy dokiorskie).

I Wiwezas Wykszn Szkola Preedsiebiorozodct | Zorzadzanis im. Leona Rodmifskiego w Warszawie,

¥ Jednolite studia magisterskie. Indeks | awolnienic z oplaty czesnego rm caty okres studitw te oreymatem jako
prvwaing pagrode owczesnego Hektora, prof. dr hab. Andrzeja K. Kodminskiego, @ sdobycie tywih [sureata
I Dimpindy wiedzy ekonomicens]”,

4 Btaz artystvezny zwienczomy mstal adobyciem preeze maie Certyfikatu The Royal College of Organists. Dostg-
pilem fego zaszoryiu joko pierwszy Polak w historil (o tym wydarsenio informowaly media ogdlnopolskie,
m.in: TVE, TVN24, Radio RDC).
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3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach
naukowych lub artystycznych

Syntetyczng informacje o dotychezasowym zatrudnieniv w jednostkach naukowych
preedstawia Tabela 1.

Tahela . fnformacia o dotvehezasowym zarrudnieniu w fednostkach raukowych

Spofecina Akademia Nauk w Lodzi
Wydzial Mauk o Zarzadeaniu | Bezpieczenstwie w Warszawie

2019 10T -202 1/ 20 adiunks
Prredzial crasowy 1 stanowisko
2021/06/21-nadal profesor uezelni
z ; predziekan ds, studentdw
20210621 -202 2700/ 30 misdzynarodowych
Przedeial crasawy | funkcja prodziekan ds. programéw
2022/10¢01 -nadal migdzynarodowych
pemomacnik rekiora
Collegium Civitas w Warseawie
Katedra Zarzgdeania
Preedzial czasowy i stanowisko | 2021/10:01 -nadal adiunkt

kierownik respolu ds.
powodania instyiuts
badmwerern w zakrosie nauk

o zarzgdzaniu i jakodci
{(kierownik mstyiute
badawezegn w zakresie nauk

o zarzgdzaniv 1 jakeded for s oy

Przedzial crasowy | funkoim 202303701 -nadal

ricrvee i)

Fradio: opracowanic wihaiste

Maje doswiadczenie zawodowe z jednostkami naukowymi 2 zakresu nauk o zarzgdza-
niu i jakesci rozpoczelo sie 2z chwila zatrudnicnia w Spolecznej Akademii Nauk 2 siedzibg
w Lodzi z dniem | pazdziernika 2019 r. na stanowisku adiunkta na Wydziale Nauk o Zarzg-
dzaniu i Bezpieczensiwie w Warszawie. Stanowisko miato (i ma nadal) charakter etatu nau-
kowo-dydakiyeznego (dydaktyka prowadzona przede wszystkim na anglojezycznych studiach
licencjackich, magisterskich oraz MBA na kierunku Zarzadzanie), od poczgtku zatrudnienia
bylem (i jestem) cztonkiem liczby . N™ w zakresie nauk o zarzgdzaniu i jakodei. Po roku i oémiu
miesigeach pracy. w czerweu 2021 r., zostatem promowany na stanowisko profesora uezelni
i jednoczednie prodzickana ds. studentéw na kierunkach anglojezycenyeh Wydzizhn Nauk
o Zarzgdzaniv | Bezpieczensiwie w Warszawie. Od semestru zimowego 20212022, czyli od
paddziernika 2022 r., zostatem promowany na stanowisko samodzielnego prodzickana ds.
programow miedzynarodowych Wydzialu Nauk o Zarzadzaniu | Bezpicczenstwie w Warsza-
wic zostajac jednoczesnic pelnomocnikiem rektora. Moje obowiazki jako prodzickana ds.

" Insyiut Zarzgdzania w Collegiom Civitas reapocenie formalnie swoja deiatalnosé w dniv | paZdziemnika 2023 1,
| ol tego czasu bede mial preyjemnosé petnic funkcje kierownika 1g] jednosiki.
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programow migdzynarodowych Wydeiatu Nauk o Zarzadzaniu | Bezpieczenstwie w Warsza-
wie obejmuja m.in.:

I} opracowywanie 1 aktualizacja programéw dydaktveznych anglojezycenych stu-
didw na kierunku Zarzadieanie (lacznie ponad 300 studentow):

a. | stopnia — trzy specjalnosci:
1. International Business Management,
1. International Tourism and Hospitality Management,
iit. E-business and Digital Marketing);
b. 1I stopnia - cZtery specjalnodci:
i. Intemational Business Management,
i, Intemational Tourism and Hospitality Management,
i, E-business and Digital Marketing,
iv. Information Technology Management);
2) planowanie, organizacia 1 weryfikacja obsady zajeé dyvdaktyeznych programow
anglojezveznyeh na kierunku Zarzadzanie (okolo 35 wykiadowedw);
a. [ stopnia — trey specjalnosci:
i, Inmtemational Business Management,
ii. Imternational Tourism and Hospitality Management,
iii. E-business and Digital Marketing);
b. 1T stopmia — czlery specjalnosci;
L. International Business Management,
ii. International Tourism and Hospitality Management,
lii. E-business and Digital Marketing,
iv.  Information Technology Manapement),
3) planowanie, organizacia 1 wery fikacja nkladu zajeé dydaktycenych w ramach pro-
gramdw anglojerycenyeh na kierunku Zaregdeanie (okoto 35 wykladoweow):
a. |stopnia — trzy specjalnosci:
i. International Business Management,
1. Intemational Tourism and Hospitality Management,
ii. E-business and Digital Marketing);
b. Il stopnia — cztery specjalnosci:
i. Inmternational Business Management,
ii. Intemational Tourism and Hospitahity Management,
iii. E-business and Digital Marketing,
iv. Information Technology Management);

4) planowanie, organizacja i weryvfikacja procesn dyplomowego dla studentaw 1 i 11
stopnia W ramach programow anglojeryvernveh na kierunku Zarzgdzenie (rocznie
ok. 80 dyplomantow);

5) nadzdr nad praktykami zawodowymi studentéw programdw anglojezycznych stu-
didw 1 stopmia na kicrunku Zarrgdzanic o specjalnosciach Intemational Business
Management, International Tourism and Hospitality Management oraz E-business
and Digital Marketing (facznic ponad 200 studenidw ),

Prdcz wyzej wymienionych obowiazkdw wynikajacych z pefnienia funkcji prodzickana
ds. programdw migdzynarodowych Wydzialu Nauk o Zarzadzaniu i Bezpieczenstwic w War-
szawie, prowadze przede wszystkim deialalnoié naukowo-badawezg (o czym wigeej w dal-
szej cZedci opracowania) oraz dziatalnogé dydaktycrna dla studentdw 11 11 stopnia oraz MBA
w ramach programdw anglojezycanyeh na kicrunku Zarzadzanie, Pelnig takie funkeje pree-
wodniczacego vezelnianej komisji ds. nostryfikacji dyplomdw w Spolecang] Akademii
Nauk w Lodzi.
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Od | pazdziemnika 2021 r. rozpoczalem rownolegle pracg w Colleginm Civitas w War-
szpwie na stanowisku adiunkta w katedree Zarzadzania (etat naukowo-dydaktvezny).
Do moich obowigzkdw nalexy:

1)
)
3)
4

prowadzenie dzialalnosci dvdaktycznej dla anglojezycenych i palskojezyveznych
studentdw 11 11 stopnia kierunku Zarzgdzanie;
nadzdr nad prakiykami anglojezyeznyeh studentéw [ 11 stopmia kierunku Zarzg-
dranie oraz polskojgzyeznych studentow 11 stopnia kienunku Zarzadzanie:
prowadzenie dzialalnodci naukowo-badaweze] w zakresie nauk o zarzadzaniu i ja-
kosei:
pelnienie funkeji kierownika instytuts naukowo-badawezego (in statu nascend)
w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakodci: w zwiazku z decyzja Collegium Civitas
o powolaniu nowego instytutu naukowo-badawczego w zakresie nauk o zarzadzaniu
| jakodei powierzono mi funkcje kierownika zespolu ds. organizacii tego instyviutu,
a po formalnym urachomieniu tej jednostki w pazdziernikua 2023 r. obejme funkeje
kierownika instytutw; w chwili obecnej maje zajgcia w tvm zakresie dotyczy:
4. opracowywaniu celiw i strategii dia jednosiki ~ instyiut profilowany jest
w kierunku zarzgdzania humanistycznego ze szezegilnym uwzglednicniem
estetyki zarzgdzania,
b. kompletowaniu zespolu nankowedw rekrutujgeych sig z Collegium Civitas
oraz uczeln krajowych i zagranicenych,
¢. mawiazywanie wspélpracy 2 jednostkami badawczymi 1 badaczami z Kraju
1 Zagranicy;
d. koordynacja proceséw preygotowywania wnioskow o finansowanie pro-
jektdw badawerveh ze Frddel zewnetreyeh;
e budietowanie jednostki,
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4. Omdwienie osiggnigé, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym
i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z péZn. zm.)"

4.1. Podstawowe informacje o monografii

Autor Michal Szostak
Tyt Sziuka rarzadrania — zarzgdzanie sziuka
prof. dr hab, Boguslaw Mierenberg
Recenzanci Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie
wydaWhiczy dr hab, Regina Lenart-Gansiniec, prof. uczeln
Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie

Wydawnictwo Wydawnictwo Spotecene] Akademii Nauk, Lodz-Warszawa

I Rok wydaria 2023
IHBN QT8-BI-66TE]-16-0
Liezha sivon 342

4.2, Szezegolowy opis monografii

Opis monografii podeiclony zostal na nastgpujgee crgsei: 1) preebieg postgpowania ba-
dawczego, 2) konteksty, luka badaweza i problem badawczy, 3) cele, tezy, pylania badawcze,
hipotezy, 4) metodologia | model badawezy, 5) strukiura, 6) wyniki.

Przebicg postepowania badawcgego

Do podjgeia opisywanego postepowania badawczego dojreewalem preez Kilkanascie lat
zgtebiajac réwnolegle teorig w zakresic zarzadzania i sztuki, a takie zdobywajac deswindceenie
praktyczne w obu tyvch dziedzinach. Wraz ze wrrostem tyeh kompetencji nabieralem przeko-
nania o wielu podobienstwach pomiedzy prakiyks zarzadzania a praktyka artystyczng. Analiza
literatury z dziedziny zarzadzania, estetyki i sziuki preckonata mnie, 2e we wszystkich tych
obszarach funkcjonujg mniej lub bardziej podobne sobie koncepeje, ktore analizowane sg preez
badaczy w sposob hermetyczny — jedynie na gruncie wlasnej dyscypliny, bez wzajemnych od-
niesien. Poczgtkowo, wiedriony szacunkiem dla wypracowanych przez pokolenia torow badan
okreslonych ramami poszczegdlnych dziedzin i dyscyplin, staralem sig zachowywaé utarie
schematy analiz i wnioskowania, Mastgpnie jednak. zaczglem zauwazac liczne ograniczenia
wynikajace z arbitralnego podzialu dzialalnodei czlowieka na owe dziedziny i dyscypliny po-
Znania naukowego w zakresie zarzadzania | sztuki. Owszem, koniecznodé stosowania metod
i narzedzi badawczych adekwatnych do poszezegdlnych obszardw jest zrozumiala i uzasad-
niona, jednakze nie moglem przejéé obojetnie obok fakiu, ze czlowiek realizujge swoja dzialal-
nost (menedzersks i artystyczna — te dwa obszary sa istotg moich zainteresowan badawczych)

B Dmdwienie to winno dotvezyd merytorycenegs ujecia predmiotrmaych osiggnied, jak | w sposdb precyzyiny
okredlad indywidualny whilad w ich powstanic, w preypoedku, gdy dane osingnieese jest deielen wspdlautorskim,
r uwzglednieniem moalivnéei wikazywania dorobko 2 okresu calej kanery zawodowe]
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traktuje siebie i swoje otoczenie holistycanie. Nie zastanawia sig. czy w danej almlmznnﬁmpst
bardziej menedzerem na gruncie setuki czy bardzic] artysta na gruncie zarzadzania i organizacji
— jest artystg-menedzerem. Nastgpnie, w toku analiz pojawiajace] sig spmadyr;mm literatury
7 obszaru estetyki zarzgdzania, rodzifo sig we mnie poczucie wybidrezodci | fragmentaryczno-
&ci pmwadn;m}-uh dociekan. Poruszane problemy dutyc.zyh- traktowania zarzadzania z perspek-
tywy estetvezne] (czasem i artystyczne]), jednakze nie znajdowalem klarownego maodelu, ktdry
w sposob logiczny preckonywatyby mnie. e rzeczywiscic mamy do czynienia 2 interdyscypli-
narnoscia, # Kiore) wynika synergia i wartosé dodana zardwno dla nauk o zarzadzaniu jak i nauk
0 SZIUCE.
Prachieg postepowania badawczege w sposob graficany prezentuje Rysunek 1.

Rysumek [, Przebieg postepowania badawezego

ploss b cmiain: gl R e

knneeprusiime|n peoblenirbadmyirepn

st prwanie medein badawozrepn

syEllpsEshanie

Zricdla: apracowanle wiasme
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Konteksty, luka badaweza i problem badawezy

Natura i kultura to dwa komponenty konstytuujace pojecie ludzkosci w sposob nieroze-
rwalny. Poniewas natura, ceyli dwial deikich mocy oraz kulera, ceyli dwiat ludzkich wytwo-
riw, nicustannic ewoluuja, wzajemnie si katalizuja i dopetniaja, niemoiliwe jest okreslenie
linii jednonacznie oddzielajacej od siebie te dwa obszary. Zarzadzanic, przynaleime do swiatn
kultury, pomaga porzgdkowad | organizowaé Srodowisko czlowieka (naturg t kulurg). Z kolei
rownicz przynaleina do swiata kultury sztuka pomaga uwalniac emocje (katharsis), dynam-
zuje #ycie wewnelrzne celowicka oraz inspiruje (Tatarkiewice, 2015, pp. 24, 380). Owa po-
readkujaca funkcja zarzadzania 1 tworcza funkcja srtuki determinuja potocznie postrzegang
przeciwstawnodé obu dziedzin. Dopiero zaplebienie si¢ w istole zarzadzania | w istolg tworczo-
dci artystycznej pozwalna odkryd wicle wspdlnych #rodel tych dwich obszardw — chochy krea-
tywnos, Zyveie, oparte na powtarzaniu i kopiowaniu, byloby monotonne | skostniale, gdyby nie
czynnik kreatywnodci bedacy przedmiotem porgdania zardwno menedizerow jak i tworcow
srtuki. Na tej podstawie modna stwierdzic, ze pozornie przeciwstawne dziedziny zarzadzania
i sztuki moga sie dopelniac i inspirowac.

Zarzgdzanie nicustannic ewoluuje: od XIX-wiecznego podejscia inkynierskiego charak-
tervzujacego sic trakiowaniem reeczywistodel organizacyjne) jako systemu bezdusznych ele-
mentow, kidre nalezalo uporzadkowad na wzor niezacinajace] sig maszyny (metafora organi-
zacj jako maszvny), preez XX-wieczna menedeerska efektywnodc w realizowanio celow eko-
nomicenych, kibra jest transpozycja podejécia inkynierskiego, ale z dominacia czynnika rynko-
Wego. aE po rozwijajace si¢ w ostatnich deziesigcioleciach zarzgdzanie humanistyczne, Nurt
zarzadrania humanistveznego, bedacy dominujgeym podejéciem teoretycznym analizowandsj
monografii, ukierunkowany jest na tworzenie trwatego dobrobytu cztowieka (Kociatkiewicz &
Kostera, 2013). Z kolei ow trwaly dobrobyt czlowieka w duchu humanizmu polega przede
wszystkim na: 1) bezwarunkowym poszanowaniu godnodei, indywidualnose | ochrony przed
wyzyskiem kazde] istoty ludzkiej: 2) refleksji etveznej odnoszacej sig do wartosci uniwersalne;,
jaksa jest dobro, bedacej integralng czgécia decyzji biznesowych oraz 3) implementac)i te) re-
fleksji etycznej do realnego postepowania organizacji w duchu godzenia intencji z dzialaniami.
Te trzy wymiary zarzadzania humanistycznego promuja rozwdj czbowicka poprier drialalnosc
gospodarcza sprzyjajgca yvelu 1 stanowiaca wartodé dodana dla calego spoleczensiwa (Melé,
2016), Analizujac powyiszs ewolucje istoly zarzadzania mona powiedzied, z¢ w naukach
o zarzgdzaniu dopiero niedawno srozumiano, ze rveie ma gighszg wartosé, a techniczne po-
regdkowanie | optyka rynkowa powinny byc traktowane jako metody osiagania celow przez
organizacje, a nie cele same w sobie. Naturalng zatem konsckwencja bedzie mariak zarzgdza-
nia humanistycznego = estetyka, ktora — skupiona na wartodciach uniwersalnych prawdy
i piekna oraz sziuce kumulujgeej najbardziej abstrakcyjnie zaawansowane wytwory ludekosci
— stanowi kwintesencje | emanacje czlowieczenstwa.

Kolejnym kluczem dopelniajacym istotg opisywanej monografii jest zjawisko estetyza-
cji rzeczywistosci, kidra polega na stosowaniu struktur paraartystycznych do opisywania zja-
wisk zachodrgcyeh w dwiccic realnym. W tej postawie nie chodzi jednak o doszukiwanie sig
wartodei estetveznveh w cale] rreczywistodci ani o jej upiekszanie, ale o podigeie wysitku in-
telektualnego w celu poszerzenia percepeji zjawisk o dodatkowe wymiary (Ossowski, 1949,
pp. 239-269. Welsch, 2005). Estetyzacja rzeczywistodel, Ze swej natury, jest racze) subiekty-
wistvezna niz obiekbywistyczna, natomiast — jak przy kazdym dzislaniu metodycznym, nawet
w zakresie metafizyki — mogg powstaé koncepeje, ktore bedg mialy charakier obiekywnic uni-
wersalny. Estetyzacja rzeczywistodei powinna byé zatem trakiowana rownolegle wigledem
stricte naukowepo pojmowania reeczywistodel bez doszukiwania sie wyzszodci kidrejkolwiek
z optyk (Gotaszewska, |984a, pp. 183-233). Na te] windnie podstawie, estetyzacja zarzqdza-
nia — rozumiana jako percepcja dziatalnodei menedzerskie] (zardwno przez samych menedze-
riw, pracownikow, ale takie badaczy zarzadzania) poprzez uzycic struktur paraartystycenych

L1



Zalgeznik nr 3. Awtoreferat — dr Michal Smostak, prof uczelni

— jawi sig jako kierunek nowatorski w odniesieniu do technokratycznego podejécia skupionego
jedynie na ekonomicznej efekiywnosci w realizacyi celow, Owa nowatorskosé estetyzacyi za-
rzqdzania polega na rwrdceniu uwagi na nicnamacalne empirveznie — ale nic mnicj wainc -
kwestie metafizyezne w postaci m.in. motywow i Erodel inspiracii w dziatalnosci menedizer-
skiej, ..dobrego smaku™ widzianego przez pryzmat prawdy i pigkna dziatalnosct menedzerskie]
przcjawiajacego sie chofby w jej .niekiczowosei”, Dzigki zastosowaniu owe) estetyeznej so-
czewki dziafalnoié menedierska zyskuje dodatkowe wymiary wzbogacajaee jg o pierwiastek
humanistyczny: zarzadzanie przestaje byé jedynic bezdusznym realizowaniem celdw w sposob
efektywny (co samo w sobie nie jest niczym zlym), ale staje si¢ sposobem oddzialywania
1A rEeczy wistose Tdwnied na poziomie wartosci uniwersalnych.

Do powyiszego ropwazania nalezy wprowadzi takze kwestic to2samuodel, poniewaz 1o
wiasnie ona okresla podejicic jednostki do podejmowanych dziatan, a te z kolel moga byc rea-
lizowane na rdine sposoby. Precyzujac, chodzi o tozsamosé tworcza skutkujges kreatywnymi
rezultatami podejmowanych preedsiewszied przy jednoczesnym wwzglednianiu okreslonych
okolicznosei i ograniczen, Wiemy przecies, Ze te same okolicanodei, w jakich znajdujg sig
asoby o réznych togsamodeiach, nie gwarantuja tak samo owocnych efekidw. Badania to2sa-
mosdci tworczych w swiecie zarzadzania i w Swiecie sztuki pozwolity nawet na zdcfiniowane
zlozonyeh tozsamosci tworezyeh artystow-menedzerow i antystow-preedsighiorcow (Szostak
& Sultkowski, 2020, 2021¢, 2021a), a posiadacze tych tozsamodci stosujge myslenie paradaok-
salne katalizujace napiecia tozsamodciowe 1 laczgee pozornie sprzeczne optyki, rozwijaja
w sposdb  ponadprzeciciny  kreatywnost swojy | zarzadzanych przez sichie organizacy
( DeFillippi et al., 2007; Szostak & Sulkowski, 2021k).

W zwigzku z faktem, ze problem demarkaci, czyli wytvezenia granic oddziclajacych
nauki o zarzadzaniu od innveh nauk, wskazuje dwie perspektywy — 1) zarzadzanie jako nauka
ndrebna i samodeielna oraz 2) zarzadzanie jako nauks syntetycina, crerpiaca jedynie 2 dorablku
innyech dziedzin (Sultkowski, 2007; Sulkowski & Lenart-Gansiniec, 2021, pp. 60-64) - tudno
przejié ohojetnie obok okredlenia zarzgdzania mianem sztuki. Nie chodzi bynajmnicj o pod-
kredlanie pierwiastka mistycanego w tej niezwykle pragmatyczne) dziedzinie, ale raczej o kwe-
stig nauczalnodci™ seeroko rozumianyeh umicigtnosci menedizerskich i swiadome zarzadzanie
nimi. Dziedziny i dyscypliny naukowe sa autonomicene i dysponujg wlasnymi pojgciami, pra-
wami | metodami (Czakon, 2019); jednakie nie nalezy lekcewazyé korzysci wynikajaeych
z obserwacii analogii oraz wynikdw badan interdyscyplinamych. W naukach technicznych,
przyrodniczych, czy nawet ekonomicznyceh, iloéé przyswojonej wiedzy naukowej | Instrumen-
talnej przeklada si¢ proporcjonalnie na wiedze praktyezng (Ainsworth et al., 2020; Y. N. Liu
etal., 2017; Sercenonchai & Arunrat, 2020), Z kolei w zarzadzaniu nie ma tak jednoznacznej
korelacji: zglebienie teorii zarzqdzania nie musi is¢ w parze z byciem efektywnym menedie-
rem. Wrecz przeciwnie — czgsio osoby o zbyt rozleglej wiedzy teoretyczngj nie sa w stanie
podjaé zlozonej decyzji przy ograniczonym czasie na analizy i pod wplywem sytuacii streso-
wej, natomiast osoby o znikomej wiedzy z dziedziny zarzadzania jednakie np. obdarzone
charyzmy nierzadko bywaja wydmienitymi prakiykami zarzadzania, ktorzy realizuja cele
w sposoh wybitnic sprawny (Chen & Hitt, 2021; Isaksen & Nilsson, 2013). Takg samg ana-
logie mozna przeprowadzié w driedzinie sztuki: wiedza teoretyczna i umicjgtnosci techniczne
{wirtuozeria) nie muszs i$é w parze z artyzmem i kreatywnosgcia, i odwrotnie — jednostki bez
wsparcia rozleghych teori szuki czy wysoko rozwinigte] wirtuozerii potrafia, dzigki swemu
artyzmowi 1 kreatywnodei, osiagad tworcze wyzyny spoza krggu mozliwosc tych pierwszych
{Dahlhaus, 2007).

Luksg badawezy, jaka niniejsza praca okresla i wstgpnie zagospodarowuje, jest obszar
wspdlny dla teorii estetyki i artystycznej praktyki wykonawcee) oraz teorii i praktyki zarzgdza-
nia. Owa luke na poziomie teariopoznawezym mozna okreslic w spastb nastepujacy:
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. w swiatowej literaturze dotyczacej estetyki zarzadzania brakuje holistycznego mo-

delu, kiory porzgdkowalby dotychezas analityeznie ujmowane problemy estetyki
zarzadzania; istnieje pewna ilod tekstow dotyczacych wybranych watkdw z zakresu
estetvki zarzadzania, jednakie sa one ze sobg luwino powigzane 1 nie posiadajg
wspolnego krggostupa w postaci holistveznego modelu porzadkujacezo te wszystkie
GFALHERTITH S

w palskojervezne] literaturze z dziedziny zarzgdzania odczuwany jest wyrazny nie-
dosvt publikacji dotykajgcych problemu estetyki zarzadzania; o ile w ostatnich la-
tach zaczely pojawiac sig pojedyncze opracowania dotyczgee zarzadzania humani-
stycZnego stanowigeego bazg teoreryezng dla estetyki zarzgdzania. o tyle zagadnie-
nia estetvki zarzadzania sa tam poruszane bardzo rzadko, w sposdb wvbidrozy
i fragmentaryczny (co wynika z luki opisanej powvze] w pkt. 1%

w literaturze dotyczacej estetyki zarzadzania uzywane 53 pojecia z obszaru sziuki i es-
tetyki w sposdb swobodny i nie zawsze zbieiny z ich wlasciwym rnaczeniem: nie-
zbedne jest uporzadkowanie terminologiczne w zakresie pojec (muin. wirtuozena, ar-
tyzm i kreatywnodé) w duchu estetyki na gruncie zarzgdzania; prawidlowe poshigi-
wanie si¢ pojeciami — szezeginie na gruncie abstrakeji | metafizyki — ma wymiar
porzadkujacy | wlatwiajacy percepcje zZlawisk, ktbrych uzywane pojecia dotycza;
brak aplikacji teorii estetyki m.in. w zakresie #rodel dziatalnodci tworceej, typow
osobowodci twirczych, roli motywdw dziglalnoscei twérczej, czy roli inspiracji
w dziatalnosci tworczej na gruncie teorii zarzgdzania;

brak aplikacii zagadnien dotyczacych artystycene] prakivki wykonawcze) m.n.
w Zakresie improwizac) | kreatywnosct na gruncie teori | prakiyki zarzadzama;
brak opracowan wskazujacych na role to#samosci menedizera w dziatalnogci zarzad-
cze]; opricz odpowiedniego zakresu wiedzy teoretveznej, wiedzy praktyczng) i do-
Swiadczenia, tozsamose ma kluczowy wphyw na efektywnose menedierska;

brak analiz dotyvezacych niepodadanyeh zjawisk w praktyce zarepdzania odnoszy-
cveh sig do wartodei uniwersalnych, ktore to zjawiska moina zdefiniowaé jako kicz
organizacyjny | analizowad = uzyciem narzedzi estetvki;

brak opracowan dotyczacych ignomanc)i wobec estetyeacii sarmdzania; zrozumienie
i analiza zjawiska ignorancji jest kluczem w procesic likwidacyi barier wobec upo-
wszechniania estetyzacji zarzadzania;

w literaturze z dziedziny zarzadzania brakuje publikacji poswieconveh istocie holi-
stycznege zarzgdzania sziuka’.

Luke na poziomie em pirveznym mo#na okredlié w sposob nastepujgey:

1

2.

brak badan analizujacych jakosié sytuacji estetycznej oraz rddnice w jekosei sytuacji os-
tetyczne] z perspekbywy twircy rozumianego jako menediera syluacji estetycznej;
brak badan analizujgeych jakosc sytuac)i estetyczne] oraz réznice w jakoscl syluacji
estetycznej z perspekityvwy odbiorey sziuki. ktérego proces odbioru ksztaltowany jest
przez twoiree — rozumianego jako menedrera sytuacji estetyezne —za pomocs dziela
brak badaf pordwnawczych z zakresu prostych tozsamosci tworczych (artysty,
twircy, menedzera, lidera i przedsiebiorey) oraz wzajemnego wplywu kwestii toz-
samosci menedzera i tozsamosc antysty;

brak badar analizujgcych zloZone wzsamosci twircze artystow-menedeerow i arty-
stivw-prredsiebioredw | implikacji wynikdw dla teorii i prakiyki zarzadzania,

" Wie tylko problemom fwiata realnego, ale wazrystkim elementom sytuac)i estetyeame;.
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Powyzsze luki doprowadzily do okredlenia problemu badawezego, kidry opiera sig na
zjawisku synergii oraz weajemnych powigzaniach clementdw rzeczywistosci, a jest nim stwo-
rzenie holistveznego modelu porzadkujacego zagadnienin estetyki zarzadzania na bazie
Leorii syfuac)i estetverne].

Inspiracjg do podjgcia tematu byly wiasne doswiadezenin zardwno w zakresie sztuki
jak i zarzadzania. Dwudziestoletnia praca zawodowa w obu obszarach, poprzedzona edukacyy
réwnies w zakresie zarzadzania i setuk muzycanych, pozwolily na gheboka internalizacie za-
gadnien obu obszardw | moiliwosé ich konceplualizacji = zardwno w zakresie roznic, podo-
bicfstw jak | wzajemnego dopetniania sig. Nie mniej istotnym motywem podjecia tematu opi-
sywang] monografii bylo takze poczucie wewngtrzne] niezgody wobec (anty Jestetyki prakiyk
w ohszarze zarzpdeania stosowanveh preez wielu menedieréw organizacji. Bedae chod w nie-
wiclkim stopniu wrakliwym na estetykg otaczajgcepo Swiata, trudno przejsé obojetnic nad cze-
sto odeztowieczajacymi dzistaniami menedzerskimi i organizacyjnymi, ktore preedidadaja par-
tykularyzm i wsobnoéé w miejsce szezegdingj misji, jake powinno mied zarzgdzanie: misji po-
legajace] na doskonaleniu reeczywistodei (dazeniu do pigkna jake kulminacji platodskiej triady
obok wartodci prawdy | dobra). Na kazdym kroku i na kazdym poziomie rreczywistosci —
od wielkiej politvki, przez zlozone organizacje az po niewielkie przedsigwziecia — zauwazalne
sq zjawiska przeczace idei humanizmu przejawiajace sie w petokach impertynencji i zachowan,
ktdre okreslié mozna wspolnym mianem  braku smaku™ Wydaje sie, e estetyzacja procesu
rarzadrania bedacego istotnym komponentem kazdej organizacii, moghaby byé skutecznym re-
medium na tego rodzaju bolgezki,

Cele, tegy, pyrania badawcze, hiporezy

Celem gliwnym opisywanej monografii jest przedstawienie holistycznegoe modelu po-
rzadkujacego zagadnienia estetyki zarzadzania wraz 2 ukazaniem wzajemnych zaleznosci ele-
mentow tego modelu. Rola tego modelu powinno byé petnienie funkeji centralnej dla pednego
| systemowego rozumienia zjawiska estetyzacji zarrgdzania, a takie pelnienie funkcji pola.
na gruncie ktorego prowadzone s analizy poszezegdlnych zagadnien obszaru estetyki zarza-
dzania. Kluczowym komponentem tego modelu stanowi teorna sytuacy estetyceng) Mari Go-
laszewskiej (Golaszewska, 1984b) stanowiaca z kolei aplikacje teorii sytuacji aksjologiczne;
{Golaszewska, |986h, pp. 23-38) bazujacc] na osiggniceiach fenomenologii Romana Ingardena
(Ingarden, 1970, 1981), Zarysowana preez Ingardena i zoperacjionalizowana preez Golaszew-
ska teoriz ma charakter fundamentalny, uniwersalny i systemowy. Owa fundamentalinosé pree-
jawia sic w uwzglednieniu wszelkich problemow i zjawisk przynaleznych rozwataniom este-
tvki; jest to ewenementem w Swiatowe) literaturze z tego obszana, ktdra obfilnje w podejscia
analityczne i fragmentaryczne. Uniwersalnosé teorii Golaszewskiej polega na jej adelowatnosci
zardwno do rozwazan holistyeznych problemdw esteryki, jak i| problemaw szezegdlowych. kid-
rvch dopiers umieszezenie na schemacie tej teordi ukazuje ich pelna wymowe. £ kolei syste-
mowy charakter teorii Zwraca uwage na fakt wzajemnyeh powiazaf miedzy jej elementami oraz
konsekwencje modyfikacji kazdege z eclementdw oddzialujace na elementy pozostale
(Ostrowicki, 1997).

Celami szezegilowymi opisywanej pracy, bedscymi rozwinieciem celu glownego oraz
wypelnieniem wskazanych luk badawezych, sa:

1. aplikacja teorii sytuacji estetycenej na gruncie teorii zarzgdzania jako metamodelu
dla estetyki zarzadzania; dw metamodel uporzadkuje dotychezas analityeznie uimo-
wane problemy estetvki zarzadzania stanowige kregoshup wszelkich rozwaisn w za-
kresie estetvki zarzadzania;

2. wypelnienie luki w literaturze z dziedziny zarzadzamia w zakresie braku publikacji
dotykajgcych problemu estetyki zarzadzania w sposob holistyczny i systemowy:
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Lo,

I1.

12.

13.

. uporzadkowanie terminologiczne w zakresie pojed (m.in. wirtuozeria, artyzm i kre-

atywnodt) w duchu estetyki na gruncie zarzadrania, tak aby prawidlowe poslugiwa-
nie sig pojeciami dotyczacvmi abstrakeji | metafizvki porzgdkowato | ulatwisdo per-
cepcje zjawisk estetyki zarzgdzania;

aplikacja teorii estetyki w zakresie zrodet dziafalnosci tworcze], typow osohowosci
twirezych, roli motywiw dzialalnodei tworezej oraz roli inspirac)i w dziatalnosci
tworczej na gruncie teorii zarzadzania; krok ten wniesie movum do teorii i praktyki
zarzgdzania;

aplikacja zagadnien dotyczacych antystyczne] prakivki wykonawcze) m.in. w zakre-
sie improwizacji i kreatywnosci na gruncie teorii i praktyki zarzadzania; improwi-
zacja, jako zjawisko cile zwiazane | powszechnie wykorzystywane w kreatywnc)
praktyee artystycrne] wniesie novum do teorii | praktyvki zarzadrania;

opracowanic problematvki roli tozsamosci menedzera — jako jednej z wiclu osobo-
wosct lworczych — w deislalnodel zarzadeeej;

zdcfiniowanic nicpoiadanych ziawisk w praktyce zarzadzania odnoszgcych sie do
braku wartosci uniwersalnych jako kicz organizacyjny oraz ich analiza z uyciem
narzgdzi estetyki;

opracowanie zjawiska ignorancji wobec estetyzacji zarzadzania tak, aby zrozumie-
nic 1 analiza zjawiska ignorancji wspieraly proces likwidacyi barer wobec upo-
wszechniania estetyzacji zarzadzania;

opracowanie metodologii | realizacja badan analizujgeych jakosc sytuacy estetycz-
nej oraz roZnice w jakodci sytuacji estetvezne z perspektywy tworey rozumianego
jake menedicra sytuac) ¢stetyczne):

opracowanie metodologdi i realizacja badan analizujgeyeh jakodc sviuacji esterycz-
nej oraz roznice w jakoscl svtuacyi estetyczne] z perspektywy odbiorey sztuki, kté-
rega pro¢es odbioru ksztaltowany jest przez tworee — rozumiancgo jako menedzera
sytuacji estetyczne) — za pomecs dzrela sztuki;

opracowanic metodologii i realizacja badan pordwnawczych 2 zakresu prostych toz-
samogei twirczych (artysty, twarcy, menedzera, lidera i preedsiebiorey’) oraz weza-
jemnego wplywu kwestii tozsamosci menedzera i tozsamosei arysty:

opracowanie metodologii i realizacja badan analizujacych zlokone todsamodel twir-
cze atystow-menedzerdw | artystdw-przedsiebiorcdw i implikacji wynikdw dla teo-
rii i prakiyki zarzadzania;

aplikacja aparatu pojeciowego i poznawczegoe z dyscypliny zarzadzamia na polu teo-
rii twirczodei artystycznej oraz estetyki, a tvm samym uzupelnienie luki w polsko-
jezyeznej literaturze z dziedziny zarzadzania w zakresie publikacji podwigconych
istocie holistycznego zarzadzania sztuka.

Tezy opisywanej monografii brzmig:

teoria estetyki i praktyka artystyczna posiadajy potencjal wzbogacenia teorii
i praktyki zarzadzania o kom punenl} jakodeiowe poprzez glebokie zanurzenic
W iwiecie wartosci;

. teoria i prakiyka zarzgdzania posiadaja potencjal webogacenia teorii estetyki

i praktyki artystyeznej o komponenty efektywnosciowe”.

' Uzywane w monografii pojecia efektywnosci i skutecanogel nie sa tdsame | nie sa stosowane wymiennie. CGdise-
kolwick mown jest o efektywnogcl, naledy mied na uwadee zarbwno realizowany ool jok i kosety jego realizacji.
cxvli stosunek nakladow do uzyskanego efekny natomiast tm, gdzie mowa jest o skutecznodcl, nalery mist
na uwadze jedynie realizac)s obranego celu,
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W celu ustrukturyzowania calogei roewaian sformulowano nastepujgee pytania ba-
daweze, na kidre odpowicdzi poszukiwane byly w odpowiednich rozdmialach:

1.
2.

3

i

9.

Cay zarzadzanie moze czerpad ze sziuki. 4 sziuka z zarzadzania? (rozdziaty 1-3).

W jakim zakresie zarzgdzanic moze crerpaé ze setuki. a w jakim sziuka z zarzgdea-
nia? (rozdziaky 1-3).

Czy estetvzacia mode preynicsé wartosé dodana zarzadzaniu w wymiarze teoretycz-
nym i praktycznym? {rozdzialy 1-3).

Czy estetyzacja mode zmicnic percepeje zarzadzania! (rozdziaty 1-3).

Czy estetyzacjn moke byé — obok etyki i spolecznej odpowiedzialnodei biznesu —
dodatkowym wymiarem jakosciowym zwracajgcym uwage na kwestie wartosei uni-
wersalnyveh w zarzgdzaniu? (rozdzialy 1-3, ),

Czym charakteryzuje si¢ wirtuozeria, artyzm i kreatyvwnodd w dziatalnosci mene-
dzerskiej? (rozdzial 3).

. Jaka role w dziatalnosei artystyeznej, menedzerskiej i przedsighiorczej jednosiki od-

grywa tozsamosc? (rozdzial 4).

W jaki sposdb wymuszona wirtualizacja i eyfryzacia wplywajg na jakosé procesu
twirczego, 2 w jaki sposdb na jakost procesu odbior w przypadku kaidej dyscy-
pliny szuki? (rozdzial 5).

Jakie sy wspdlne mianowniki sztuki i rarzadzania? (rozdzial 5).

10, Jakie perspei{iyu:,- wnosl improwizacja artystyczna do zarzgdzania? (rozdzial 5).
11. Czy ignorancia i kicz w zaregdzaniu moga na zasadzie dialekiyki pomic w zrozu-

mieniu istoty i znaczenia estetyzacji zarzadzania? (roedzial 6).

12. W jaki sposdb preeciwdziatad ignorancii wzgledem cstetyzac)i zaregdzania? (roadzial 6).
Z kolei bazujac na powyiszych pytaniach badawczych, sformutowano nastgpujace hi-

potezy robocze (numer hipotezy odpowiada numerowi pytania badawczego; w preypadku, gdy
7 jednego pytania wynikalo wiecej hipotez. zastosowano podzial literowy):

1,

3.

A} Czynnik sztuki jest w efektywnym zarzadzaniu nie mnigj istomy niz czynnik pauki,
B) Czynnik zarzgdzania jest istoiny w efekiywnej dziatalnosci artystyczne).

A) Zarzadzanie moge czerpad wartodd dodang ze sziuki.

B} Sziuka moze czerpad warlodé dodana z zarzadzania.

Estetyzacja moze przyniesé wartost dodang zarzgdzaniu zarbwno w wymiarze teo-
relycznyim i prakiycenym,

Estetyzacja mode zmienié percepejs procesu zarzadzania.

Estetyzacja moze byé —obok etyki 1 spolecene) odpowiedzialnosci biznesu — dodat-
kowym wymiarem jakosciowym w zarzgdzaniu.

Wirtuozeria, arlyzm | kreatywnosé w dzislalnosci menedizerskiei sa podstawowymi
kompetenciami menedzera z punkiu widzenia estetyzacyi zarzgdzania.

A} Rola tozsamosci jednostki jest istotna dla powodzenia dzistan tworczych artysty,
menedzera | przedsicbiorey.

B) Wigkszodé spoleczefstwa nie widzi rznic migdzy kreatywnoscig a arlyemen.
() Spoleczna percepcia tworcy | menediera ma ze sobha wiele wspdlnego.

A) Wymuszona wirtualizacja i cyfryzacja wplywajg na jakosé procesu twiorczepo
w ramach sytuacji estetycznej.

B) Wphyw wymuszone] wirtualizacji i eyfryzacii na jakosc procesu tworczego jest
inny w przypadku kazdej dyscypliny sztuki.

) Wymuszona wirtualizacja i cyfryzacja wplywaja na jakosé procesu odbior: w ra-
mach syiuscji estetycmnej.

D) Wplvw wymuszonej wirtualizacji i cyfryzacii na jakodé procesu odbior jest inny
w przypadku kaddej dyscypliny sriuki.
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E) Wymuszona wirtualizacja i cyfryzacia determinujg koniecznose 2mian w proce-
sic zarzgdzania sytuacjy estetyczng (w zakresie procesu tworczego i procesu od-
bioru) w przypadku kazdej dvscypliny sztuki w inny sposiob.

9. A) Sztuka i zarzadzanie majg wspolne mianowniki, a ich analiza | wzajemne odnie-
sienia stanowiy wartosd dodang dla kaidego z tych obsearow.
B) Motywy podejmowania dzialalnodci tworcze] mogg poszerzye optyvke motywaw
podejmowania dzialalnodei menedierskie.

10. Improwizacja artystyczna wnosi do zarzgdzania szereg istoinych kwestii,

11. A) Teoria kiczu estetycznego moze byé z powodzeniem aplikowana na gruncie za-
rzgdzania.
B) lgnorancja i kicz w zarzadzaniu moga na zasadzie dialektyki pomoe w zrozumie-
niu istoty i znaczenia estetyzacji zarzgdzania.
C) Zrozumienic istoty ignoranci jest kluczowe w eliminowaniu ignorancji wzgle-
dem estetyzacji zarzadzania.

12, Preeciwdriatanie ignorancii wzgledem estetyzacji zarzgdzania wymaga wiedzy
w zakresie estetyzacji zarzadzania oraz preykladdw prakitveznego jej stosowania,

Metodologia | model badawcgy

Metody badaweze zastosowane w opisywaneg) monografii to; kryvtveeny prezeglad lite-
ratury wsparty technika jej jakosciowej analizy, badania jakosciowe (jako dominujacy sposob
weryfikacji podjetyveh rozwazad tearetycznych), badania ilodciowe (przede wszysikim dla uka-
zania mozliwosci ich zastosowania w zakresie podjgtvch rozwakan teoretyeznych 1 ukazania
zarysu statystycznych rhinic w wybranych aspekilach) oraz autoetnogralia (jako dopelnienie
calosci). Strategie metodelogiczng w duchu ujecia systemowego opartego na opracowanym
modelu badawesrym charaktervzye podejscie interdyscypliname 1 wielopamdygmatowe
uwzgledniajace dorobek z obszaru estetvki | zarzadzania. Model badawezy, bedacy podstawa-
wym naregdziem ujecia systemowego, w formie graficene) prezentuje Rysunek 2. Ze wegledu
na jego zlodona 1 wielowymiarowa strukture zostal on réwnie opracowany w formie tabela-
ryczne] { Tabela 2), w kibre) zawarto texy, pylania badawcze, hipotezy robocze oraz wskazano
metody uZyte na poszczegolnych etapach pracy.

Hn"l.‘vm:} przeslad literntury dotvezyl przede wszystkim dwoch deedzin: 1) estetvki
— pod katerm mozliwosci adaptacii teori estetyki w naukach o zarzadzaniu craz 2) zarzadzania
~ pod katemn wskazania obszardw, dla kidrych estefyzacja moZe stanowic istotng wartosd do-
dana. Jako uzupelnicnie powstabych luk poznawczveh w kluczowych dla rozwazan watkach
analizowano rownicz w ograniczonym stopniu literaturg z obszaru filozofii, psychologii. socjo-
logii i pedagogiki. Podstawowym jezyvkiem analizowanyeh publikacji byl jgzyk angielski oraz
- jedli chodzi o zdefiniowanie literatury krajowe]j - jezvk polski; analizowano tak#e pojedyncze
kluczowe publikacje w jezyku niemieckim i francuskim. Jakosciowa analiza literatury opierala
sie przede wszystkim na monografiach posiadajacych ugruntowana pozycje w dziedzinic este-
tvki (Dahlhaus, 2007; Gotaszewska, 1967, 1984a, 1984b, 19864, 2001, 2005; Ingarden, 1981;
Levinson, 2003; Ossowski, 1949 Wilkoszewska, 2007), zarzadzania (Dracker, 2006b, 20004,
2009: Griffin, 2005; Kotler & Keller, 2016; Kofminski, 2005: KoZminski & Piotrowski, 199%;
Mintzberg, 2012; Porter, 1980) oraz estetyki zarzqdzania (Biehl-Missal, 201 1; Guillel de
Monthoux, 2004; Kostera, 2014, 2019; Kostera & Wodniak, 2022; Linstead & Hopfl, 2000;
Minahan, 2020; Strati, 1999}, a taki#e na analizach wynikéw badad publikowanych w postaci
artykubdw naukowych, dotarcie do ktdrych umozliwila eksploracja naukowyeh baz EBSCO,
Croogle Scholar, JSTOR, Mendeley, Scopus oraz Web of Science,
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Rysunek 2. Mode! hadawezy opisywaref monografii®
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Tabela 2. Model badawezy opisywanef monografii
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HeB. Motywy
podejmowania dziatalnade
Twitrczej moga poszersyc
opivke modywiw
podeimowania dziafalnodc
menedierskie].
14, Jakie perspektywy H10. Improwizacja il
WROsH Improwizaca artysryczna wnosi do I:'-lemmr:r' 3
artystycana do zarggdzania srereg istotmych B gt : £
zarzadzania? kwvestii.
H11A. Teoria kiceu
eslelveznego mode byé
| 7 powodzeniem oplikowana
na gruncie zarzgdzania,
| 1. Czy ignorancia HI11B. [pnorancia 1 kicz
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HED, Wplyw wymuszone
wirtmalizacii i cyfryzacii

na jakosc procesu odbioru

I jest inny w przypadku kazdej
dy=cypliny szuki.

HRE. Wymuszani
wirtualizacya 1 cyfrvzacia
determinugy koniecrnose
ZIEAN W Procesic
zarzgdzania sytuaciy
estetyezng {w zakresie
PrOCEsY PWOTCZEED | procesy
odbioru) w preypadku kaddej
dyscypliny sxuki w inny
spasdb.

H9A, Sziuka | rarzadzanie
majg wipdlne mianowniki,

a tch analiza | wezajemne
odniesienta stanowiy wariodd
dodang dia kazdego z tych
ohszarinw,

HYB. Motywy
podejmowania dziatalnosci
IWORCZE] MOEH poszerzyc
optyks motywow
podejmowania dziatalnoscl

L | mensdieskie) |
Zroio: OEPICIWEnTE Wiasne

1. analiza
literatury; 5
2. autoetnogralia

9. Jakie sy wspdlne
mianowniki sztuki
i zarzadzania?

Opracz analizy wynikdw badan witrnych opublikowanych w literaturze preedmiotu,
na potrzeby opisywanej monografii preeprowadzono szereg badan pierwotnych, kttrych ce-
lem hylo wypelnienie luk zarowno metodologicznych jak | poznawczych w literaturze przed-
miotu oraz umozliwienie ciaglodel rozumowania i waioskowania na potrzeby analizowanej mo-
nografii. Przeprowadzone badania pierwotne dotyceyly: 1) perspektywy tworcy poszczegdl-
nych dvscyplin setuki (w rozumieniu menediera sytuacji estetycznej) w zakresie sytuscji este-
WeEnej rezorvwajace] sie w formie tradyeyine 1 wirtualne) (badanie jakoSciowse): 2) perspek-
tywy odbiorey poszezegdlnyeh dysevplin sztuki w zakresie svtuacji estetyczne] rozgrywajjce)
sig w formie tradycyjnej 1 cvfrowe] (badanie tlosciowe); 3) toZsamosci | autopercepc)i prostych
osobowosci tworczych artvety, tworcy, menedzera, lidera | przedsighiorey (badanie jako-
sciowe]; &) percepcji prostych tosamosci tworczyeh artysty, tworcy, menediera, lidera i przed-
siebiorey (badanie ilofciowe); 5) toksamodei | autopercepeji zlozonych osobowosel twarczych
artvstow-menedzerdw i arystow-przedsiebiorcow (badanie jakosciowe).

W tym miejscu naledy zaznaczyd, iz podjete dziatania w zakresie badad ilosciowych nie
miafy na celu pelnego ndzwierciadlenia badanych zjawisk w rzeczywistodci (stqd urycie rela-
tywnie prostych metod statystyeanyeh), a jedynie posluzyd jako ukazanie mozliwodci zastoso-
wania metod ilofciowych w badaniu nieostrych i abstrakeyjnych gjawisk z obszaru estetyki za-
readrania oraz opracowania szczegolowych metodologii dla podjecia szerokich badan iloscio-
wych'®. Ze wrgledu na potencjalng nicreprezentatywnosé wynikdw podjetych badan iloscio-

0 K ompleksowe badania iledeiooe w omdwionych zakresach =3 obecnie w fazie proypotowawese] | bedy preed-
miotem oddzielnych projekidw badawerveh i publikacii,
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wych na nieduzyeh prabach szezegdlowe wyniki zostaly opublikowane w odrgbnych artyku-
lach, natomiast w analizowanej monografii zaprezentowano jedynic autorsky warstwe metodo-
logiczny oraz zarys wnioskow ogdlnych, jakie moima uzyskaé z precprowadzenia reprezenta-
tywnych badan ilodciowych. Szczegolowy opis metod badawczych zastosowanych przy po-
szezegdlnych badaniach empiryczmych omdwiono ponike).

Wrioskowanie w zakresic wynikdw badan widrmych i pierwotnych opieralo sig gldw-
nie na syntezie rezultatdw i prowadzone byto ze dwiadomoscia, rygorem, systematyka, plurali-
zmem i triangulacja metodologiczng, Ukyte w badaniach jakodciowych oraz ilodciowych me-
tody byly powtarzalne wedlug kanonu i moga by przeprowadzane ponownie celem weryfikacii
weyskanyeh wynikow lub poszerzenia wnioskiow,

Bardzo waeng dla opisywanej monografii metoda badaweza byla takie autoetnografia
oparta na whasnym ponad 20-letnim doswiadczeniu artysty sziuk muzyeznych (instrumentalista
wykonujgey rocznie dziesiatki recitali solowych na catym swiccie), kilkunastoletnim doswiad-
czeniu menediera dzialajacego na poziomie zarzadow spolek funkejonujgeyech w Srodowisky
micdzynarodowym 1 kilkuletnim dodwiadezeniu badacza tego interdyscyplinarnego obszaru,
Autoetnografia bvla jednak metods widrng w stosunku do wymienionych wezesniej metod,
stanowiac #rddlo przemyslen wypehiajacych merytoryczng frescia krggostup rozwadar
uksztattowany w drodze glebokiej analizy literatury przedmiotu.

Metodologia badania 1. Zarzgdzanie sytuacjy estetyczng z perspektywy twircy

Dla wyjasnienia zmian w naturze zarzadzania procesem tworczym w zaleimosci od
formy prezentacii dziela (na zywoltradyeyinie czy eyfrowo/wirtualnie) z perspekiywy tworcy
rozumianego jako menedzer sytuacji estetvesnej, w przeprowadzonym badaniu zastosowano
metode badar eksploracyinych. Badanie jakosdciowe zostalo preeprowadzone w [ormie ustruk-
wryzowanych poglebionych wywinddw formalnych z kluczowymi informatorami w badane)
deiedeinie, czyli osohami prowadzacymi aktywng dzialalnodé artystyezng. Wybor takie) meto-
dologii wvdaje sig najbardziej odpowiedni dla pilotazowego charkteru badania. Dobor proby
badawczej byl uzasadniony dostgpnodcia osob prowadzacych dzialalnose tworeza w rdenych
dziedzinach z raznyeh krajow, kultur oraz ich otwartnscig na udzial w takich badaniach. Bada-
nie zostale zaprojektowane tak, aby rbadaé przedstawicieli wszystkich dyscyplin artystycz-
nych. W ramach kaidej dvscypliny, vezestnicy okreslali, do kiore) specjalizacji zaliczaja swoja
IWOTCEDES:

a. SZTUKI MUZYCZNE (koneerty instrumentalne'wokalne, oratoria) kompozytor,

wykonawea {(instrumentalista, wokalista, dyrygent), inne (rezyvser diwigku itp.);

b, SZTUKI WYKONAWCZE (teatr, opera, balet, taniec, paniomima, performance):
aktor, redyser, SCEnarzysta, mnmy;

SZTUKI LITERACKIE (proza, beletrystykaliteratura faktu, drumat, poezja): re-
dalctor, tumacz, pisarz, inny,

d. SZTUKI AUDIO-WIZUALNE (film, klip, gra wideo): aktor, regvser, redakior, sce-

MArEyVsia, inmy;

e. SZTUKI WIZUALNE {malarstwo, rysunek, fotografia, reezba, ceramika. architek-
tura, komiks, design, moda): tworca (malarz, fotogreaf, rzezbiarz. architekt, projek-
tant mody itp. ), inmy.

O udzial w badaniu zostalo poproszonych 64 twircdw, ostatecznie 34 z nich wziglo
realny udzial w projekecic. Pierwotny zamysl, aby zbadad preedstawicieli wszystkich dyscyplin
sriuki nie zostal zrealizowany ze wzgledu na trudnodei w zgromadzemu odpowiedniej liczby
uczestnikow z kazdei z dyscyplin. Ostatecznic zebrano odpowiedei pozwalajace na wniosko-
wanie w zakresie sztuk muzycenych (n=19, 55.9%), sztuk hterackich (n=3, & 9%} i sztuk wi-
zualnych (n=12, 35,2%). Respondenci pochodzili z nastgpujgeych krajiw: Bulgaria, Chile,
Czechy, Francja, Niemey, Nigeria, Polska, Ukraina, Wielka Brytania 1 USA. Wywiady zostaly
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przeprowadzone w okresie pigeiu miesigey od kwietnia do sierpnia 2022 r. w formic osobiste)
lub w formie wirtualnej — w zale#nodcei od preferencii i dostepnosci osoby badanej. Wiekszosé
proby badawezej pochodzila 2 Polski (n=17, 30%), po dwdch (po 5,8%) uczestnikow — z Bul-
garii, Czech i Ukrainy, po jednej osobie (po 2,9%) —z Chile, Nigerii, Niemiec, Turcji, Wielkiej
Brytanii, Wiemamu i Wioch; ponadto jedna osoba wskazala swoja narodowosé jakoe europejska
{,nie mam scistej toFsamosci narodowej; jedli musiafbym wybraé, to bylaby o tozsamosé asz-
kenazyjsko-zydowska™), a druga osoba — jako #vdowsko-rosyjsko-amerykanska. Wiekszo$é re-
spondentow stanowili mezeryini (n=25, 73,5%). Ze wzgledu na pilotazowy charakter tego ba-
dania nic podejmowano wysilkdw w celu osiagniccia mdwnowagi w zakresie plei, wieku czy
dugodei doswiadczenia artystycznego uczestikow. W pelni zdawano sobie sprawe z wplywu
tych elementow na wyniki badan, ale w celu uzyskania jedymie ogdinego obrazu badanych pro-
blemdw, analiza wynikéw zostala przeprowadzona. Analiza danych zostala przeprowadzona za
pomaocy oprogramowania NVive,

Wiywiady z polskimi respondentami przeprowadzono w j[;rl.-'ku polskim, wywiady z in-
n:."ml r-:spnndcn[mm przeprowadzono w jezyvku angielskim nagrywajac odpowiedzi. Nastepnie
spisano je w celu wjednolicenia procesu analizy | wnioskowania, uzyskane odpowiedzi z wy-
wiadow anglojezycrnych zostaly przethumaczone na jezyk polski. Priba badawcza podeiclons
zostala w zakresic:

I. reprezentowane) dziedziny sziuki,

2. pihei,

3. roku urodzenia,

4. roku rozpoczecia dziatalnodei artystyeenej (ilosci lat prowadzenia dzialalnosci arty-

styczne],
5. okredlenia czy dzialalnosc artystycena wykonywana jest jako podstawowa, dodat-
kowa czy jedna z wielu form dziatalnosci zawodowej,

6. wvksrialcenia artystycznego,

7. wykszialcenia pozaartystycznego,

& deklarowane] przynaleznodci narodowe.

Kwestionariusz wywiadu zostal podziclony na czesé czesci (A-F), a w ramach kazdej
Z C2Q5CI ucrestnicy wypowiadali sig na 33 pytania szezepilowe bazujac — dla klarownosen kla-
sylikacji odpowiedzi - na pieciopunktowych skalach Likerta.

Metodologia badania 2. Sytuacja estetyczna: perspektywa odbiorey

Analogicanie do przeanalizowanej perspekiywy tworcy wzgledem wirtualizacji sytuaci
estetycznej znacznie przyspieszonej pandemia COVID-19, rdwniez w tych samych okoliczno-
sciach zostata zbadana perspekivwa odbiorcy. W tym wypadku chodzilo o poznanie opinii od-
biorcow poszezegolnych dyscyplin sztuki na temat procesu percepeji dzieta w madyeyjnych
1 wirtualnyeh formach odbywania sie sytuacji estetveznej. Innymi stowy, poszukiwano odpo-
wiedzi na pytanie, jak wymuszona wirtualizacja i cyfryzacja wplywa na jakodé procesu odbioru
dzieta szruki.

Pocegthkowo podjeto badania typu widrnego w zakresie przegladu literatury 1 danych.
Przeglad literatury oparto na jakodciowym doborze publikacji dostepnych w naukowych bazach
EBSCO, Google Scholar, JSTOR, Mendeley 1 Scopus. ewlaszcea 2 ostatmich et (2017-2022).
Metodologiczne podejicie do preegladu lmeratury oparto na interdyscypliname 1 wielopara-
dyvgmatowe] taktyee uwzgledniajace] publikacje z zakresu teorii estetyki, studiow recepeji, wi-
zualizacji mformacji, interakeji czfowiek-komputer, sztuk cvfrowvch i zarzadzania. Przeglad
literatury przeprowadzone za pomoca oprogramowania NVivo Pro.

Ma potrzeby tego badania sztuke podzielono na piec odrebnych dziedzin:

1. sxtukn muzyczne (koncerty instrumentalne'wokalne, oratoria);

2. sztuld wykonawceze/'sceniczne (taniec, balet, opera, teatr, pantonima, performance);
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3. szwuki literackie (proza, beletrystykafiteratura faktu, dramat, poezja);
4. srnuki audio-wizualne (film, klip, gro wideo),
5. szmuki wizualne (malarstwo, rysunck, fotografia, reeiba. ceramika, architekiura, ko-

miks, design, moda).

Zatozeniem bylo, ze jakod¢ uczestnictwa odbiorcow w kaddym rodzaju sztuki powinna
byé analizowana przy uiyein kryteriéw zrozumiatych dla odbioreow. ale takze kryteriow ma-
jacych jednoczesne zastosowanic do kizdego rodzaju sztuki. Distego po dokonaniu przeghydu
literatury wyznaczono w tym celu dziesige czynnikdw:

1. satysfakeja (Guo et al., 2020; Jarrier & Bourgeon-Renault, 2019 Quattrini et al.,

2020; Zollo et al., 2021);

2. przyjemnosé {Dunne-Howrie, 2020);

3, zaangafowanie (Dube & Ince, 2019; Quattrini et al., 2020; Sosnowska, 2015; Wu et
al., 2007);
mozliwosé dodwiadezenia katharsis (Craig et al., 2020; Lee, 2011; Phillips, 2000}
kontakt z samym dzielem (Habelsberger & Bhansing, 2021);
kontakt z samym wykonawes (Wu et al., 2007);
komfort uczestnictwa (Guidry, 2014);
mozliwodei keztaltowania doswisdezenia estetyeznego (Jackson, 2017 Park & Lim,
2015):

9, wiasna motywacja do uczestnictwa (Hobbs & Tuzel, 2017; Pianzola et al., 2021}):

1 0. latwosé uczestnictwa (Dunne-Howrie, 2020; Fancouri et al., 2020).

W nastepnym kroku przeprowadzono badania ilodciowe w formic ankicty. Ten krok
mial na celu ocene jakodei uezestnictwa odbioredw w kazdym analizowanym rodzaju setuki na
podstawie driesieeiu kryteridw wybranyeh po przegladzie literaury, Co wigeej, ten krok mial
na celu wyciagniccie znaczgeych wynikéw o mozliwie rdinych dziataniach artystycznyeh,
ktére sa jednoczesnic sphjne i podobne. Analize danych preeprowadzono przy uzyciu IBM
SPSS i MS Excel: nie przeprowadzono jednak zhodonych statystyk ze wegledu na mala liczeb-
noét proby (n=1221).

Radanie ilofciowe odbylo sie w okresie od 1 maja 2021 r. do 17 grudnia 2021 r, 4.
w ciagu 230 dni kalendarzowych 2 wykorzystaniem narzgdzia SURVIO dostgprego wylacznie
w formie cyfrowej. Link do ankiety byt rozpowszechniany w mediach spotecznosciowych, po-
przez bezpodrednie proshy. a takse oficjalne komunikaty np. #e strony uczelni, Ankieta, prey-
gotowana wylacenie w jezvku angielskim i zawierajaca 71 pytan, zostala podzielonn na szesé
segmentiw, Pierwsze piec segmentow dotyczyvlo kazdego rodzaju seruki. Wszystkie pytania byly
typu zamknigtego; respondenci mogli wybtaé tylko przygotowane odpowiedzi. Oceniajge po-
ziom jakosei czynnika. respondenci postugiwali sie S-stopniowa skalg Likerta: bardeo niska (1),
raczej niska (2), neutralna (3), raczej wysoka (4), bardzo wysoka (5). Szdsty scgment ankiety
zawieral pytania kategonyzujgce respondentow, tj. ple, wiek, wyksetadcenie, narodowosc.

Siedemset siedemdziesigl siedem wizyt zakodiczyto sig 221 (28,4%) cdpowiedziami
uczestnikiw badania, Wigkszosé uczestnikiw (63,8%0) poswiccita na odpowiedzi na wszystkic
pytania od 5 do 30 minut. Charakierystyka peoby badawezej jest nastgpujaca. Respondenci,
wirtd ktorych mezczvimi stanowili 53,2%, a kobiety 44.8%. reprezentowali 38 krajow z rod-
nych kontynentow (w kolejnosei malejace)): 37,2% z Polski, 11.2% 2 USA, 74% z Ukrainy,
7.4% z Finlandii, 3,7% = Niemiec, 3,7% z Indii, 2,7% z Turcji, 2,7% z Wielkiej Brytanii; po-
rostate kraje reprezentowato mniej niz 2.2% (tj. 4 lub mniej vczestnikow). WigkszosE respon-
dentéw (60,1 %) ukoficzyla studia licencjuckie, magisterskie lub ingynierskie: 28,2% miako sto-
pieri doktora, habilitacje lub profesurg; 9.4% ukofczylo technikum lub liceum, a 2.3% szkole
podstawowa lub gimnazjum. Najstarszy uczestnik urodzil sig w 1931 roku, a najmiodsey
w 2005 roku

o = o
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Metodologia badania 3. Toisamosé | antopercepeja prostych osobowosci tworczych

Aby wyjasni¢ dokladng naturg problemu tozsamodci prostvch osobowosci twérczych
artystdw | menedeerdw zastosowano metodg badan eksploracyjnyeh. Badanie jakosciowe #o-
stalo przeprowadzone w formie ustrukturyzowanych poglebionych wywiadow formalnych
# kluczowymi informatorami w badanej dziedzinie: osobami, kidre sg lub byly zardwnoe arty-
stami jak | menedzerami w swoim zyciu zawodowym. Respondenci pochodzili ze drodowiska
migdzynarodowego: Bulgarii, Nigerii, Polski, Ukrainy, Wielkiej Brytanii i USA, a wywiady
zostaty przeprowadzone w okresie luty-marzee 2020 r, Wybdr te] metodologii byl najbardziej
odpowiedni dla pilotazowego charaktery badania, Proba badawcza nie ograniczala si¢ do osdb,
ktdre obecnie pelnig obie role jednoczesdnie; windd respondentow niektorzy ludzie odgrywali
obie role w rodnych okresach swojego Zyeia, w réZnym stopniu i na ré2znych poziomach. Dobér
proby badaweze) byt uzasadniony dostepnoscia oséb o mozliwie zréznicowanym dodwiadeze-
niu artystycanym i menedzerskim z réenych keajow, kultur oraz ich otwartodcia na udzial w ta-
kich badaniach. O udzial w badaniu zestalo poproszonych 33 artvstdw-menedzerdw; ostalecs-
nie 22 z nich zgodzilo sie wziad udzial w projekeie. Ci, ktérzy ostatecznie nie wzigli udziatu
w hadaniach, stwierdzili, ze nie uwaiajg sie ani za artystow, ani za menedzerdw, choé — zgodnie
z ralozeniami badawczymi — calkowicie spelniali kryteria, Powodem takich zachowan moze
bwé napigcie migdzy prawdziwym .ja” tych osdb, a ich wyobrazonym fadszywvm ja"; rodzaj
aktywnego zaprzeceania wlasnej tozsamodei, Kwestia ta sama w sobie moglaby by¢ cickawym
problemem badawcrym.

Wigkszosé proby pochodzita z Polski (n=12, 55%), trzech uczesmikdw z USA (14%),
dwoch z Wielkiej Brytanii (10%), jedna osoba z Bubgarii, Nigerii i Ukrainy (po 4,5%). Ponadto
wigkszos¢ respondentow stanowili mezczyvini (n=16. 73%). wickszodd miala dodwiadcrenie
artystycene ¢ doedziny muzyla klasyczneg (n=18, B2%), wickszosé proby nic posiadala for-
malnego wyksztalcenia menedzerskiego (n=15, 68%). Nie podjeto wysitkow w celu osiggnigecia
rdwnowagi w zakresie plel lub wieku vezestmikow, ani w zaleZznosci od dlugosci ich doswiad-
czema zawodowego, ant wybrane) formy setuki. W pelni rdawano sobie sprawg 2 wplywu tych
elementow na wyniki badan, ale — ze wzglgdu na pilotazowy charakter tego badania — analizy
I wnioskowanie byly kontynuowane. Szezepdowe konsekwencie charakterystvki proby wy-
mieniono we wnioskach.

Wigkszodd wowiaddw zostals preeprowadzona w formie osobiste] roemowy oraz — ze
wizgledu no pandemis COVID-19 1 ograniczenia w spotkaniach osobistych — cz¢scé w formie
roemowy online; kilku respondentdw wypetnilo kwestionariusz z 36 pytaniami na pismie. Wy-
wigdy z polskimi respondentami przeprowadzono w jezyku polskim, wywiady z innymi re-
spondentami przeprowadzono w jezvku angielskim. Wywiady nieanglojgzvezne zostaty pree-
thumaczone na jezvk angielski, Odpowiedzi zostaly wymienione w tabeli wraz z kategoriami
okreslajgeymi narodowosé, wick, phed, wyksztaleenie formalne w dziedzinie sziuki, zarzadza-
nia i innveh dziedzin, opis dziatalnosci w dziedzinic sztuki i zarzadzania. Analiza danych zo-
stada preprowiadzona Za pomocy oprogramowania NVivo.

Metodologia badania 4. Percepeja prostvch osobowodci twihrezych

Kolejnym podjetym badaniem empirycenym byla prdba zrozumienia postrzegania pro-
stych osobowoscl tworczych (czyli artysty, tworcy, menediera, lidera | preedsigbiorcy) pricz
otoczenie tych jednosiek. Na podstawie analizy literatury ustalono nastgpujace hipotezy badaw-
cze: H1) wigkszodé spoleczenstwa nie widzi roznic miedzy kreatywnodcia a artyzmem; H2)
Kreatywnosé | preedsighiorczodd maja podobne postrzeganie windd spoleczenstwar Hi ) Prey-
widztwo | zarzadzanie maja podobne postrzeganic w spoleczenstwie.

Murzedzie do badai ilosciowych w formie kwestionariusza zostato opracowane w opar-
ciu o metodologie Stefana Nowaka (Nowak, 2007), polegajaca na okresleniu wymiardw bada-
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nego Zjawiska, a nastepnie dobraniu wskafnikiw pozwalajacych na opisanie badanego zjawi-
ska, Pocegtkowe zatozenic metodologicene zakladalo zbudowanie osobnych zestawiw wskaz-
nikdw dla kazdego z wymiardw. Zestawy wskainikow dla poszezegolnych wymiardw zaczgto
budowaé w oparciu o literaturg preedmiotu z zakresu:

|. artyzmu (Bayrakel et al, 2000; McHugh, 2015; Walter, 2015, Wilson & Brown,

2012; Woodward & Funk, 20110),

2. kreatywnasci (Dufour et al., 2020; Gangi, 2018; Lehmann & Gaskins, 2019; Leso
et al., 2017; Szostak & Sutkowski. 2020; Taleghani, 2012; Zhou et al., 2008),

3. kwestii menedzerskich (Baker et al., 2012; Bulei et al., 2014; Elstad & Jansson,
2020 Hallier, 2004: Hatch et al., 2006; Hracs, 2015; Lihdesmiiki, 2012: Lopez-
Fernandez et al., 2018:; Lutas et al., 2020}

4, preywidetwa (Adler, 2006; Alvesson & Blom, 2015; Carroll & Levy, 2008;
Jankurova et al., 2017; Lord & Brown, 2001; Nikolski, 20135; Postula & Majczyk.
201%; Raso et al., 2020; Stuke, 2013; Woodward & Funk, 2010),

5, przedsighiorczodci (Bureau & Zander, 2014; Cardon et al,, 2009; Clarke & Holt,
2019; Damdsio & Bicacro, 2017; Davidsson, 2006; Enhuber, 2014; Lewis et al.
2016: Postula & Majezyk, 2018; Toscher, 2019, 2020).

Analiza poszezegdinych grup wekainikow wykazala jednak, ze w zasadzie kaidy zc
wskaznikdw dobranych do poszezegoinych wymiardw maoze by¢ uzyty do opisania wszystkich
badanych wymiaréw, W nastepstwie tego wniosku opracowano jeden zestaw 30 wskadnikow,
ktdry w niezmienione] formie zastosowano do wszystkich pigeiu badanych wymiardw. Dazicki
temu, po uzyskaniu odpowiedzi, mozliwe bylo pordwnanie wynikow tych samych wskagnikow
dia ridmych wymiariw.

Ankieta zostala podzielona na crtery czedei. W pierwsze] czgsci znalazly si¢ pytania
{kazde pytanie dotyceylo jednego wskainika) podziclone na sekcje tematycene dotyczgee kad-
dego analizowancgo wymiaru: artyzmu, kreatywnosci, zagadnien menedzerskich, przywodz-
wa | przedsichiorczodei. Wazystkie pytania byly typu zamknigtego, a odpowiedzi moghy byc
udzielane w oparciu o pigeiopunktows skale Likerta: zdecydowanie nie, raczej nie, trudno po-
wiedzied, raczej tak, zdecydowanic tak, W drugiej czesci ankiety znalazly sig pytania dotyczgee
relacji kaddego z wymiarow do kedego z pozostalych wymiarow. W trzeciej czgsci ankiety
respondenci okreslali swoig tozsamosé dotyczgeg kaddego z analizowanych wymiarow.
Crwarta cresc zawierala pyiania identyfikujace respondentdw w zakresie wieku, wykszialce-
nia, przynaleznodel narodowej.

Do weryfikacii hipotez badawezych zastosowano nieparametryezny test niezaleznosci
chi-kwadrat dedykowany malym probkom, kidre nie majg rozkladu normalnego. Pordwnano
pary obserwowanyeh wartosci 2 parami wartosci oczekiwanych dla kazdej hipotezy, Wartosg
p testow wynosita < 0,001, Analiza danych zostata przeprowadzona prey wiyciu programow
IBM SPSS oraz MS Excel. Ze wzgledu na niswielki rozmiar proby nie przeprowadzano skom-
plikowanych statysiyk.

Ankieta byla dostepna dla uczesmnikow badania wirtualnie w formie profesjonalnego
narzedzia SURYIO przez 34 dni, 4. od 20 grodma 2020 r. do 22 stycznia 2021 r. Dwa iden-
ryczne kwestionariusze, jeden w jezyvku angiclskim, a drugi w jezyku polskim, zostaly rozestane
poprzez kontakt bezposredni oraz przy utycio posrednich narzgdzi publicenych (sieci spolecz-
noéciowe, zhiorowe wisdomosci do rofnego rodzaju spolecznosei). Liczbe osob, kiore zostaly
poproszone o wziccie udzialu w badaniu szacuje sig na ok. dwa-trzy tysiace. 879 osob bylo
rainteresowanych wzigciem udriatu w ankiecie, co oceniono na podstawie kliknigeia w link
prowadzacy do ankiety, co z kolei zostato odnotowane przez narzedrie badawcze. Fakiyceny
udzial w badaniu, polegajacy na wypelnieniu ankiety, wzigho 160 osdb, tj. 18,2% osob zainte-
resowanveh udziatem w badaniu. Sredni czas podwigcony na wypelnienie ankiety wynosil 32
minuty i 23 sekundy, a $redni wick respondenta wynosit 38 lat. Wirdd respondentdw kobiety
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stanowily 42.5%., a mezezyani 57.5%: osoby z wyzszym wvkszialceniem (studia licenciackie,
magisterskie, in#ynierskie) stanowity 64,57%, osoby z tvtutami doktora, doktora habilitowa-
nego lub profesorskicgo stanowily 18.90%, a osoby z wvksztalceniem srednim stanowily
15,75%. Respondenci pochodzili z 28 krajdw, jednak ze wzgledu na to, ze rozklad tej cechy
byl bardzo erédnicowany, probg podzielono na potencjalnie rownowazne grupy., tj.: 74% kra-
jow rozwinietyeh i 26% krajéw rozwijajacyeh sie''; kraje europejskie 71,7%, 1 kraje pozaeuro-
pejskie 28.3%; Polska 49,6%, i inne kraje 50,4%; kraje postkomunistvezne 63,8% i kraje bez
doswiadczenia z komunizmem 36.2%.

Metodologia badania 5. Ziokone osobowodcl twircze: artysta-menedier i artysta-
przedsighiorea

Podjgte badanie ma na celu opisanie wyzwah wigzanveh z identylikacja arystiw-me-
nedzerdw, artystow-menedierdw, a takie charakierystyki tych zlozonych tozsamosci twir-
czych. Po preeanalizowaniu literatury w zakresie prostych todsamasci twirczych, nasiepujgce
cele wymagaly realizacji: 1) odpowied? na pytanie  kim jest antysta-menedzer” i .kim jest ar-
tysta-preedsichiorca™? 2) prezentacja autorskiego modelu rozwoju kreatywnosci zbudowanego
na bazie procesu identyfikac)i Aozonyeh wisamodei tworezych obrazujac gldwne zagadnienia
rozwoju kreatywnodici odnoszace sic do cech todsamodcl artystow-menedderdw | artystow-
przedsiebiorciw oraz 3) opis wyzwan stojacych przed badaniami empirycznymi w zakresie
#lozonych tozsamodel tworczych na prevkiadzrie artysidw-menedierdw 1 artystdw-przedsie-
biorcdw. Wyniki analiz moga bvé wykorzystywane preez nastgpujace grupy osib: a) tych, kid-
rey odkrywaja v sichie todsamosé artysty-menediera lub artysty-preedsiechiorcy, b) swiado-
mych artystow-menedzerdw 1 antystow-przedsighiorcow, aby pomac im lepiej zrozumied ich
todsamosé poprzez mozliwosé odniesienia whasnych odezué do szerszego opisu zjawiska,
¢} nasladoweow {ang. followers) artystow-menedizerow 1 artystow-prredsighiorcdw aby byl
bardziej wraliwi na 2lozonodé osobowodei swoich liderdw, a takee d) badaczy w zakresie toz-
samosci | kreatywnodci ztoronyveh oschowosci twarceych.

Ma podstawie powyzszych rozwazan zdefiniowano nastgpujace pytania badawcze:

I. Jlakie =a roZnice | wspdlne cechy miedzy lodsamosciy artysty | menedZzera oraz arty-

sty 1 przedsigbioney?

2, Czy artysci-menedzerowie i antysci-predsigbiorcy majg swoja lozsamose?

3. Cazy artvici-menedzerowie i artyéci-przedsighiorey doswiadczajg napigd loksamo-

gciowych i paradoksalnego myslenia?

4, Czv bveie antysty jest wartodeis dodang wobec roli mened#era i roli preedsigbiorcy?

5. W jaki sposéb pandemia COVID-19 spowodowala kryzys tozsamosci artystow?

6. Czv artyici-preedsiebiorey radza sobie z krvzysem tozsamodci lepiej niz artysci bez

lodsamodel preedsiebiorczei?

7. Czv anysci-przedsichiorey czedciej niz artydei bez tozsamodei przedsighiorcy po-

szukuja nowyeh form dzislalnosei w czasie kryzysu”

Praktycznym celem byla wervfikacja powyzszych problemow w celu smniejszenia na-
pigd wewnatrzpsvehicznych i negatywnych konsckwencji paradoksalnego myélenia wirdd oso-
bowosci w organizacjach

Badanie jakosciowe przeprowadzono w formie wywiadow poglebionych 2 kluczowymi
informatorami oraz autoetnografii. Kloczowymi informatorami byly osoby, kidre w zyciu za-
wodowym s artystami, 2 réznym doswiadczeniem w obszarze zarzgdzania i preedsigbiorczo-
sci. Proba badaweza nie ograniczala sie do osdb, ktdre obecnie petnig obie role jednociesnie,

"' Ma bazie Human Development Index: kraje rozwijajace sig < 0,71 HDI, kraje rozwinigte = 0.71 HDL
Za: hipse!workdpopulationreview com/country-rankings'developing-countries (dostep: 2032:07°29).
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wirdd badanych znalazly sie réwnie osoby, kidre pelnily obie role w roznych okresach swo-
jemo #ycia, w rGEnym stopniu i na réénym poziomic. Wybér proby badawczej byt uzasadniony
dostepnosciy osdb 2 modliwie zroznicowanym dofwiadczeniem artystycznym, menedzerskim
i przedsichiorezym 2 roznyvieh keajow i kultar,

Bazg dla tego badania byla _Metodologia badama 3. Todsamosc 1 autopercepcja pro-
stych osobowedei twdrczych”, ktdra dotyezyla artystéw-menedzeriw; zostata ona nasigpnie
rozbudowana o aspekty przedsighiorczodel. Dla potrzeb tego badania przeanalizowano przy-
padki 21 artystiw. Wigkszosé wywiadow przeprowadzono w lutym i marcu 2020 r. w formie
rozmowy twarzg w twarz lub online. Wywiady z polskimi respondentami przeprowadzono
w jezyku polskim, natomiast wywiady z innymi respondentami przeprowadzone w jezyku an-
pielskim. Nastgpnie wszystkic wywiady nicanglojezvezne zostaly przettumaczone na jezyk an-
gielski, Wszystkie odpowiedzi kazdego respondenta zostaly umieszezone w tabeli wraz 2 pod-
stawowymi kategoriami, ktdre je definiuja i rozpoczeto analizg przy pomocy oprogramowania
NVivo.

Wigkszosé proby pochodzila z Polski (n=11, 52%), trzech uczestnikow 2 USA (14%),
dwdch z Wielkiej Brytanii (10%), po jednvm uczesmiku z Bulgarii, Nigerii | Ukrainy
(po 4.5%). Ponadto wickszos¢ badanyeh stanowili mezczyini (n=13, 71%) z doswiadczeniem
w branzy muzycznej (n=18, 86%). Nie dotozono staran, sby osiggnad riwnowage w obszarze
plei ani wisku uezestnikéw, ani nie zrdwnowazono proby zgodnie z diugoscia doswiadezenia
zawodowego czy realizowang forma sztuki. Ze wzgledu na jakosciowy charakter tego badania
nie riEmicowano respondentdw wzgledem cech osobowyeh (np. optymista-pesymista, proak-
tywnosé-pasywnosc ). Przy pelng dwisdomodci wplywu tych clementow na wyniki badan.
ze wzgledu na charakter tego badania i szybko zmieninjaca si¢ sytuacie pandemiczng. konty-
nuowano analize winikéw | wnioskowanie,

Strukiura monografii

Struktura monografii sklada sie ze wstepu (zawierajacego rdwniek opis metodologii ca-
fej pracy), szesciu rozdrialdw wladciwych, zakofczenia, bibliografii, spisu rysunkow. spisu ta-
bel oraz zatacanikow

ROZDZIAL 1. ZARZADZANIE JAKO SZTUKA skupia si¢ na analizie istoty zarza-
deania oraz istoty sziuki w posrukiwaniu obszardw wespblnyeh pomigdzy tymi dziedzinami,
by na konice okreslic obszary przenikania sig tych deiedzin zardwno na poziomie potocznym
jak 1 nankowym, .

ROZDZIAL 2. SZTUKA JAKO DZIALALNOSC ORGANIZACYINA opisuje dwoi-
stosé rozumienia zarzgdzania sziuky. wprowadza i szczegotown przedstawia teong sytuacii es-
tetveznej M. Golaszewskicj ukazujac jej komponenty i relacje miedzy nimi, aby zwrdcié uwage
na zlozonosd procesu zarzgdzania z punkty widzenia artysty jako menediera symuacji estetyce-
nej. Dzialalnodé menedzersky tworcy sziuki opisano na trzech poziomach: samozarzgdzania,
zarzgdzania sytuacjy estelyveznyg oraz zarzgdzania instytucjami kultury i przedsigwzieciami ar-
tystycznymi. Na koniee, jako empiryezng weryfikacje prakityconego zastosowania wypracowa-
nych koncepeji teoretyeznych, przedstawiono winiki whasnego badania jakodciowego dotyezs-
cepo specyfiki zarzadzania syiuacja estetyerna przez twhrcow w ramach poszezegalnych dyscy-
plin srtuki w kontekdcie wymuszonej wirtualizacji dzialan przez skutki pandemi COVID-19.

ROZDZIAL 3. APLIKACTA TEORII ESTETYKI W ZARZADZANIU opisuje zjawi-
sko estetyzac)i zarzadzania bedace pochodng zjawiska estetyzac)i rzeczywistoscl, a naslgprie
wprowadza metafore organizacji jako dzieta setuki i w tym duchu analizuje relacje menedzera,
organizacji i jej interesariuszy bazujac na dorobky sytuac)i estetycene) opisane) w Rozdziale 2
Ponadto, dokonano poglebione) analizy pojeé z obszaru estetyki i setuki. m.in, wirtuozerii, ar-
tyzmu i kreatywnodei jako kluczowych kompetencji menedzera.
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ROZDZIAL 4. 0SOBOWOSC TWORCZA: TOZSAMOSC | PERCEPCIA przedsta-
wia kwesti¢ prostveh i ztozonych tozsamosei tworczych oraz ich percepcje. a take problemy
zwigzane 7 wieloscig tozsamosci funkejonujacych w ramach jednostki — szezegdinie jednostek
twirczych (artystow, tworedw, mened2erdw, liderdw | przedsichiorcow), tj. napiccia tozsamao-
sciowe, mySlenie paradoksalne, kryzys togsamosci. Rozdzial przedstawia takde wyniki i wnio-
ski z autorskich badan ilodciowych i jakodciowyeh w zakresie tozsamodei i percepcji prostych
i zhozonych wesamosei twirezyeh, a takize wyzwania przy identyfikacji tveh tozsamodei.

ROZDZIAL 5, KREATYWNOSC W DZIALALNOSCI ARTYSTYCZNE] | MENE-
DZERSKIE] - ZRODLO, MOTY W, INSPIRACJA. IMPROWIZACIA poswiecony zostad zja-
wisku kreatywnoéci jake pozadane] kompetencii zardwno menedierdw jak i artystdw. Zapre-
zentowano psychologiczne i estetyczne koncepeje kreatywnodel, Zrodba tworczosci antystycz-
nej, jej motywy i inspiracje, ktorych analiza wprowadza novim do obszaru opisu zjawiska kre-
atywnosci menedzera | pracownikdw. Ponadto ukazano takze problemy stojace przed mene-
dieremn chegeym zarzadzad kreatywnoseis whasng jak i kreatywnodeis zespolows. Skupiono sie
takze na zjawisku improwizacji antystyczne], aby wyprowadzi¢ wnioski dla zarzadzania pty-
ngce z tej niecodziennej | wymagajgee] formy twihrerodel. Zaprezentowano takse wyniki
i wnioski z autorskich badan empirveznych w zakresie parycypacji w sytuacji estetyczne] w
sposob tradveyjny | wirtualny zardwno z perspektvwy twdredw poszezegdinych dziedzin sztuki
jak 1 odbiorcdw posecregalnych deiedzin sztuki.

ROZDZIAL 6. KICE | IGNORANCIA W ZARZADZANIU przedstawia dwie postawy
preeciwne do estetyrac)i zarzadzania, tj. cigeenie ku Kiczowi oraz ignorancje. Kwestia kiczu
rostala omowiona poprrez analizg kiczu estetycznego i pozaestetycznego, @ wige wysigpuja-
cego na gruncie intelektu, edukacji, polityki, procesdw spolecenych oraz religii, aby nastgpnie
doprowadzié do analizy zjawiska kiczu organizacvinego ukazujge jego formy oraz nosicieli
i propagatordw. Problem ignorancy omdwiony zostal popryer ukazanie roznorodnosc nauko-
wych podejs do niewiedzy, okreslenic funkcji ignorancji oraz ukazanic potencjalu zarzadzania
1znorancg w celu opracowania sposchow preeciwdzialania wystgpowania tego rjawiska wobec
estetvzac)i zarzgdzania.

Po rozdziatach mervtorycznych nastepuje zakoficzenie (prezentujgee wnioski z calej
pracy, implikacje dla teorii i prakiyki zarzadzania, opraniczenia podjetveh rozwazan i badan
empirveznych, rekomendacie dla kolejnych badan), & takze biblicgrafia (599 pozveji) oraz spis
rysunkdw (38 szL) i tabel (6 s21) oraz zalgceniki.

Wyniki

Doglebna analiza obszaru badawezego — w odniesieniu do tez, ktorveh weryfikacja byla
celem podjetych dzialan — pozwala sformulowad nastepujace wnioski: T1) teoria estetyki
i praktyka artystyczna posiada duzy potencjat wzbogacenia teorii | praktyki zarzadzania o kom-
ponenty jakodciowe, szczepdlnie poprzez plebokie zanurzenie w dwiecie wartodci oraz T2) teo-
ria i prakiyka zarzgdzania posiada potencjal wzbogacenia teorii estetyki i prakiyki artystycznej
o komponenty efektywnodeiowe. W celu bardzie] szczegblowego uzasadnienia wyzej wymie-
nionych stwierdzen, odniesien wymagaja poszczegolne hipotezy robocze.

HIA) Analizujac dwoistoéé w definicjach zarzadzania polegajaca na odnoszeniu sig do
crynnika srtuki i czynnika nauki, nale?y stwierdzic, iz czynnik sztuki jest w efektywnym
zarzgdzaniu nie mnief istotay i czynnik navki. W rozdziale 1. udowodniono, #e — obok
szeroko opisancgo czynnika nauki — czynnik sztuki nie jest jedynie pojemnym pojeciem. z ktd-
rvm nalery asocjowac zjawiska, ktbre nie mieszczq sig w empirycznych ramach naukowych.
Czynnik sriuki w zarradzaniv, deicki dorobkowi estetyki. zostal ukazany jako nie mnicj ustruk-
turyzowany i posiadajacy nie mniejszy zakres pojeciowy, znaczeniowy | prakiyczny niz teoria
zarzadzania. Dopiero polaczenic tych dwach czynnikow (sztuki @ nauki) daje pelen obraz defi-
nig)i zaregdzania, jako syntezy sztuki i nauki (Rysunek 3.
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Rystmek 3. Komporenty nauki | sziuki w zarzgdzaniu = wwzglgdnicnien apivki estetycznel
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H1B) Czynnik zarzadzania jest istotny w owocnej dzialalnosei artystyeznej ze
wzgledu na dorobek w zakresie metod organizacji, ktore z powodzeniem mogg byd wtywane
nie tylke do zarzadzania Swiatem realnym. ale takze do samozarzgdzania, zarzgdzania sy-
tuacja estetyczna, o lakze zarzadzania instytucjy kultury. Wymaga to oczywiscie transpo-
zyeji i niezbednych dostosowan do poruszania sig po swiecie zjiawisk metafizycenych, jednakae
efektywnosé procesu twirczego wrasta przy stosowaniu odpowiednich metod zarzadzania.

H2A) Zarzgdzanie moke czerpaé wartodé dodang ze sriuki w kwestii aplikacji teori
estetyki, ktora przede wszystkim zwraca szezegolng uwage na wartodei uniwersalne oraz po-
szerza rzeczywistosé organizacyjng o dodatkowe wymiary. Dzigki takicj optyce, zarzadzanie
jawi si¢ jako dzialanie posiadajace glebszy sens i szersze znaczenia nii tylko efekiywnosé or-
ganizacyjna wobec realizacji celow finansowych wiasciciel 2, Gldwna teorig estetyczng, ktora
stala si¢ kanwa dla modelu badawczego opisywancj monografii byta teoria . sytuacji estetycz-
nej” M. Golaszewskiej, ktora przeklada teorie _sytuacji aksjologicene]™ na obszar estetyki,
zostaly omowione wezesnie]. Podsumowujac joj istotg: twirca w procesie twirczym IWorzy
dzieto sziuki; odbiorca kontempluje dziclo szuki w procesie odbiom; wszystkie te elementy
{twirca, deiels, odbiorea) maja powigzania i intcrakcje ze swiatem wartosci uniwersalnych
i zachodza w wiecie realnym determinujacym rodzaj setuki, ale takze metody i techniki twir-
eze. Choé najwakniejsze 2 punkiu widzenia estetyki sg wartosci uniwersalne, a najbardzie) za-
uwazalnym uzewngtrznieniem kreatywnodei jest samo drieto, to jednak w osobie twércy
(w Swiadomosei, podswiadomodci) zachodzg zasadnicze procesy skladajace sig na ziawisko
tworczodcl (Rysunck 4).

H2B) Sztuka moke czerpac wartodé dodang z dorobku zarzgdzania w kwestii apli-
kacji szeroko omowionyeh w literaturze teorii organizacji oraz zwracania uwagi na czynnik
efektywnosci. Zarzadzanie, rozumiane w tej pracy jako realizacja celdw w sposob efekiywny,
ma szerokie zastosowanie, Uwzgledniajae dorobek nurtu humanistyeznego oraz samozarzgdza-

! Dezyvwidcie nie chodzi tuta) bynajmnic] o zapominanie o efekiyvmngéci finansowej prey aplikacl weorll cstervki
w procesach sarsdsania,
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nia. aplikacja tej optvki na gruncie twirczodei artystycznej powinna przebiegaé w sposob nic-
budraey zastrzeden i trudnosci, poniewa zardwno srtuka i estetvka jak | zarzadzanie humani-
stvezne | samozarzadzanie 54 sobie co do istoty bardze bliskie.

Rysunek 4. Apiikacja tecril syiuaci estetyeznef M. Golaszewskie] na gruncie zarzgdzania
z uwzglpdnieniem kompelencyi wirtuozersi, artyzmu | kreatywnosci menediera

iy s
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H3) Estetvzzacja mode pravaiesc wartosc dodang zarzgdzaniu w wymiarze teoretycznym

w zakresie zwrdcenia uwagi na wartosei uniwersalne oraz na czlowieka jako istotg 2vjaca i czu-
J3ca, co powinne mice odzwicrciedlenic w praktyeznym wymiarze zarzadzania w postaci po-
szerzenia podejscia do organizac)i o kwestie zbioru indywidualnych jednostek, a nie tylko .me-
chanicznej maszyny™ majgeej bezdusznie realizowad cele windeicieli. Estetyzacja zarzadzania
wyphywa wprost z opisanego w literaturze nuriu estetvzacji reeczywistoded, a estetyzacja rze-
czywistosci stawia sobie za cel wskazanie dodatkowych wymiardw rzeczywistodei fizycznej
poszerzajac ja o wymiary metafizycane i znaczeniowe. Rzeceywistodc, a wiec takie | zarzadzra-
nie, nie muszq by¢ jednowymiarowe i rozgrywad sig jedynie w sferze fizycznej: dodanie dodat-
kowych wymiardw nadaje znaczed, dzieki ktorym latwiej cdnajdywaé sens w podejmowanych
dziataniach, Estetyzacja zarzgdzania moze byc takie frodlem inspiracji w poszukiwaniu po-
mystow na nowe technologie, produkty czy struktury przez menedzerdw oraz pozostatych ak-
Lordw teatru organizacyinego. Estetvka, dzieki temu, ze zajmuje sig pojeciami abstrakeyjnymi,
mioze stanowié stownik nowych pojec oraz nowych znaczed dla dotychezas uzywanych pojec
w jezvku zarzadzania. Wydaje sie, #ze kwestie pickna, braydoty ezy kiczo nie sg weale tak da-
lekie dwiatu organizacji jak mogloby sig to na pierwszy rzut oka wydawac (Kostera, 2019, pp.
54-5%5). Fnaledd mozna takze ghosy, ktore w estetyzacji widza swoiste pole do anarchii, kidra
z kolei ma wyrainy wplvw na zarzgdzanic. Wydaje sig, 7c estetyka jako droga do krytycz-
nego zarzgdzania, mode by znacznie bardzie) przekonywujaca niz etyezne moralizatorstwo
lub mﬂtl:"ﬂllﬁl.}"l:m:f scjentyzm, Wszak sziuka jest skuteczng szezepionks preeciwko ideologi-
zowaniu, kidre zmicnia zarzadzanic w ksztalcenie ujednoliconych kadr, postaw i schematiw
(Guillet de Monthoux, 2014). Nawiazujac do podziatu pigkna na cztery driedziny — 1) pigkno
zastane, 2) pickno sztuki, 3) pickno jako produkt uboczny dzialan czlowieka, 4) pigkno zdarzen
~ maéna uznaé, #e pigkno zarzadzania w sposob naturalny wiaze si¢ z dwiema ostatnimi kate-
goriami. To w wyniku zarzadzania powstaja wytwory realizujgee funkeje utylitarne (produkty,
urzadzenia, infrastruktura); czgsé z tych wytwordw jest pigkna przy okazji” bycia urylecz-
nymi. Zarzadzanie kreuje takze uklady zachodzgeych w rzeceywistodci procesow, 2 ktdrych
czgsci mozna przypisad kwalifikacje estetyczne w postaci harmonii, a wige pigkna. Czy zatem
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rezultat {dziete) zarzadzania, jakim jest organizacja, nie moge byé rowniei rozwazana w kate-
goriach pickna, jako kategoria pigkna setuki? Wydaje sig, #e odpowiedi twicrdzgcn jest tuta)
uzasadniona, wszak organizacja jest wytworem celowego dzalania czlowicka 1 jednoczesnie
jest swego rodzaju przeciwienstwem pigkna zastancgo. Skoro tak, 1o me ne stol na przeszko-
dzie. aby dw celowy wyvtwir celowieka byt pickny pieknem dzieta sztuki.

H4) Estetyzacja moke zmienié percepeje procesu zareydeania popreez trwake odno-
szenie sic do wartosci uniwersalnych i w efekcie zauwazenic czlowieka jako istoty zyjace)
i czujacej. Nie bez powodu zarzadzanic w duchu efektywnodciowym oraz marketingowym ko-
jarey sie potocznie z eksploatacja | wyzyskiem zardwno pracownikéw jak | srodowiska, Zmiana
optyki — zardwno u menedzerdw, ale takize u pracownikdw, a przede wszystkim u wiaseicieli —
powinna pozytywnie wphynad na zmiane postrzegania zarzadzania przez spoleczenstwo.

HS5) Estetyzacja jest — obok etvki i spolecene) odpowiedzialnodei biznesu — dodatko-
wym wymiarem jakosciowym zwracajgcym wwage na kwestie wartosci uniwersalnyeh
w zarzadzaniu. Wynika to z dwoch powoddw. Po pierwsze, etyka — opierajac sig na wartosci
dobra — odnosi sig do moralnodel, natomiast estetyka — opierajac sie na wartosciach prawdy
1 pickna — odnosi sie do wlasnodei zjawisk, ktdre poszerzaja jakosciows opiyke rzeczywistosel,
Nie wystarczy, by menedzerowie | organizacje skupialy sig na moralnosci, czyli dziataly etvee-
ni¢. Moralnodé nie jest obicktywna, mimo, 2e podejmowanych jest wiele staran, aby tak bylo —
chociazby pafstwa narzucajace systemy prawne i probujace zawrzed w nich charakterystycrng
dla swojej kultury moralost. Deialanie etyczne jednoczednie poszerzone o kwestie prawdy
i piekna staje sig petnigjsze | odwohuje sig do niezwykle szerokiej palety argumentow. Dyapiera
prawda, dobro i piekno stanowia platofisks riadg wartosci uniwersalnych, ktdre wzajemnie sig
dopelniaja. Po drugie, moina odniesé wrazenie swego rodzaju hipokryzji wsrdd wielu organi-
zacji wdradajgeveh szezegdlng politvke etyki swego biznesu (kodeksy etyczne, kodeksy do-
brych prakiyk) czv prowadzacych szeroko reklamowane dzialania zwigzane z ich spoteczng
odpowiedzialnodeis. Wynika to z faktu, Ze czgsto owe programy etyceno-odpowiedzialno-
sciowe sa utylitarystycene i pozome (Saeidi et al., 2008; Secchi, 2007) spetniajac rolg swego
rodzajo liscia figowego albo plasira na broczaca rang. Zeby pomdc pacjenfowi z broczgeg rana,
najpierw naledy znaleic preyeryng krwotoku, zalamowac go, oczvacié rang i na Koficu |§ opa-
trzed. Prowadzenic z jednc strony deiafan niszczacych Srodowisko, by z drugiej strony temu
srodowisku pomagad, jest przekiadaniem zasobdw z jednej kieszeni do drugiej. Od tych dzialan
ilndé rasobdw sie nie rmieni. a ich jakodd nie poprawi. Rowniez i w tym wypadku poszerzenic
wymiaru etveznego (opisana pozerowana moralnodé) nabierze réwnowagi dopiero po uwzgled-
nieniu wymiaru estetveznego (prawdy i pickna).

H6) Bazujac na teorii estetyki i praktyce wykonaweze] w zakresie sztuki uwaia sig,
7¢ wirtuozeria, artyzm i kreatywnodé to podstawowe kategorie Srodkow wyrazu, jakimi dys-
ponuje tworca. Transponujac te pojecia i ich zastosowanie na grunt dziatalnodci menedierskie)
i organizacyjne) modemy 2 powodreniem uenad, ke sa one takie podstawowvmi kompeten-
cjami menedzera z punkin widzenia esteryzacji zarzgdzania. Pojgeic wirtuozerii mene-
dzerskiej zawicra w sobic wszelka wiedze 1 wszelkie umiejetnodei praktvezne niezbgdne me-
nedzerowi do wykonywania jego pracy, natomiast nie wyezerpuje calej palety mozliwosci jego
oddziatywania ani nie gwarantuje powodzenia w jego dzialalnosci. Artyzm menedierski do-
yezy tego, jak urywana jest wirtuozeria w celu oddziabywania na interesariuszy: menedier oraz
zarzgdzana przez niego organizacja moga dziataé perfekeyjnic, ale nie wnosic niczego warto-
sciowepgo wzpledem interesariuszy albo wnosié bardzo wiele mimo funkcjonowania w sposob
niedoskonaly; idealng kombinacjy bedzie wirmozowski menedzer | organizacja dziakajaca
w swojej istocie w sposob perfekeyiny, ktbrzy jednoczednie sq w stanie oddziatywac na intere-
sariuszy za pomoca warlosci uniwersalnveh, Obok wirtuozerii | artyzmu jest jeszcze kompe-
tencja Kreatywnodel, ktora odpowiada za dmialania orvginalne i edknyweze. Nie kazdy mene-
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dier i jego organizacja musza by¢ kreatywni; co wigcej kreatywno$é nie jest synonimem wir-
tuozerii ani artyzmu. Kreatywnodt, aby byla produktywna, powinna bazowaé na wirtuozerii
oraz artyzmie. Dopiero wowczas, stanowige swego rodzaju koronng triade kompetencji mene-
diera | organizacji, wirtuozeria, artyzm i1 kreatywnosé wzajemnie sie katalizuja i dopelniaja.
Pelne zrozumienie istoty problemu zarzadzania Kreatywnodely wymaga uwzglednienia sze-
regu komponentdw (Rysunek 5) f#rodet kreatywmosci, motywdw kreatywnosci (Crilly &
Cardoso, 201 7; Molero-Jurado et al., 2020; Penaluna & Penaluna, 2020) oraz wprowadzenia
pojeé jinspiracji kontekstualne]" |  kreatywnosdci zaangazowanej” {Formica & Edmondson,
2020; Szostak & Sulkowski, 2020). Nie bez znaczenia bedy takze kreatywnosé indvwidualna i
kreatywnosc grupows (W, Liu et al., 2018; Vincent & Kouchaki, 2016), a takze swiadomosé
omowionych wyzej granic kreatvwnodel (Craft, 2003; Gross et al., 2019).

Rysunek 5. Komponenty zarzgdzania kreatywnoscig
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H7A)} Rola tosamodei jednostki jest niczwykle istoma we wszelkiej podejmowang)
dziatalnosci. Stad tez, dla powodzenia dziatan tworezych artysty, menedzera i przedsig-
biorcy, odzrywa ona role kKluczowa, Wynika to z fakt, #e jednostki tworcze, aby moc od-
dziabywaé na otoczenic (w duchu metafory organizacji jako dzieta setuki) muszy stawiaé czola
wielu przeciwnodciom, nierzadko przekraczajgoym skalg trudnodci problemdw codziennych.
Aby takie dzialanie tworcze mogho zostad zeinicjowane, preeprowadzone | dokofczone — szeze-
gilnie w nieustannie Fmieniajgcej sig reecrywistosci — nierbedna jest silna toesamosé doty-
czgea pelniong] roli. Tworca niepewny swojej misji czy wiasne] wartoéei nie bedzie w stanie
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wykreowaé wartodciowego i silnego w przekazie dziela. a w przypadku, gdy uda mu sig to
arobié, czesto jego samokrytvka i niezadowolenic zmusza go do zniszezenia rezultatu. Praca
nad toisamodcia. rozumienic wlasnej zmieniajacej sie tozsamodel, Jstawanie si¢” ponad by-
ciem”, umicjetnoéé myslenia paradoksalnege to czynnosci, kidre permanentnie powinny bye
procesowane przez dwiadomego twircg zandwno w dziafalnosci artystyczne), menedzerskie]
jak i przedsighiorczej. Zgodnodd pomigdzy realizowang rolg spoleczng a ozsamodcia pozwala
na osiaganie zakladanych celow w sposob efektywny — bez utraty zasobiw na dzialania nie-
uwzgledniajace charaktervsiyk okreslonyeh tozsamodei. Jak wykazano, procz prostych to2sa-
modci tworczych, wystepuja takee zlozone tozsamosei tworcze. Jak kazda tozsamosc, rownies
i zlozona tozsamode tworcza powstaje w drodze procesu ,stawania si¢”, a nie jest dana jako
zasob (byeie”). Tozsamosé — szezegolnie tozsamodé tworeza — jest dynamiczna. Ow dyna-
mizm implikuje wewnetrzne tarcin, ktore — jesli nie s3 optymalnie zagospodarowane — mogg
byé obeiazeniem dia jednostki. By uniknad Scierania sie tozsamodel, jednostki twireze wyko-
rzystuja Zjawisko myslenia paradoksalnego, kidre pozwala tyczy¢ zjawiska pozomie nie dajace
si¢ pogodei¢. Dzieki takiemu podejéciu — poszerzonemu o dwiadomost istnienia obok osobo-
wodel podstawowe] réwniez osobowodei tworcze], pracy nad toksamodcia = jednostka twdreza
jest w stanie w sposob swiadomy kierowad rozwojem wiasne) kreatywnosci. Z punkiu widzenia
zarzadzania, zaprezentowany model rozwoju kreatywnosci indywidualnej (Rysunek 6) jest
kluczowy w dwich wymiarach. Po pierwsze, menedzer jako jednostka samozarzadzajgca moze
w spostb dwiadomy kicrowaé roewojem wlasnej kreatywnosci. Po drugie, menedizer moze
w sposoh swiadomy kierowaé rozwojem kreatywnodci organizacii, kbrg zarzadza i kreatyw-
nodcia jej czlonkow, Musi on mied na uwadze, #e zespoty kreatywne nie 54 suma swoich kom-
ponentiw i nie zawsze zespil, w ktdrym jest wigeej jednostek kreatywnych bedzie w sumic
bardziej kreatywny niz zespdl 7 mniejsza iloscia jednostek kreatywnych. W procesie zarzgdza-
nia takimi zespolami, menedzer musi wykazac si¢ zardwno wirtuozerig (wiedza na temat psy-
chologii, motywacji, organizacji). ale takze artyzmem (w jaki sposob korzystad z posiadane;
wirtuozerii, aby cddziabywaé w spasib zamierzony na zespof).

Rysunek 6, Mode! rozwoju kreatvwnosci indywidialnej

osobowoic Twireza
boF=amosci
Kreaiywmods i identyfikacya
myslenie napiscia
paradoksalne toEsamosciowe
Zridia: apracowanie whaswe
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H7B) Mimo, ze sruka jest w zveiu czlowicka obecna od poczgtku istnienia lodzkaosci,
wighszoiel spoleczenstwa nie stanowig niestety swiadomi vczestnicy s#tuki, a tym samym F1be
widea oni réEnic miedzy podstawowymi pojeciami z jej obszaru. To samo dotyezy pojgd krea-
tywnosci 1 artvemu. Preeprowadzone badania empirycene potwiendzajg ten stan 1 wskaeujg na
sposoby, kKtorvmi mozng ten stan zmicniac.

H7C) Spotecena percepeja twirey (rozumianeso jako jednostka krearywna) oraz spo-
leczna percepeja menedzera majg ze sobg wicle wspdlnego. Potocznic wwaia sig, e menedier
musi byé Kreatywny zapominajgce, 2e istnieja roéne oblicza mened#zerow 1 nie od kaddego ocze-
kuje sie tvch samyeh kompetencji. Majpeiniejszy klasyfikocje menedrerdw mogna uzyskac ze-
stawiajac ze sobg zroznicowany poziom kreatywnosci Ze ZroZnicOwanym poziomem organiza-
cyjnej efektvwnodei. Na tej podstawie uzvskuje sie: 1) menedzera-wizjonera — osobg 0 wyso-
kigj kreatywnosci, ale o niskie] sprawnosci organizacyinej: 2) menedzera-odtwareg (admini-
stratora) — osobe o niskiej kreatywnosé | niskiej sprawnodci organizacyinej: 3) menedzera-rze-
miesinika — o niskie] kreatywnosci, ale o wysokig) sprawnodci organizacyine): oraz 4) mene-
dzera-kreatora — o wysokiej kreatvwnose | wysokie) sprawnosci organizacyinej, ktarego na-
Zwad mo2na artysta zarzadzania,

HEA) Wszechobecne zmiany dotvkaja takee swiata sztuki, kidrego istota wydaje sig
niezmienna. Wymuszona wirtualizacja i evfryzacja — jak chofby w ostainim ¢zasie przez
pandemig COVID-19 — w sposob istotny wphywa na jakodé procesu twarczego w ramach sy-
tuacji estetycznej w zaleznodei od formy partvevpaci w sztuce, Twdrea, zarzgdzajac procesem
twiarezym w ramach sytuacji estetycznej, musi uwegledniac wyiej wymienione czynniki, po-
niewaz w przeciwnym razie jego twarczodd bedzie niezrozumiaka — nie ze wzgledu na nisks
jakosc dziela, ale ze wzgledu na fakt, #e dzielo w nowveh ewirtualicowanych okolicznodciach
moze zmienié swoje wiadciwodel, Przedstawione wyniki badania empirycznego — opartego o
autorsky metodologie badania zjawisk trudno mierzalnyeh — pokazuja, ktdre z komponentdw
syluscii estetycznej ulegaja modylikacjom ze wzgledu na forme partveypacji w sziuce,

HEE) Wplyw wymuszonej wirtualizacji i cyfryzacji na jakodé procesu rtwirczego
jest inny w prevpadko kakdej dvscypliny srtuki, poniewa# kazda dvscyplina sziuki korzy-
stajac z innych zmystéw inaczej reaguje na cyfryzacje | winualizacjg, Przedstawione badanie
pokazuje, jak poszczegolne sztuki reaguja na procesy cvfryzacji | wirtualizacji. Na podstawie
wynikéw badania twircy = dwisdomie zarzadzajacy procesem tworczym w ramach sytuacyi
estetyczne| rozgrywajacej sie w ramach poszezegdlnych dyscyplin sztuki — powinni odpowied-
nio modyfikowad skale wirtuoeerii, artyzmu i kreatywnodci, aby ich przekaz byt zgodny z ich
zalozeniem uwzgledniajac forme uczestmictwa w sziuce.

HEC) Wymuszona wirtualizacja i cvfrvzacja w sposab istotny wplywa na jakos¢
procesu odbioru sztuki, poniewaz kazda dysevplina sztuki korzystajac # innych amystow ina-
crej reaguje na cviryzacje i wirtualizacje, Wiedza o tvm zjawisku powinna towarzysey< twie-
com - swiadomie zarsadzajgoym procesem tworczym w ramach sytuacji estetycznej rozgrywa-
jace} sic w ramach poszezcgolnych dyseyplin sztuki — by odpowiednio modyfikowali skalg
wirtuozerii, artyzmu i kreatywnodci. aby percepcja ich przekazu byla zgodna z zalozeniami
tworczymi wobec dzieta uwzgledniajge forme uczestnictwa w seluce.

HED) Wphyw wymuszonej wirtualizacji 1 eyfryzacji na jakosé procesu odbioru jest
inny w preypadku kazdej dyscvpliny sztuki. poniewaz kazda dyscyplina sztuki korzystajac
# innych zmyslow inacze] reaguje na cyfrveacie | wirtualizacje, Przedstawione badanie poka-
zuje, jak odbiorey poszezepdlnych dyvscyplin sztuki reaguja na procesy cyfryzacii i wirtualiza-
cji. Wiedza ta powinna towarzyszyé tworcom, by odpowiednio mody fikowali skalg wirtuozerii,
artyzmus i kreatywnodci | aby percepeja ich przekazu byla zgodna z zalodeniami twarczymi
wobec dziela uwzgledniajac forme uczestnictwa w srtuce.
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HRE} Wymuszona wirtualizacja i eyfryzacja determinujy koniecznosé zmian
w proceske zaregdzania sytuacjy estetyezng (w zakresic procesu tworczego i procesu od-
bioru) w przypadku kaddej dyscypliny sziuki w inny spostb, poniewad kazda dyscyplina sztuki
korzystajae z innych zmyslow inaczej reaguie na cyfryzacje i wirtualizacje. Twirca — jako
swindomy menedzer sytuacji estetyeznej, wyposakony w wiedzg teoretyceng w zakresie kom-
ponentdow i wzajemnych relacji migdzy komponentami sytuacji estetyczne), a takize w wyniki
badan pokazujacych, jak poseczegilne dyscypliny setuki reaguja na cyfryzacjg 1 wirtualizacje
— bedzie mogl efektywniej zarzadzaé parametrami wirtuozerii, artyzmu i kreatywnosci w ra-
mach swojej twarczogei w zalegnosci od sposobu uczestnictwa (na Zywo czy wirtualnie).

H2A) Sztuka i zarzadzanic maja wspolne mianowniki, a ich analiza i wzajemne od-

niesienia stanowin wartodé dodana dla kazdego z tych obszardw. Za wspdlne mianowniki fa-
crace sziuke | zarzadzanie mo#na uznaé nastgpujace zagadnienia:

1. wartosci uniwersalne — bez ich obecnosci zardwno sziuka jak | zarzgdzanie stajg sig
dzialaniami pozornymi: sziuka staje si¢ kiczem a zarzadzanie staje si¢ bezdusznym
organizowaniem w duchu metafory organizacji jako maszyny;

2, efektywnosé — pworea sziuki pracuje sprawnie; tysigee godzin spedzone na prakty-
kowaniu i doskonaleniu swoich kompelencji (wirtuozeril, artyzmu i kreatywnosci)
w ramach dvscypliny sztuki pozwalaja mu efektywnie zarzadzal czasem, zaschami
i umiejetnosciami; nie traci zasobdw na przedsigwziecia, kidre nie wniosa wartosci
dodane]; z kolei menedier dady do poprawy sprawnosci Orgamizacyi, w przeciwnym
razie jego praca nie bedzie uznawana za wartosciows, 8 on sam utraci racje bytu w
organizacii; efekivwnost w sztuce i zarzadzaniu wplywa na budowanie kapitatu
spolecimego,

3, rola shizebna — dzielo sziuki, a nie artysta, znajduje sig w centrum sytuacyi estetycz-
nej, dlatego tez stawianie artysty | menedzera na pierwszym migjscu (nadudywanie
Ja", .dla mnie™) jest odwroceniem uwagi od istoly procesu tWOTCZegn czy procesu
zarzadezego | przenicsienic jej na obszar zastepeey; dobre™ dzieto (organizacja) nie
potrzebuje dzialan promocyjnyeh™ —dobra powiesé czy symfonia nie stanie sig lep-
sza ze wrgledu na skalg promocji (choé oczywiscie promocja wplywa na percepeje
z drugiej strony, przecigtne dziclo (nieprawidiowo dzialajaca organizacja) wymaga
aktywnych dziafan PR i promocyjnych, aby skupi¢ wzrok odbiorcow na bezpiece-
nych™ chszarach: zardwno tworczose artystyvezna jak i diinlalnost menedzerska sj
sluzebne wzpledem celdw, jakie 59 preed nimi stawiane;

4, stawanie sig” ponad .byciem” — tozsamosc artysty i menediera nie jest dana od
razu, ani nie jest stata (.bvcie™: jej budowa jest procesem {..stawanie sig"); proces
jest wazniejsZy niz rezultal; czas budowania tozsamosci przynosi psychiceny kom-
fort jednosice;

5. adapiacyjnosé — artysta i menedzer musza dziatec adaptacyjnie. poniewaz ich role
53 stuzebne: powinni najpierw zinternalizowaé cele, nastepnie ohserwowac, a do-
piero potem dzialaé; adaptacja moge uwzglednial wiele poziomdw: od ustalania ce-
lvw, preez budowanie strategii, realizacig, pe oceng poziomu realizac)i celiw;

. pulapki kiczu — podejmujac dziatania artystyezne czy menedierskie treeba zdawad
sobie sprawe z waskie] granicy miedzy prawda a falszem (kicz); owa granica wy-
znaczana jest przez odnicsienia do wartos¢ prawdy w dziele (organizacji), preekra-
czanie granicy prawdy — zardwno w setuce jak | zarzadzaniuv = spycha twircg | me-
nedsera w strone kiczu artystycenego i organizacyjnego; kicz jest populamy i dobrze
sie sprzedaje. jednak brakuje mu dobrego smaku'*;

B Oepywidcie pomijajge tu podejécie marketingowe niezhedne chyodby do promeodji.
MW dadnym razie mie naledy venawad, i kakde drialanie artystycane i menedzerskie, kttre ma wysoka sope
raroty, jest = definici kiczowe,
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7. naradenie na ignorancje — ignorancja dotyczy< moze kazdego zjawiska, poniewai
determinowana jest wieloseia czynnikow: zardwno sziuka jak | zarzgdzanie (zwlasz-
cizn rarzydranie humanistyczne | estetyzacja zarzadzania) narazone sa na ignorancjg
w sposob szczegdlny, poniewaz dorykaja kwestii metafizveenyeh, niematerialnych,
ktdrych zauwazenie wymaga ponadprzecietnej wrazliwosci | wysitku, a ponadto nie
wiake sig ze wzrostem preychodaw,

Rysunek 7. Kenmponenty zarzgdzania procesem improwizowania
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HYB) Motywy podejmowania dzialalnodei twirezej moga poszersy ¢ optvke moty-
wiw podejmowania dzialalnodci menedierskie] o komponenty zwigzane 2 drialalnodcig
twircza oraz o wymiar wartogei uniwersalnych. Tworcza dziatalnosé czlowieka jest przedmio-
temn analiz estetyki od wiekdw, dzieki czemu wypracowano szereg teorii pozwalajacych spoj-
rzet na ten nienamacalny problem z nowych perspektyw. Estetyzacja zarzgdzania dotycry takze
motywiw podejmowania deialalnogei menedzerskiej i organizacyinej, kidre mozna rozwijac
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z powodzeniem na bazie analogii do twirezej dziatalnodci artystyezne) w duchu metafory or-
ganizacii jako dziela setuki.

H10) Improwizacja artystyczns wnosi do zarzadzania seereg istotnych kwestii, po-
niewa? jest bardzo specyficang forma deialalnoscl twdrezej, Wymaga ona bicglego poruszania
sig po aspektach wirtuozerii, artyzmu i kreatywnodci prey jednoczesnym permanentnym uirzy-
mywaniu uwagi na okreslonym celu i kontekstach oraz monitorowaniu tych kwestii w czasie
recozywistym przez jedng osobg. Z jednej strony — przy zachowaniu profesjonalnego podejscia
— improwizacja moke byé skutecznym sposobem zarzadzania; z drugiej strony dzialalnosé
improwizatorska powinna byé przedmiotem zarzadzania opartego na swiadomosel kompo-
nentow determinujacyeh proces improwizowania (Rysunek 7).

Tabela 3. Réznice pomigdzy doiwiadezeniem estetyezmym a doswiadezeniem kiczowym jako
podstawa analizy awiska kiczu w zorzgdzaniu

qu‘i{fﬁ:n i dorwiadezene esfelvezhe doswicdezinie Eeaowe
naslawienie i warnsci uniwersalne | nastawienie na masowego odbiorcg
twirea/producent | twhrcza odkryweroic powiclanie, kopiowanie
otwartose na krvivke i dvskusje zamkniecie na krytyke | dyskusjs
adominowanie preee pragnicinia
preewaps nad odbioresy ;ﬁﬂﬁﬁ;ﬁﬁmﬁ%
politvezne)

deiebn/ariefak preediufenic cgzystenci odbiorey potwicrdzs preyzeyezajenia odbioroy

spajnosd prefensjonalmosd

wypelnianie preyszlosc w oparciu i hiciaradel

o przesziosé
poddanie sig deietu souki cheé 'Lnierall::lcji z artefaktem
eksklurywnosé gealitaryzm, masown skala
chee kontemplaci deiela ze wyhdr elementdw do roewaania
wszystkich stron/wymiardw spodrad pragnien adblorey |
umikanie myali, swiadomosc 1 woli
odbiorea udziat mvsli, Swiadomosci 1 woh (brak pamyslu, latwowicrnose,
irracjonalnoss)
glebokie emocje, uczucia ﬁtﬁkﬁg&ﬂ;ﬁdﬂwiwmw'
kontempiacia wewnglrzng doswiadczenie zevwngtrane
potrzeba samotnosci potrzeba wapdinoty
fwiat wartodei | dommanta; prawda dominanta: bsdnode | preyjemnods
&winl realay Frodio twbrcee] mspirscyi irddbo impulsow do zaspokojenia

Friiio. apracowamie whasie na podstanvie (Adorna, 2002; Banach, 1968; Broch, 1933; Golaszewska,
19840, 1984h, 1986h)
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H11A) Teoria kiczu estetycenego moke byé z powodzeniem aplikowana na gruncie
rarzadzania, ponicwaz odnosi sic do wartodei prawdy. Teoria Kiczu estefyeznego moze pomoc
sklorom orgamizacyjnym w lepsze) percepeji miewlasciwych zachowan organizacyjnych.
Opicrajge sie na leorii syluacii estetyceneg] mozna przedstawié problem . doswiadezenia ki-
czn”, ukazujge jego opozycie wobee , dodwiadczenia estetycanego™. Aby odrd#ni¢ po od dzieta
sztuki, produkt kiczu bedzie nazywany . artefaktem kiczu”, a tworca kiczu —  producentem ki-
czu”, Syntez¢ omawianyeh zjawisk przedstawia Tabela 3. Teoria kiczu estetycznego,
e wrzledu na swojg uniwersalnosc, moge by¢ ¢ powodzeniem aplikowana na gruncie zarza-
dzania, poniewaz odnosi sie do uniwersalnyvch wartosci prawdy 1 pigkna, a te 53 immanentnymi
kategoriami estetvzac)i zarzadzania. MNiewatpliwie, teoria kiczu estetycenego preelranspono-
wina na $wial zarzadzania moze pomoc aktorom organizacy jnym w lepsze) percepeji zachowan
arganizacyjnych, ktore wyczerpuja znamiona kiczu.

HI11B) Ignorancja i kicz w zarzadzaniu mogs na zmsadeie dialekiyki pomoe w 2rozu-
mieniu istoty i znaczenia estetvzacji zarzgdzania. Dzieje sip tak dlatego, e zjawiska, kidre
trudno wythumaczyvé wprost, bywaja latwiejsze do wytlumaczenia na sasadzie opisu przeciwnosci.

HIIC) Zrozumienle istoty ignorancji jest kluczowe w eliminowaniu ignorancji
wzgledem estetvzacji zarzadzania, poniewaz aby mdc skulecznie walczyé z jakimé zjawi-
skiem nalezy zrozumied jego przyczyng, a nie dziala¢ wobec skutkow, lgnorancja nie zawsze
wynika z celowepo dzialania ignoranta, Wydaje sig, ¢ kluezowym remedinm wzgledem
ignorancji wobec estetyki zarzadzania jest edukacja zardwno menedzerdw jak | wszelkich
specjalistow, kidrzy z czasem zajmuja stanowiska kicrownicze w swoich organizacjach, ale
takze edukacja powszechna w zakresie estetyki zwracajgca uwage na srerokie korzyici wyni-
Kajgee 2 partvevpacii w szince. Proces ten jest dtugofalowy, mozolny i kosztowny, jednakie —
skoro estetvzacia rzeczywistogci wskazuje na dodatkowe wymiary reeczywistosci — o w natu-
ralny sposdb estetyzacja zarzedzania moze stad sig takim samym sposobem na humanizacye
zarzadzania, Zarzadzanic humanistycene powinno byé realizowane przez menedzerdw, jed-
nakcze osoby zarzadzane majg pelne prawo domagaé sig preestrzegania wartosel w organizacii,
dla kedrej pracuja. Nie jest to proces fatwy ani szybki: wymaga zmian w mentalnesei mie tylko
menedierdw, ale take whadcicieli organizacji. Na liniach wlascicicle-menedzerowic oraz me-
nedzerowie-pracownicy dochodzi do permanentnego scicrania sig optyk orar oczekiwan, Rea-
lizacja jest zmewyczaj kompromisem miedzy owymi opiykami. Wigczenic do tego dyskursu
swiata wartosci uniwersalnych nie jest niczym nadzwyczajnym.

H12) Przeciwdzialanie ignorancji wzgledem estetyzacji zarzgdzania dla swej sku-
tecznodci wymaga wiedzy w zakresie estetvzac) zarzgdzania oraz preykladiw prakitycz-
nego jej stosowanin. Ze wzgledu na skomplikowang istotg ignorancii oraz jej rozne oblicza,
wskazanym jest poznanie tego zjawiska od strony teoretyczne] w sposob mozliwie pelny. Es-
tetvzacja zarzadzania jest tematem, kidry stosunkowo od niedawna jest obecny w Iiteraturze
przedmiotu, a jeszcze krdcej w praktyee. Dlatego tez istnigje szezegdlna koniecznodé, by opi-
sywad to zjawisko oraz pokazywac jego praktyvezne zastosowania, aby za pomocg realnie ist-
niejgcych prevkladow inspirowad innyvch do wkroczenia na tg pickng droge.

Wiydaje sig, ze stworzony oraz szezegblowo przeanalizowany holistyceny model po-
readkujgcy zagadnienia estetvki zarzgdzania wraz 2 ukazaniem systemowych zaleznosci ele-
mentdw tego models pozwala uznad cel gliwny monografii za zrealizowany. Ow model z po-
wodzeniem moze pelnic funkcje centralng wobec pelnego i systemowego rozumienia zjawiska
estetyzacji zarzadzania. Umieszczenie w ramach tego modelu poszezegdlnych zagadnien ob-
sraru estetvki zarsadzania pozwoli ujrzed te analityezne zagadnienia jako czedei calosei, jakg
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powinno stanowié zjawisko estetyzacji zarzgdzania. Przedstawiona na przestrzeni szescii roz-
dziabiw analiza pozwolila zrealizowaé cele szezegilowe, jakie postawiono wobec analizowa-
nej monografii, a ktore dotyczyly:

l.

1.

1.

11,

13.

aplikacji teorii syluscji estetycznej na gruncie teorli zarzadzania jako metameodelu
dla estetvki zareadzania: 6w metamodel porzadkuje dotychezas analitycznie ujmo-
wane problemy estetvki zarzadzania stanowiac kregostup wszelkich rozwazarh w za-
kresie estetvki zarzadzania;

wypelnienia luki w literaturze z deiedziny zarzgdzania w zakresie braku publikacji
dotykajacych problemu estetvki zarzadzania w sposob holistyczny i systemowy;
uporzadkowania terminologicznego w zakresie pojeé (m.in. wirtuozeria. artyzm
| kreatywnosé ) w duchu estetyki na gruncie zarzgdzania. tak aby prawidlowe posiu-
giwanie sig pojgciami dotyczacymi abstrakeji | metafizvki porzadkowalo i uhatwiako
percepcje zjawisk estetyki zarzadzania;

aplikacji teorii estetvki w zakresie #rodel dzislalnodci tworcze], typdw osobowosci
twarczveh, roli motywiw dzistalnosci tworczej oraz roli inspiracji w dziatalnosci
twarcze] na gruncie teorii zarzgdzania;

. aplikacji zagadnien dotyczacych artystyczne) prakiyki wykonaweze] mun. w zakre-

sie improwizaci i kreatywnosci na gruncie teori 1 prakivki zarzadzania:
ppracowania problematyki roli tozsamodci menedzera = jako jednej z wiclu osobo-
woscl twirezych — w dzialalnosci zarzgdeze);

. zdefiniowania nicpozadanych zjawisk w praktvee zarzgdzania odnoszacych sig do

braku wartosci uniwersalnych jako kicru organizacyjnego orae ich analiza z wiv-
ciem narzedzi estetvki;

. opracowania zjawiska ignotancii wobec estetyzacii zarzgdyania tak, aby rrozumie-

nie i analiza zjawiska ignorancii wspieraly proces likwidacji barier wobec upo-
wizechniania estetyzacji zarzadzania;

. opracowania metoedologii 1 realizacii badan analizujacych jakodé sytuaci estetycz-

nej oraz rdeEnice w jakodci sytuacji estetyczne] z perspektywy twircy rozumianego
Jjako menedzera sytuac)i estetyczne];

opracowania metodologii i realizacji badan analizujacych jakosé svtuacji estetycz-
nej oraz rofnice w jakosci sytuacii estetyeznej z perspektywy odbiorey sztuki, ktd-
repo proces odbioru ksztaltowany jest preez twioree — rozumianego jako menedzera
aytuacji estetyesme| — 2a pomocs dziela szouki:

ppracowania metadologii § realizacji badan pordwnawezych z zakresu prostych 1oz-
samosci tworezych (artysty, tworey, menedzera, lidera i przedsigbiorcy) oraz wza-
Jemnego wphywu kwestii tozsamodc] menediera 1 todsamosci armysty:

opracowania metodologii i realizachi badan analizujgcych zlodone tozsamoser twor-
cze artystow-menediendw i artystow-preedsichiorcdw | implikacji wynikdw dla teo-
rii i praktvki zarzgdzania;

aplikacji aparaiu pojeciowego | poznawezego z dyscypliny zarzadzania na polu teo-
ril twirczosc artystycene] oraz estetyki, a tym samym uzupelnienia luki w palsko-
jezycznej literaturze Z dziedziny zarzadzania w zakresie publikacii poswigconych
istocie holistyeznego zarzgdzania sriuka.

Implikacje dla teorii oraz prakiyki zarzgdzania wynikajace z podjgiyveh analiz i hadar
empirycznych w zakresie stosowania teordi estetyk, teorii sztuki i praktyki artystycznej w dzie-
dzinie zarzsdzania sq nastepujace:

zarzadzanie moze byé postrzegane nie tylko jako dzialalnedd nastawiona na ckono-
miczng efektywnodt, ale takze jako proces stanowigcy przestrzen oddzialywania
menediera na oloczenie za pomocy Zarzgdzanej organizacii;
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L0,

rraktowanie jednostek uczestniczgcych w procesie zarzadzania w sposob wwzgled-
niajaey ich godnodé i prawoe do realizacji wartodel uniwersalnveh pozwala nadaé
zarzfdzaniu glebig w duchu humanizmu: naleky podkreslic, i2 zarzadzanic humani-
styczne nie wystepuie przeciwkoe ckonomicznej efektywnosci; humanizm powinien
byé postrzegany jako dodatkowa optvka dzislalnodé organizacyjnej nastawione]
na ekonomiczng efekiywnodd:

rozpaznanie roli tozsamosel (oraz pracy nad tozsamoseia) w dziatalnodci menedzer-
skiej, szczegolnie dzialalnosel mened2erskie] rozumiang] jako synteza nauki o za-
rzadzaniu i sztuki zarzgdzania, pozwala zwricié uwage na samoswiadomosé | sa-
moorganizacj¢ menedzers zanim jeszeze zacznie on oddziahywaé poprzez powie-
r20Ng Organizac)e na oloczenie;

rozwij teorii zarzgdzania w oparciu o teorie dotyczace srtuki, rdl i cech tworcdw
artystycznych moie by odkrywezy: 2e wzgledu na fakt, fe — zgodnie z teorig este-
tvki — istnigjy ricne typy osobowosci iworczych, warto badac, cay roewaj kreatyw-
nosci menedzerow powinien uwezgledniad tg typologie i czy naley rdznicowad me-
tody rozwoju kreatywnodci menedzerdw zgodnie 2 13 typologia;

preedstawione modele bazujgce na teorii estetvki dotvezgoe rozwoju kreatywnosci
moga przyniesé korzysci przy stosowaniu ich w dzialalnodel menedzerskiej — za-
riwno na poziomie samozarzadzania jak i na poziomic organizacji;

wyniki badan empirveznych potwierdzaja, ze nicktorych umigjgtnodei menedserskich
mozna si¢ navczyd | modna ich nauczad, jednak nie kaxdy, mime podjecia tego sa-
mego wyksztalcenia menedierskiego, stanie sig efekbywnym menedierem: kadda jed-
nostka posiada unikalny zestaw cech osobowych i to preede wseystkim ich kompila-
cja warunkuje predyspozveie do dziatania zardwno w swiecie sriuki, jak | w swiecie
zarzgdzania;

rrozumicnic kontekstow, komponentow | relac) migdzy komponentami w zakresie
metafory orgamizacji jako dzicta sztuki, mode pomoc w pelnicjszym zrozumieniu
roli menedizera jako artysty zarzadzania, podobnie jak sytuacja estetvezna, zarrg-
dzanie powinno holistyeznie uwzsledniad warysikie podmoty 1 elementy procesu
nrzadzania re seezegolng emfaza wartosct uniwersalnych, ktore popraez organiza-
¢j¢ wprowadzane sg w Swiat recczywisty; stosujge teorig estetyki w procesic zarzg-
dzania, artyzm moina uznad Za swego rodzaju wyiszy poziom zarzgdzania; najwyi-
szy stopien w gradacji: administrator, menedzer, artvsta zarzgdzania;

spojrzenie na kreatvwnosé menedzera i zarzadzanveh zespolow z perspektvwy kre-
atywnodel artystyvezne] mode pomde w zroFumieniu i stymulacji kreatywnodei indy-
widualne] | grupowej:

Swiadomodd wymiaru estetycznego drialan menedzerskich i zachowan organizacyj-
nych, widzianych przez pryzmat kiczu jako anty-dzialan i anty-zachowan, moze po-
serzyc percepeje zardowno 2achowan wilasnych menediera jak i zachowan pozosta-
tveh aktorow Swiata organizacii;

fwiadomosé istnienia zjawiska ignorancji wzgledem estetyzac)i zarzgdzania oraz
rlodone] struktury tego zjawiska mode pomoc menedierom preeciwdziatal owej
ignorancji i w konsekwencji poszerzad stosowanie rarsgdrania humanistycznego
£ poZvikiem dla siebie, organizacii i calego spoleczenstwa,

Ograniczenia przeprowadzonych analiz 1 badan empirycenych w analizowanej mono-
grafii wyglgdaja nastepujgeo:

.

stosowanie teorii estetvki w dziedzinie zarzgdzania powinno byé umiarkowane
i ostrozne; poniewaz organizacja, w pordwnaniu do dzieta sztukl, jest zaxayeza) or-
ganizmem bardziej zlozonym i dynamicznym, zatem nawet drobne zmiany w jej
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ohrebie mogy skuthowaé dalekosiginymi a nawet nieodwracalnymi konsekwen-
cjami dla INteresarusey;

metafora organizacii jako deiela sztuki dotyczy przede wszystkim menedierdw
wyzszego szezebla (tych, ktérych decyzje dotyczq calej organizacji), a nie mene-
deeriw operacyjnveh: jednakze — w przypadiu moiliwie autonomicznych dziatan
menedzeriw nizszego szezebla — biorac pod vwage fragment organizacji jako dzieko
sztuki w okredlonej perspektywie czasowej (kidrg okredla czas dzistalnosci tego me-
nedzera) - mozna z powodzeniem zastosownc tg metaforg rowniez tutaj, np. dzial
organizacii jako dzielo sztuki menedzera tego dzialu;

zaprezentowanych w pracy rozwazai nie nalezy trakiowaé jako wezwania do bez-
krviveznego wdrazania tworcow sztuki (nawet tych, bedacych ekspertami w swoich
dziedzinach artystycznych) na stanowiska menedzerskie; o ile tworcy sziuki mogy
wniesd warnodé dodang w zakresic podnoszenia poziomu kreatywnodc w organiza-
¢ji, 0 tyle nie ma gwarancji wystapienia synergii migdzy artyvzmem w zakresie sztuki
a artyzmem w zakresie zarzgdzania; transfer kreatywnodci w zakresic szuki na grunt
organizacji z niewatpliwie bedzie odkrywezy, jednakze brak snajomodci realicw
konkretnej organizacii | branty, wirtuozerii menedizerskig) moze skutkowaé daleko-
sieznymi problemami wyrzgdrajge wigeej srkod niz korzyici;

. proby pierwotnych badad ilogciowych mogas by nicreprezentatywne wobee po-

wszechnie wystepujacyeh snalizowanych problemow; preykladowo, wiekszos
priby (88.3%) w  Metodologia badania 2. Sytuacja estetyczna: perspektywa od-
biorcy™ stanowily oscby z kwalifikacjami licencjata, magistra inzyniera, dokilora
i profesora, ktdre 2 definicji sa bardziej swiadome swojego zachowania i lepicj pray-
potowane do prredstawienia whasngj percepeji wiadciwodei niematerialnych w po-
rownaniu z reszte spoleczenstwa; w zwigzku z tym, trudno transponowad uzyskane
wyniki na mniej wyksztalcong czgst spoleczefistwal

. wnioski syntetyczne moga nie byé reprezentatywne dla calego spoleczenstwa

e wrgledu na abstrakeyjnosé, zhozonodc i nicostrosé analizowanych problemow ba-
dawezych;

badania byty preeprowadzone w czasie rdenyeh faz pandemil COVID-19, co — 2 ra-
gji glebokich reperkusji skutkdw pandemii | wynikajacych 2 niej ograniczen — mo-
gho wplynaé na poglady 1 opinie respondenidw,

Wirdd najwaznicjszych rekomendacji dla preyszlych badas wynikajacych z analizo-
wanej monografii wymienic nalezy poszukiwanie odpowiedzi na nasigpujace pytania:

1.
2.

3.

Jakie sq ro@nice w zakresie efektywnodci tradycyinego zarzgdzania opartego jedynie
o ekonomiczna efektywnodé w opozyeji do zarzadzania humanistycznego?

Jak wyglada percepeja zarzgdzania humanistycznego praez menedzerdw oraz inte-
resarinszy tych samych organizacji?

Ma jakich etapach rozwoju organizacji zaceadzanie humanistycene sprawdza sig naj-
lepiej pod wrgledem aefektyunodei?

W jakich sektorach gospodarki zarzgdzanie humanistyczne sprawdza sie najlepie]
pod wegledem efektywnodci?

. Jak tworcy sztuki zarzpdzajacy sytuacia estetyczng postrzegajg smiang (ulralg/przy-

rost) w zakresie artyzmau i kreatywnosei w odniesieniu do rdznych form dystrybuc)i
duriel sztuki?

Jakie sa rdinice w poziomic postrzeganego artyzmu | kreatywnosel przez odbiorcow
sriuki w adniesieniu do rd#nych form procesu edbioru w poszczegolnyeh grupach
spofecznych (kulturach, spolecznosiciach) 7 uwzglednieniem rdénych kryteridow so-
cjiologicenych {(wiek, pleé, zamoinose, wykszialcenie)?
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7. Jakie sg rGénice w postrzeganiu wiasnej to2zsamodcl tworcze) w stosunku do postrze-
gania tej toZsamosci przez poszezegolne grupy spoleczne z uwzglednieniem riz-
mych kryteriow socjologicznych?

8. Jlakie sg rddnice w postrzeganiu wlasnej tozsamodei w stosunku do postrzegania fe|
tozsamoscl przez poszezegdlne grupy spoleczne w zaleznoscl od poziomu zamo?-
noded, struktury wiekowe|?

9. Jak kszialwuje si¢ perceps)a Kiczu organizacyjnego w rdznvch kulturach, spoleczno-
sciach i typach organizac)i?

10. Jak wyglada percepcja zjawiska estetyzacji zarzadzania wsrod menedizerow oraz in-
teresariuszy tych samych orpanizacji?

1L Juk wyglada percepeja zjawiska estetyzacii zarzgdzania wirid menedzerow oraz in-
teresarinszy rognych kulter?

12. W jaki sposdb roEne systemy wanosci determinuja estetyks zarzpdzania?

13, W jaki sposib poszezepdlne wyznania religijne wplywaja na percepcjg estetyki za-
rzadzania?

Estetvzacja zarzadzanin oraz metafora organizacy jako deeta sxiki pnzwaia spajrzed
na zarzadzanie | organizacie  nowej perspektywy, kiora byvnajmniej nic jest rewoluca. Jest to
ewolucyjna zmiana w Kierunku poszerzenia postrzegania rzeczywistosci w zakresie sztuki za-
rzadzania oraz rarradzania sztuka o dodatkowe wymiary, a nadrzednymi celami owej zmisny
powinny byé¢ dazenie do podnoszenia jakosei Zyeia oraz dostrzeganie nicoczywistego pigkna
w oliczajacym nas swiecie.

4.3, Wkiad monografii w rozwéj dyscypliny nauk o zarzgdzaniu

Whilad monografii w rozwd] dyscypliny nauk o zarzgdzaniu mozna uznac za fundamen-
talny i nowatorski w skali migdzynarodowej, Glowne przeslanki tego stwierdzenia odnoszg sig
do ragospodarowania luki badawezej wynikajaee] z interdyscyplinamego podejicia do teorn
i prakiyki zarzadzania wrbogaconego o perspektywe teorti estetyki | artystycznej praktyki wy-
konaweczej.

Whkilad monografii w razwj dyscypliny nauk o zarzadzaniv (osiggnigeia'”) ma poziomie
teoriopoznawezym polega na:

I. sformulowaniu pierwszego w Swialowej literaturze z zakresu estetyki zarzgdzania ho-
listveznego modelu opartepo na teoril sytuacji estetyeenej M. Golaszewskiej porzad-
kujgcego dotychezas analitycznie ujmowane problemy estetyki zarzadzania; dzigki
temiu modelowi istniejgee luzno powigzane teksty dotyczgee wybranych watkow z za-
kresu estetyki zarzadzania zyskuja wspdlny krggoshep porzadkujacy podejmowane
rozwazama'®;

2. wypehieniu luki w polskojezyeznej literaturze z dziedziny zarzadzania dotykajgee
problemu estetyki zarzgdzania; dzieki opisywanej monografii, dotychczasowe poje-
dyncze opracowania dotyezgee wybidrezych i fragmentarycznych zagadnien estetyki
sarrgdzania zyvskuja solidna i holistyczna baze teoretyczna;

3. uporzadkowaniu terminologicznym w zakresie pojed (muin. wirtuozeria, artyzm
i kreatywnosé) w duchu estervki na pruncie zarzgdzania; prawidlowe postugiwanie

B 0 ktdrveh mowa w anl. 21% s 1 phit. 2 ustowy 2 doia 20 lipea 2018 1. Prawe o sekolndctwic wyEszym | nauce
(O L, 2 2001 r. poe. 478 2 pddn, zm_).

1% Progikreslic nalegy, #o opisvwana monografia - po dokonanio miezhednych adaptac)i — zosianie w 20023 r, wydana
w jexvky angielskim przez amervkanskie wydaswnictwo Routledge (Taylor and Francis Groap, 300 pkt, w listy
mimisterialngh, oo peewoli na umigdzynarodewienie wynikow podjetveh badad adekwatnie do zukneu movum
jakie ze soba nioss. Umowa z wvdawnictwem zostaln podpisana 16 maja 2005,
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sie pojeciami — szezepdinie na gruncie absirakeji | metafizyki — porzadkuje 1 ulatwia
percepeje opisywanych zjawisk;

. aplikacji teorii estetyki odnoszace] sie do #rodel dzialalnodei twirczej, typow oso-

bowosci tworceyeh, roli motywow dzialalnosci tworczej, czy roli inspiracji w dzia-
lalnodel tworczej na gruncie teorii zarzadzania:

. aplikacji zapadnied dotyczaeych artystycenej praktvki wykonawczej w zakresie im-

prowizacii i artystyczne) kreatywnodei na gruncie teorii zarzadzania;
sformulowaniu podstaw teoretycznych wskazujacych na role todsamodci menedzera
w dziatalnodei zarzadeze); tozsamoic menedzera — oprocz odpowiedniego zakresu
wiedzy teoretveznej, wiedzy praktvezne] i dodwiadezenia — ma kluczowy wplyw na
elektywnodd menedzerska:

- sformulowaniu podstaw teoretycznych dotyvezacych niepozsdanych zjawisk w prak-

tvee zarzadzania odnoszacyeh sie do skutkdw braku odniesien do wartosci uniwer-
salnych; owe niepozadane zjawiska zdefiniowano jako kicz organizacyjny i przea-
nalizowano z uiyciem narzedzi estetyki:

sformulowaniu podstaw teoretyeznyeh dotyezacveh ignorancji wohec estetyzacii
zarzadzania, dzigki czemu pelnicjsze zrozumienie § analiza zjawiska ignorancii po-
zwoli na ograniczanie barier upowsrechniania estetyzacji zarzgdzania;

. wypetnieniu luki w literaturze z dziedziny zarzadzania w zakresie holistycznego po-

dejicia do zarzgdzania sztuky. kidre — procz poruszanych w literaturze problemdw
Swiata realnego (zarzadzanic instytucja kultury) — musi uwzglednial wszystkie ele-
menty syiunacji estelycene] (zarzgdzanie sytuacjs estetyczng, tworca jako menedzer
syiuacji estetycencj) oraz samozarzadzanic preez artystie.

Whiad monografii w rozwdj dyscypliny nauk o zarzgdzaniu {osiagni¢cia) na poziomie
empirycznym polega na:

1

przeprowadzeniu badan i wnioskowania analizujgcych rarzadzanie jakodcig sytuacii
estelyeznej oraz roznice w jakodei sytuaci estetycene] z perspektywy twirey rozu-
miznego jake menediera sviuac)i estelyezne);

pm:pmv.mi.:emu badan 1 wnioskowania &nallzujac:rch jakodc svtuacji estetvezne)
oraz roznice w jakodci sytuacji estetveznej z perspektywy odbiorey sztuki, ktorego
proces odbioru ksztaltowany jest preez twirce = rozumianego jako menedizera sytu-
acyl estetyczne] — za pomocs dziela sziuki;

przeprowadzeniu badan pordwnawezych | wnoskowamia 2 zakresu prostych togsa-
madci twarczych (artysty, twirey, menedzera, lidera | przedsigbiorey) oraz wzajem-
nego wphywu kwestil tozsamoscl menediera i todsamosct artysty:
przeprownadzeniu badan | wnioskowania snalizujacych zlozone lodsamosci tworcze
artystdw-menedzerdw i anystéw-przedsighiorcow i sformulowania implikacii wy-
nikdw dia teorii | praktvki zarzadzania.

Wkiad monografin w rozwd) dyscypliny nauk o zarzadzaniu (osiagniccia) ma poziomie
aplikacyjnym polega na:

ukazaniu humanistycznyeh kontekstow dziatalnosci menedzerskie) wykraczajgeych
dalece poza sferg etyki (wartosc: dobro), & ehejmujacyeh obszar estetyki (wartosei:
prawda | pigkno);

uporzadkowaniu terminologicenym pojec z zakresu estetyki na gruncie zarzadzania
(m.in, wirtuozeria, artyzm i kreatvwnosc), co ulatwin percepcje opisywanych 2ja-
wisk, a tym samym, wphywa na samoswiadomosc menediera 1 zdolnosé do podej-
mowania decyzji;
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3. ukazaniu réenorodnosci Zrodet dziatalnedei twdrezej, typow osobowosci tworczych,
roli motywow driatalnogei tworczej i@ roli inspiracji w dzialalnosci twirezej, ktorych
transpozycja ng grumt zarzadzania wphywa na samoswiadomos¢ menedzera i zdol-
nost do podejmowania decyzji;

4. ukazaniu mozliwesei aplikacji zagadnien dotyczgeyeh artystyczne) praktyki wykonaw-
cre) w zakresie improwizacji (improwizator jako meneder procesu improwizaci ary-
stvczne|) i artystycanej kreatywnosci (kreatvwnosc jako sposdb osigeania celow anty-
stycenych) na gruncie zarzgdzania (improwizacja w dzialalnosci menedzerskie], zarza-
dzanie procesem improwizacii, Zarzadzanie kreatywnoscia indywidualing i grupowg);

3. ukazaniu roli tozsamosci menedzera w dzintalnosci zarzgdeze): samoswiadomoss
meneddera w tym zakresie ma kluczowy wplyw na efekbywnosd menedzerska:

6. ukazaniu skutkow braku odniesien do wartodei uniwersalnych w dzislalnosci mene-
dzerskiej preejawiajgcvch sig w postaci zjawisk kiczu organizacyjnego; Swiadomose
braku tych odniesien ma wphyw na efektvwnosé menedzerska;

7. ukazaniu przejawiw ignomncii w obszarze orpanizacji | deisfalnosci menedierskie).
oo porwala na pelniejsze zrozumienie zjawiska ignorancji i efektywne nig raregdranie;

8. ukazaniu mozliwodci holistycznego podejicia do zarzadzania sziuksg, kidre — procz
problemdw $wiata realnego (zarzadzanie instytucia kultury) = musi uwzgledniad
rdwniez wszysikie elementy syluacji estetycznej (zarzadzanie symsacjy estetyczng,
twires jako menedzer sytuacji estetycene]) oraz samozarzadzanie przez tworee.

Podsumowujge, opracowany holistyezny model porzadkujgey ragadnienia estetvki
rarzgdzania na bazie teorii sytuacji estetyveznej { Rysunek 4 rozwinigty nastgpnie w formg mo-
delu badawczego, ktory prezentuje Rysunek 2) ma wymiar fundamentalny, & umieszczone
na tym modelu poszezegilne rjawiska estetvki zarzadzania uzvskuja odpowiednie konteksty
stajac sie komponentami spdjnej catosei,
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5. Informacja o wykazywaniu sig istotng aktywnoscia nankows
albo artystyczng realizowang w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji nankowej lub instytucji kultury, w szezegdlnosci
zagranicznej

Le wrgledu na interdyseyplinamodé mojej dzatalnodei naukowej (nauki o zarzgdzaniu
i jakosci, nauki o sztuce) i dziatalnodci artvstycznej (sztuki muzyczne), ktora wykorzystujac
zasade synergii sklada sie w calosd na gruncie estetvki zarzadzania, przedstawiam poniZe] in-
formacje o podejmowaniu przeze mnie aktywnosci na obu polach — zardwno dziatalnosci nau-
kowej jak 1 dzialalnodei artyatyerne). Mam oexywideie pelng dwisdomodl, ik moja dzialalnose
artystvczna nie jest przedmiotem niniejszego postepowania habilitacvjnego w zakresie nauk
o zarzgdzaniu i jakodci i nie podlega ocenie. jednak#e stanowi wainy komponent na gruncie
[E0AOPOENAWCEY M, empirycenym i praktycenym, stad jej uzasadniona prezentacia

5.1. Dzialalnosé naukowa

Wedlug subdyscyplin nauk o zarzgdzaniu i fakosci

Stosujac klasyfikacje funkcjonujace w krajach anglosaskich, podejmowana preeze mnie
dzialalnogd naukowa w dysevplinie nauk o zarzadzaniu i jakodei lokuje sig w nurcie humani-
styeznym’ i dotyczy szerokorozumiang] estetvki zarzgdzania oraz potencialu oddeisbywarn
estetvki na poszezegdine subdyscypliny zarzadzania i organizacyi, Estetyka zarzadzania jest
stosunkowo mdodym polem eksploracji badawczej: pierwsze niegmiale priby podejmowania
tego tematu pojawily sie w drugiej polowie XX w., natomiast nieco szersze zainteresowanic
pojawilo sie na przefomic XX 1§ XXT wicku Mimo to, estetyka zarzgdzania stanowi nadal jedy-
nie wyrywkowo zagospodarowang niszg, choé wydaje si¢ nicbagatelnym komponentem pel-
nego zrozumienia istoty deialalnodel menedierskie] | organizacyjnej, zashugujac na poglebione
badania. Ow potencjal badawcey wynika przede wszystkim z faktu, iz wartosci humanistyezne
mniej lub bardziej obecne w dziatalnodci menedaerskiej | organizacyinej (nalezacej przecied do
dziedziny nauk spoleczayeh) na rdwni z podejdciem ekonomicznym wplhywaja na efektywnodd
realizowania celdw,

Z kolei stosujac polska klasyfikacje nauk o zarzadzaniu i jakodci podejmowana preeze
mnie dziatalnosé naukowa dotyczy — bezposrednio lub posrednio = szerokiego wachlarza na-
stepujacych subdyseyplin'®:

I, W duncie leorelye2nvin,

a. teorii organczac)i | zarzadzania — w zakresie:
i nurtow i podejsé w teorii zarzadzania < zarzgdzanie humanistyczne;
. rozwoju teorii organizacii i zarzadzania —* aplikacja teorii estetyki
1 sztuki na gruncie teorii zarzadzania | organizacii;
b, studidw krytycznych w naukach o zarzadzaniu i jakosci — w zakresie:
i. etycznego kontekstu zarzgdzania - dopelnienie dobra {etvka) = pla-
tonskiej trindy wartodei uniwersalnych o prawde i pigkno (estetykal;
ii. perspektyw alternatywnych w teorii organizacji i zarzgdzania = za-
rzgdzanie jako dzialanie improwizatorskie;

1" Dlerksmeics, €. (201 6). What s ‘Humanistic' Aboui Humanistic Monagement? Humanistic Management Jour-
nal, L{1), 9=32, htpssidodong/10. 100754 | 463-016-0002 -5,

Melé, D. (2016). Understanding Humanistic Management. Humanistic Management Journal, 1(1), 33-55.
httpszded org/10. 1007/ a4 1463-016-D01 1-5.

' Relz, G, Cylert, %, Czzkon, W, Drediech, W., Lanusek, D, Niemezyk, 1., Sopinska. A.. Szpitter. A Urbaniak,
M, & Wiktor, |, {n.d. ). Subdyseypliny w naukach o zarzadzaniu. hotps:dolorg 1033141 po2014.11.00
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i1, interdyscyplinamodei nauk o zarzadzaniu i jakodei = analogie w za-

kresic nauk o zarzadzaniu i jakodci oraz estetyki i sztuki;
2. w nurcie prakiycznyim:
4. na poziomie strategicznym:

i eareadzania strategicznego — w zakresie: spolecene) odpowiedzial-
nodci preedsigbiorstwa = poszerzenie optyki CSR o kwestie estetyki
(dopelnienic platonskie] triady warto$ei uniwersalnyeh o prawdg
1 pickno);

ii. przedsiebiorczodci — w zakresic: przedsighiorczosci indywidualnej,
zachowan przedsichiorezych, przedsiebiorczosel organizacyinej =
analogic miedzy prostymi tozsamosciami twarczymi (preedsig-
biorca, menedzer, lider, artysta, tworca) i Zloonymi tozsamosciami
twarczymi (artvsta-przedsighioreal;

b. na poziomie operacyjnym:

i, wspomaganiadecyzji kierownicayeh —w zakresie: procesu podejmo-
wania decyzji kierowniczych < zarzgdzanie jako improwizacja;

ii. zachowan organizacyjnych — w zakresie: charakterystyki uczestni-
kiw organizacii, procesdw indyvwidualnych, procesdw interpersonale
nvch, uwwarunkowan kontekstualnych zachowan organizacyjmvch,
prevwidziwa = tozsamosé i percepeja prostych (artysta, twirca,
menedzer, lider, przedsigbiorea) 1 zlozenyeh (anysta-menedzer, ar-
tysta-przedsiehiorea) ozsamodei twircrych; kreatywnodd jako kome-
petencja; artvem jako kompetencia; wirtuozeria jako kompetencia;

iii. zarzadzania wiedzg — w zakresie: zasobdw wiedzy, strategii | modeli
rarzadzania wiedza i kapitalem intelektualnym. zarzgdzania wiedzy
organizacying = zarzadzanic wiedza poprzez zarzgdzanic ignoran-
cja (nicwicdza ).

iv. rarzadzania inmowacjami — w zakresie: istoty, typologii i Zrodel in-
nowacji, modeli proceséw innowacyjnvch = wykorzystanie teori
estetyki 1 sztuki w zakresie muin. typologil osebowosci twirczych,
#rodel dziatalnosci tworcze), motywow deialalnoder tworezej oraz in-
spiracji w dzigtalnosci tworcze] w celu poznania szerszych kontek-
stow dzialan innowacyinych;

¢, napoziomic funkejonalnym:

1. zarzadzania zasobami ludzkimi — w zakresie: zarzgdzania kompeten-
cjami, efektywnoscl zarzadzania zasobami ledzkimi = kreatywnosé
jako kompetencjs; artyzm jako kompetencja; wirtuozeria jako kom-
petencia:

ii, zarzadzania marketingiem — w zakresie: sekiorowveh obszarbw
i kencepeji marketingu - marketing sziuki, sytuacja estetyczna jako
uniwersalny model dla marketingu sztuki (.sztuka marketingowego
zarzgdzania sziuka”™).

Ze wzgledu na wszechstronnosd zagadnien estetvki zarzadzania obeymujace) rozlegly
zakres wskazanych powyiej subdyscyplin, poszezegdlne moje publikacje dotykajgee powyi-
szych ohszardw przedstawione zostaly — dla uproszczenia prezentacji — w podziale na zagad-
nienia funkcjonujace w ramach estetvki zarzgdzania. Nadmienic nalery, ze w znakomitej wigk-
szodci preypadkow, analizujg | implementuje koncepeje estetyki i sztuki na gruncic zarzadzania
i organizacji w spostb wielowymiarowy, wielowatkowy i interdyscyplinarny, stad wielokrotnie
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poszezepdine publikacje dotvezg kilku subdyscyplin. Do gldwnych obszarow moich zaintere-
sowan w zakresie estetvki zarzadzania nalezq nastepujace zagadnienia [w nawiasie kwadrato-
wym wskazano nurty | subdyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakodel; subdyscypliny zostaly po-
grebione]:

I. ZARZADZANIE JAKO SZTUKA: analiza istoty zarzgdzanmia oraz istoty sztuki
w poszukiwaniu Zjawisk wspdlnych pomigdzy tymi obszarami,

[murt tecretyczny dotyczacy a) teorii organizacji i zarzgdzania — w zakresie: 1) nur-
tdw i poddejié w teoril zarzadzania, i) rozwoju teorli organizacji | zarzgdzania
oraz b) studidw krvtveznyeh w naukach o zarzadzaniu i jakosc — w zakresie 1) per-
spekiyw alternatywnych w teorii organizacji | zarzgdzania, i) interdyscypli-
narnosci nank o zarzadzanio i jakosei];

publikacje = tego zakresu:

»  Szostak M. (2021) “Artistry, Management, and Creativity: Links and Com-
mon  Denominators’, Discowrses on Culfwre, 16(1), pp. 23=34. doi
1036145/ DpC202 1,08,

» Szostak. M. and Sulkowski, L. (2020) ‘Manager as an artist: Creative en-
deavour in crossing the borders of art and organizational discourse’, Cre-
ativity Studies, 13(2), pp. 351-368. doi: 10.3846/cs 2020.11373.

»  Rozdzial 1. Zarzadzanie jako sztuka” monografii wskazanej jako osiggnig-
cie w niniejszym postepowaniu: Szostak, M. (2023). Sxziuka zarzgdzania —
zarzadzanie sztuka. Wydawnictwo Spoteczne] Akademii Nauk.

2 APLIKACIA TEORI ESTETYKI W NAUKACH O ZARZADZANILU: a) zjawi-

sko estetyzacji zarzadzania jako pochodna zjawiska estetvzacyi rzeczywistosci;
b} metalory i archetypy organizacii; ¢) transpozycja 1 adaptacja pojec i klasyfikacji
estetvkl na grunt zarzadzania;
[nurt weoretyceny dotvezacy a) teorii organizacji | zarzadzama — w zakresic 1) nur-
tiw i podejié w teorii zaregdeania, 1) rozwoju teorii organizacji i zarzgdzania
oraz b} studidw krytycenych w naukach o zarzgdzaniu i jakosei — w zakresie 1) per-
spekivw alternatywnyeh w teorii organizacji | zarzadzania, i) interdyscypli-
narnoici nauk o zarzadzaniu i jakesci; nurt prakiyezny na poziomie strategicznym
dotyczacy zarzadzania strategicznego — w zakresic spolecene] odpowiedzialnosci
przedsighiorstwa; na poziomie operacyjnym dotyczacy wspomagania decyzji Kie-
rowniczyveh — w zakresie procesu podejmowania decyzji kierowniczych |,

publikacje z tego zakresa:

o Szostak, M. (2022) "Co estetyka moze wnies¢ do teorii zarzadrania?’, Za-
regdzanie organizacjami, 5{988), pp. 3-10. doi: 10.23141/po.2022.05.01.

» Szostak, M. and Sulkowski, L. (2020) ‘Manager as an antist: Creative en-
deavour in crossing the borders of art and organizational discourse’, Cre-
ativity Shedies, 13(2), pp. 351-368. doi: 10.3846/cs 2020, 11373,

s Rozdzial 3. Aplikacja teorii estetyki w rarzgdzanin™ monografii wskazane)
jako osiggnigcie w ninicjszym postgpowaniu: Spostak, M. (2023). Sztuka za-
rradeania — zarzadzanie sztukg. Wydawnictwo Spolecznej Akademii Nauk,

3. SETUKA JAKO DZIALALNOSC ORGANIZACYINA: zlozonosé procesu twor-
czodci artystycznej jako procesu zarzgdrania dokonywanego przez tworeg sziuki m-
rumianego jako menediern svtuacji estetyeznej driabajacego na treech poziomach:
a) samozarzadzania, b) zarzadzania sytuacjy estetycang (w tym zarzsdzanie processm
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twirczym i procesem odbioru); ©) zarzadzanie instytucja kultury tlub preedsigwzig-
clem arysiycznym;

[nurt teoretyezny: studia krytyczne w naukach o zarzadzaniu i jakosci — w zakresic
etycznego kontekstu zarzgdzania; nun prakiyczny: na poziomie funkecjonalnym
detyczacy zarzgdzania marketingiem — w zakresie sektorowych obszaréw i kon-
cepeji marketingu|;

publikacje z tego zakresu:

¢ Szostak, M. (2022) "Digitalisation and virtualisation of the aesthetic situa-
tion management: Polish musical art creators during the COVID-19 pande-
mic’, Jowrnal of Intercultural Management, 14(2), pp. 41-65. doi:
10,2478 joim- 2022 - (K06,

+ Szostak, M. (2022) ‘Peculiarities of an management in a digital context —
a case study of Poland’, Entreprereurship and Sustainability Issues, 9(4),
pp. 10-44. doi: 10.9770/jesi 2022.9.4(1).

+ Szostak, M. (2023). Gender differcnces regarding participation form in the
arts receiving process, Consequences for aesthetic situation management. Jn-
ternational  Jowrnal  of Conmtemporary Mamagement, 591}, 26-56,
hitps://doi.org/10.2478em-2022-0010.

» Szostak, M. and Sutkowski, L. (2023) *How to manage the acsthetical situa-
tion regarding the in-real or digital form of participation in ars? Art re-
ceivers' perspective’, Creativity Studies, TBA™,

* Szostak Michal, Baran Mafgorzata, Art management during the COVID-19
pendemic: quality of participation in musical arts from the perspective of
generations, fmternational Journal of Arty Managemen™.

o _Rozdrial 2. Sztuka jako dzalalnosé organizacyina”™ monografin wakazane
jako osiagnigcie w ninigjszym postgpowaniu: Szostalk, M. (2023). Satuka za-
readzania - zarzadzanie sztuka. Wydawnictwo Spolecznej Akademii Nauk.

4. ZARZADZANIE KARIERA ARTYSTYCZNA: a) zarzgdzanic marketingowe

w sztuce; b) zarzadzanie marka w dziatalnodei artvstverne): ¢) umiedzynarodowie-
nie dzintalnoic artystycene;

[nurt praktyceny: na poziomie funkcjonalnym dotyveescy zaregdeania marketingiem
- w zakresic sektorowyeh obszarow i koncepeji marketingu

publikacje z tego zakresu:

e Szostak, M. (2022) ‘Ant management during the COVID-19 pandemic: vi-
sual arts creator perspective’, Enfrap‘uneumhap amel Eua:m.fnubﬂr'fy Jeknes,
10(2), pp. 10-22. doi; 10.9770/esi.2022.10.2(1).

o Szostak, M. (2022) ‘Management of Art During the COVID-19 Pandemic:
Musical Arts Crestor Perspective’. Ewropean Research Studies Journal,
2503}, pp. 4664, doi; 1035808/ ersj/ 29493,

o Seostak, M. (2022) ‘Peculiarities of values transfer among countries via aris
digitalization', Entrepreneurship and Sustainability fesues, 10(1). pp. 10—
49, doi: http:/’doi.org/10.9770jesi. 2022, 10.1(1 ).

* Rozdziat 2. Sztuka jako dziatalnoéé orgamizacyjna™ monografii wskazane)
jako osiagniccie w niniejszym postepowaniu: Szostak, M. (2023). Sziuka za-
rzgdzania - zarzadzanie sztuky. Wydawnictwo Spolecznej Akademii Nauk.

" Arvkul po pozytvwnych recenziach; w przygotowaniv do publikacyl; publikoc) w 20335 r,
W procesie recenzji
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5. TOZSAMOSC | PERCEPCIA OSOBOWOSCI TWORCZYCUH: a) charakierystyka
prostych {artystéw, twércow, mencdzerdw, liderdw 1 przedsigbioredw) i zlozonych
tozsamodel tworczyeh {artystéw-menedéerdw, antystow-przedsigbiorcdw) oraz ich
autopercepcja i percepeja; b) problemy zwigzane 2 wieloscig todsamosci twirezych
funkcjonujacych w ramach jednostki, np. napigeia oksamosciowe, Kryzys tozsamo-
gei, myvélenie paradoksalne — i ich wplyw na procesy zarzgdzania;

[nurt prakiyceny: na poziomie strategicznym dotyczacy przedsighiorczodcl — w za-
kresie: a) przedsiehiorceosci indywidualnej, b) zachowan przedsigbiorezych,
¢) preedsiebiorczoici organizacvjnej; na poziomic operacyjnym dotyvezacym za-
chowan oreanizacyjnych = w zakresie: a) charakterystyki uczestnikow organiza-
gji, b) proceséw indywidualnych, c) proceséw interpersonalnych, d) uwarnnko-
wan kontekstaalnych zachowan organtzacyjnyeh, e) preywaodziwa; na poziomic
funkcjonalnym dotyczacy zarzadzania zasobami ludzkimi — w zakresie: a) zarzg-
dzania kompetencjami, b) efektywnodei zarzadzania zasobami ludzkimi];

publikacje z tego zakresu:

= Szostak, M. (2020) ‘Does creativity influence the perception of creative
identities™, Ewropean Research Studies Journal, 23(4), pp. 312-333. doi:
1035808 ersj/2444,

s Szostak, M. (20200 ' The Perception of Organ Music’, The Crgen, (393), pp.
B-13. Available at: htips-/‘depot.ccon.pl/handle/ 123456 785/191 74,

e Szosiak, M. (2021) ‘Docs enireprencurial factor influence creative identities
perceplion?’, Entreprenenrship and Sustalnability feswes, %(1), pp. 150-175.
doi: 10.9770/5es1.2021.9.1{9).

*  Szostak, M. (2021) *Does Polish Post-communist Cultural Burden Influence
the Perception of Creative Identities?, Journal of Intercultural Manage-
ment, 13(2), pp. 20-58. doi: 10.2478/joim-2021-0060,

»  Szostzk, M. (2021} “Impact of gender differences in perception of creative
identities of artist, creator, manager, entrepreneur and leader on sustainabi-
lity”, Entreprencurship and Sustaincbility Isswes, %2), pp. 10-36. doi:
1097 jesi.2021.9.2({1}.

e Szostak, M. (2021} ‘Perception of creative identities by leaders and non-le-
aders: consequences for theory and practice of management’, Ewropean Re-
search Studies Jonrral, XXTV(4), pp. 211-232.

s Szostak, M. (2021) *Post-communist burden influence on the perception of
creative identities: consequences for managers and leaders’, Ewropean Re-
search Siudies Jowrnal, 24(3), pp, 282-302, doi: 10_35808/ersj/2354.

= Szostak, M. (2022) “Perception of creative identities by managers and non-
managers. Does o manager see more?, Entrepreneurship and Sustainahility
Tssues, H3), pp. 2449, doi: http://doi.org/10.9770esi 2022.9.3(2).

e Szostak, M. (2023) ‘Perception of creative identitics by artistic and non-ar-
tistic individuals: consequences for management’, Creativity Studies, 1601},
pp. 1-25. doi: 10.3846/c5. 20231508 1.

s Szostak, M. and Sulkowski, L. (2021) "Artist. creator, manager, entrepre-
neur, leader; how society perceive these identities?’, Economics amd Socio-
logy, 14(2), pp. 209-221. doi; 10.14254/2071-789X 2021/14-2/11.

o  Szostak, M. and Sutkowski, L. (2021} “Identity crisis of artists during the
COVID-19 pandemic and shift towards entrepreneurship’, Entrepremeurial
Business and  Economics Review, 9(3), pp. B7-102. doi
doi.org/10.15678/EBER.2021.090306.
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= Szostak, M. and Sulkewski, L. (2021) *“The Challenges in Identification of
Artists-Managers: Consequences for creativity”, Creativity Studies, 14(1),
pp. 112-124. doi; 10.3846/cs.2021.13822.

o Seostak, M. and Sulkowski, L. (2021) *The ldentity and Self-Perception of
Artists-Managers', Problems and Perspectives in Management, 19(1),
pp. 372-386. doi: 10.21511/ppm.19{1).2021.32.

s _Rozdzial 4. Osobowodt tworeza: tozsamodd 1 percepeja™ monografii wska-
zang] jako osiggnigcic W ninigjszym postepowaniu: Szostak, M. (2023).
Sztuka zarzgdzania — zarzgdzanie sztukg, Wydawnictwo Spolecznej Akade-
mii Mok,

6. KREATYWNOSC W DZIALALNOSCI ARTYSTYCZNE] | MENEDZERSKIEL:
a} kreatywnosé jako jedna z bardziej pozadanych kompetencii menedzerdw i twir-
cow sziuki; b) psychologiczne | estetyczne koncepeje kreatywnosci artystycene]
i menedzerskiej; ¢) Zrodla twérczodei artystycznej i menedzerskiej: d) motywy po-
dejmowania twiorczodci artystvezne] | menedzerskiej; €) inspiracje w tworczosei ar-
tystyceznej | menedzerskiej: f) problemy stojaee przed menedzerem i tworeg sztuki
cheaoym zarzgdzaé kreatvwnoscia wlasng jak i kreatvwnodcig zespolowa;

[nurt praktyczny: na poziomie operacyjoym dotyczacym zarzadzania innowacjami
— w zakresie a) istoty, typologii i Zrddel innowacji, b) modeli procesow innowa-
evjnveh; na poziomie funkcjonalnym dotyvezacy zarzadzania zaschami ludzkimi -
w zakresic: a) rarrgdzania kompetencjami. b) efektywnogei rarzgdrania zaso-
bami ludzkimi];

publikacje 2 tepo zakresu:

e Szostak, M. (2020) “Creativity and Artistry in Organ Music’, The Organ,
391, pp. 24-31.

» Szostak, M. (2020} ‘Does creativity influence the perception of creative
identities?", Euwropean Research Studies Jowrnal, 23(4), pp. 312=333. doi:
1035808 ersp 2444

o Szostak, M. (2020) ‘The Perception of Organ Music’. The Organ, (393), pp,
8—13. Available at; hitps://depot.ceon. plhandle/1 23456 TR 19174,

o Szostak, M. (2021) ‘Does entrepreneurial factor influence creative identities
perception?’, Emrepreneurship and Sustainability Issues, %1 ), pp. 150-175.
doi: 10.9770/esi. 2021 9.1(9).

o Szostak, M. (2021) ‘Does Polish Post-communist Cultural Burden Influence
the Perception of Creative [dentities?", Jowwmal of Intercultural Mamage-
ment, 13(2), pp. 29-58, doi: 10.247850im-202 1 -0060.

s Szostak. M. (2021) 'Impact of gender differences in perception of creative
identities of artist, creator, manager, enireprencur and leader on sustainabi-
lity'. Endreprencirship and Sustainability fsswes, 9(2), pp. 10-36. doi:
10.9770/esi. 2021.9.2(1).

o  Szostak, M. (2021} ‘Perception of creative identities by leaders and non-le-
aders: consequences for theory and practice of management’, Ewropean Re-
search Studies Jowrmal, XXTV(4), pp. 211-232,

» Szostak, M. (2021} 'Post-communist burden influence on the perception of
creative identities: consequences for managers and leaders’, Enrapean Re-
search Studies Jorurnal, 24(3), pp. 282-302. doi: 10.35308/ersj/2354.

s Szostak, M. (2021} The Organ av a Sowrce of spiration: The Rebirth of
i Criavat (Parris — Faticem — Lichen). Opole: SINDREUK-DIME.
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Szostak, M. (2022) *Perception of creative identities by managers and non-
managers. oes a manager see more?’, Entrepreneurship and Sustainability
fssues, W 3), pp. 24-45. doo: htp://dod.org/ 10,9770 est. 2022, 9.3(2).
Szostak, M. (2023) “Perception of creative identities by artistic and non-ar-
tistic individuals: consequences for management’, Creativity Studies, 16(1),
pp- 1-25. doi: 10.3846/c3,2023.15081.

Szostak, M. and Sulkowski, L. (2021) *Artist, creator, manager, entrepre-
newr, leader: how society perceive these identities?”, Ecomomics and Socio-
fogy, 14(2), pp. 200-221. doi: 10.1425472071-789X.2021/14-2/11.

Szostak, M. and Sutkowski, L. (2021) *The Challenges in Identification of
Artiste-Managers: Consequences for ereativity”, Creaitvity Studies, 14(1),
pp. 112-124. doi: 10.3846/cs. 2021, 13822,

LRozdzisl 5. Kreatvwmosé w dziatalnodei artystyczne] | menedzerskie) — #ro-
dlo, motyw, inspiracja, improwizacja” monografii wskazanej jako osiagnig-
cie w niniejszym postepowaniu: Szostak, M. (2023). Sztuka zarzadzania —
rarzgdzanie srtuky. Wydawnictwo Spolecrne] Akademii Nauk.

7. IMPROWIZACIA W DZIALALNOSCI ARTYSTYCZNE] | MENEDZERSKIEJ:

a) potencjal improwizacyi artystycene] wegledem zarzadzanio; b) metody 1 techniki
nauki improwizacii;
[nurt praktyczny: na poziomie eperacyjnym dotyczacym zachowan organizacyjnych
— w zakresie: a) charakterystyki uczesimikéw organizacji, b) procesiw indywi-
duoalnych. ¢) procesiw interpersonalnych, d) vwarunkowan kontekstualnyeh
zachowan organizacyjaych];

publikacie z tego zakresu:

Srostak, M. (2022) ‘Contextual imspiration and motive in persuasive cre-
ativity: lessons from artistic improvisation', Discowrses on Cultwre, 17(1),
pp. 100131, doi: 10.36145/DoC2022.05.

Szostak, M. (2019) “The Art of Stylish Organ Improvisation’, The Crgan,
(390), pp. 20-27.

Szostak, M. (2021) The Organ av a Source of Inspieation: The Rebirth of
o Glart (Parts — Vatican - Lichen). Opole: SINDRUK-DIME.

Szostak, M. (2018) “The French Symphonic Organs — instrument as inspira-
tion for the performer’, The Crgan, 386, pp. 627,

Szostak, M. (2022)  Zarzadzanie sytuacja estetyczna: wirtuozeria, artvzm
i kreatywnosé w szivce improwizacii organowej”, rozdzial w monografii
Bramorski J. 1 Karwaszewska M. (red.) ,.Oblicza improwizacji organowe] /
The faces of organ improvisation”, Musica Sacra X'VIII, wydawniciwo Aka-
demii Muzvczne] im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku.

Szostak Michal, Baran Malgorzata, * Art management during the COVID-19
pandemic: quality of participation in musical aris from the perspective of
generations’, Intermational Journal of Arix .i.-:lrunugeme'ﬂf‘-"-

Szostak Michat, Baran Matgorzata, ‘Creatvity as a Key Employee Compe-
tence: Lessons from Aesthetics and Arts World for Human Resource Mana-
gement’, Human Resource Management Jowrnal™.

*' W procesie recenzi
W procesie recenzji
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« _Rozdzial 5. Kreatvwnosé w dzialalnodel artystveznej i menedzerskiej — 2ro-
dio, motyw, inspiracja, improwizacja™ monografii wskazanej jako osigenig-
cie w ninigjszym postepowaniu: Szostak, M. (2023). Sziuka zarzadzania —
zarzadzanie sziuka. Wydawnictwo Spoleczne] Akademii Nauk.

% KICZ W DZIALALNOSCI ARTYSTYCZNE! I MENEDZERSKIE) (jako opozy-

cja do dzislalnodci tworcze)): a) analiza kiczu estelycznego @ pozaestelycZnego,
h) analiza kiczu w dzislalnodci czbowicka (na gruncie intelekm, edukacii, polityki,
procesow spolecznych. religii); ¢) analiza Kiczu na grnineie organizacji i zarzaden-
nia; formy, nosiciele, propagatorzy i skutki kiczu organizacyjnege;
[nuri teoretyezny: teoria organizac)i i zarzadzania dotyezaca studidw krytycznych
w naukach o zarzadzaniu i jakodci — w zakresic 1) perspektyw alternatywnych
w teorii organizacji i zarzadzania, i) interdyscyplinarnodei nauk o zarzgdzanio
i jakodci; nurt prakiyczny: na poziomie operacyjnym dotyczgeym zachowan orga-
nizacyinvch — w zakresie: a) procesdow indvwidualnych, b) procesow interperso-
malnych, c) uwarunkowan kontekstualnych zachowafh organizacyjnych];

publikacje z tego zakresu:

»  Szostak, M. and Sulkowski, L, (2020) "Kitsch in Management: characteristic
forms, carriers and propagators’, in Education excellence and innovation
management: a 2023 Vision to sustain economic development during global
challenges: proceedings of the 35th Internaiional Business Information Ma-
nagement Association Conference (IBIMA). Sevilla: IBIMA, pp. 7384
T598.

e Rozdzial 6. Kicz 1 ignorancja w zarzadzanio™ monografil wskazane) jako osia-
gniecie w ninigjszym postgpowaniu: Szostak, M. (2023). Sziuka mremdrania -
zarzadranie setuka. Wydawnictwo Spoleczne] Akademii Nauk.

0. IGNORANCIA W DZIALALNOSC] ARTYSTYCZNE] I MENEDZERSKIED:
4} #rddla postaw preeciwnych wzgledem estetvzaci rarradzania; b) rdEnorodnoesd na-
ukowych podejdd do niewiedzy: ¢) funkeje ignorancyi; d) zarzgdzanie ignoranciy,
) sposoby przeciwdzialania wystepowania ignorancji wobec estetyzaci zarzadzania;

[nurt teoretyczny: teoria organizacji i zarzadzania dotyczaca studiow krytycznych
w naukach o zarzadzaniu i jukodci — w zakresie i) perspekiyw alternatywnych
w teorli organkzacji | zarzgpdzania, 1) interdyscyplinarnosci nauk o zaregdzanio
i jakodei; nurl praktyczny: na poziomie operacyjnym dotyezgeym A) zachowan orga-
nizacyinych — w zakresie: a) procesow indywidualnych, b) procesow interperso-
nalnyeh, c) uwarnnkowan kontekstualnych zachowan organizacyjnych, B) za-
rzadzania wiedzg™ — w zakresie a) zasobow wiedzy, b) strategii | modeli zarzadza-
nia wiedzg i kapitalem intelekiualnym. ) zarzgdzania wiedza organizacyjna|;
publikacje z tego zakresu:
o _Rozdzial 6. Kicz i ignorancia w zarzadzaniu® monografn wskazane) jako osig-
gniecie w niniejszym postgpowaniu: Szostak, M. (2023}, Srtuka zaregdzania —
zarzadzanic sztuka, Wydawnictwo Spolecene] Akademil Nauk.

S Analizowana od strony niewieday.
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Wedtug uczelni i instytucji krajowych i zagranicznych

Dzialalnosé naukowy w zakresie nauk o zarzgdzaniu i jakodei podejmuje w ramach ak-
tywnosci na nastgpujacych uezelniach, instytuejach nankowych oraz instytucjach kultury

w kraju i zagranicy:
. Spoleczna Akademia Naok w Lodzi: etat naukowo-dydakiyezny na Wydziale
Nauk o Zarzgdzaniu i Bezpieczenstwie w Warszawie; pierwsze miejsce zatrud-

nienia; naleze do liczby N” w dvscyplinic nauk o marzadzaniu i jakosci; rezultaty
powstate w wyniku wspOlpracy 2 1 instytucja:

s wszystkie podejmowane projekty badawcze powstaly w wyniku drialan
w ramach tej instviugji:

i, Zarzadzanie sviuacja estetyczng: perspekiywa tworcy;

ii. Zarzgdzanie sytuacja estetycena: perspektywa odbiorcy;

iii, Todsamodt | autopercepecja prostych osobowosei tworczych (mene-
dzer, artvsta, tworca, przedsiebiorca, lider);

iv. Percepeja prostveh osobowodci tworczych (menedier, ariysia,
tworea, preedsighiorea, lider):

v, Zlozone osobowoscl twircze: artysta-menedzer i artysta-preedsic-
blorea,

= wszysikie moje publikacje sa afiliowane na tg instytucje (szczegdly w Za-
laczniku nr 4; nie wymieniam ich tutaj ponownie),

2. Collegium Civitas w Warszawie: etat naukowo-dydaktycany w Katedrze Zarra-
dzania; kolejne migjsce zatrudnienia; rezultaty powstate w wyniku wspatpracy z 13
instviucjg:

e od 2022 r. pelnie funkcje kierownika instytutu naukowo-badaweczego
(im statn moscenr) w o zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci: w rwigeku 2 de-
evjg uezelni o powolaniu nowegn instytutu naukowo-hadawezego w zakresie
nauk o zarzadeaniu i jakodel powierzono mi funkgje kierownika zespolu ds.
organizacji tego instytuty, a po formalnym uruchomieniu ie] jednostkl w paz-
driemiku 2023 r. obejme funkcje kicrownika instytutu; w chwili obecnej moje
Zajgcia w tym zakresie dotyczs:

i, opracowywania celdw | strategli dla jednostki — instytut profilowany
jest w kierunku zarzgdeamia humanistycznego ze szcregolnym
uwwerglednieniem estetvki zarzqdzania,

ii. kompletowania zespoln naukowedw rekrutujgeyeh sie = Collegiom
Civitas oraz uczelni krajowych 1 zagranicznych,

iil, nawiarywania wspilpracy z jednostkami badawezynu i badaczami
 kraju i zagranicy;

iv. koordynacji procesow preygotowywania wnioskow o finansowa-
nie projektéw badawezych ze zrodel zewnetranych:

v. hudietowania jednostki.

e | Rozdrial 6. Kicz i ignorancia w zargadzaniu™ monografii wskazanej jako osig-
gniccie w ninigjszym postepowaniu: Szostak, M. (2023 ). Szuka parzadzania —
zarzadzanie sztukg. Wydawnictwo Spoleczne] Akademii Mauk™.

¥ podrozdzialy dotvczace ignorancii powstaly w ramach udzialu w migdzywydzialowym (zareadzanie, socjologia,
politelogia) zespole badawezym funkejenujicym w Collegium Civitas pod narw Jgnoramus”, a Fajmujacym sig
sawickiem seerokorozumiane] ignorancii. Preedmiotem badan jest brak zainteresowanin procesami niedostrzega-
nia, mepominania i wypierania, ktdee wydajg sig kluczewe dla ludzkiego stanu swindomosci oz priba wery fikadji
i adnptacii modeli § narmcii objadniajacych lndzka niewiedzg i§ pod/nieswiadomoedd, w tym umiejstnosc niedostrae-
gania lego, co ensocjonalnie trudne. Ponadie analizowane sa determinanty kulturowe, klasowe § habitualne. Szeze-

sy
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Szostak Michal, Baran Malgorzata, *Art management during the COVID-19
pandemic: guality of participation in musical ans from the perspective of
generations’, fternational Journal of Aris .ﬂ.ﬂ’uﬂuggme'HFS.

Szostak Michal, Baran Matporzata, 'Creativity as a Kev Employee Compe-
tence: Lessons from Aestheties and Arts World for Human Resource Mana-
gement’, Human Resource Management Jotrnal™.,

3, Akademia Muzvezna im. Stanislawa Moniuszki w Gdansku, Gdansk (dr hab.
Jacek Bramorski, dr hab, Moniks Karwaszewska, dr hab, Slawoemir Bronk). rezul-

taty powstale w wiyniku wspdlpracy z ta instytucjy:

Szostak, M. (2022) wyklad . Larzadzanie sytuacjg estetyczng: wirtuozeria,
artyzm i kreatywnodd w sztuce improwizacji organowej” na konferencji
Oblicza improwizac)i organowej / The faces of organ improvisation™, Mu-
gica Sacra XWVIIL

Szostak, M. (2022) .Farzadzanic svivacja cstelycrna: wirluozeria, artvzm
i kreatywnodé w sZiuce improwizac)i organowe|”, rozdzial w monografii
Bramorski J. i Karwaszewska M. (red.} ,,Oblicza improwizacji organowej /
The faces ol organ improvisation”, Musica Sacra XYIT1, wydawnictwo Aka-
demii Muzycznej im. Stanislawa Moniuszki w Gdarisku,

LRozdrigh 5. Kreatvwnost w dzialalnosei artystveznej 1 menedzerakie) - Zri-
dio, motyw, inspiracja, improwizacja™ monografn wskazane) jako osiggnie-
cle w ninigjszym postepowaniu: Szostak, M. (2023). Sztuka zarzadzania -
zarzadzanie sztuka. Wydawnictwo Spofeczne] Akademii Nauk.

4. COMSATS University Islamabad, Pakistan, Department of Management
Sciences (dr Muhammad Nauman Zahid, prof. Tahir Mumae Awan); rezultaty po-
watale w wyniku wspatpracy z ta instvtucjg:

Lahid, Muhammad Mauman; Kamran, Muhammad; Szostak, Michal: Awan,
Tahir Mumtaz, “Telepresence, Social Presence, and Involvement in Consu-
mer’s Intention to Buy Apparels through an Interplay of Consumer Brand
Engagement’, Jowrnal of Consumer Cultire®,

5. University of Liverpool, Liverpool, Wielka Brytania (dr Jenna Ward - Head of
the An and Managemen: Organisation, dr Stephen Sonnenburg): rezultaty powstale
w wyniku wspolpracy z ta instytucja:

Szostak, M. (2022) wyklad  Management Aesthetics: Eastern Europe per-
spective” na konferencji Ant of Management & Organization: AoMO2022
Liverpool "Art as Activism’.

Srostak, M. (2022) ‘Co estetyka moze wniest do teorii zarzadrania?’, Zo-
rzgdranie orgenizaciami. 5(988), pp. 310 doi: 10.33141/po.2022.05.01.

pibowe cele | pytania badawere zespolu cbejmuja 1) Sposoby nie-poznawanianie-posrzegania/ zapominania’ay-

picrania jednostek | #biorowedci rdinej skali; 2} Determinanty nie-poznawania/nic- posrzegania Zapominaniawy-

pizrania jednostek | Zhiorowaded ridmej skali: 3) Crego jednostki | zhiorownéei ndenej skali nie-poznaja/nie-po-

sirdegaja, o CEym Fapaminaja, oo wypieraja? 4 Jak w praktyce prowadzi sie dzialaria politycene ukierankowane

i WEMBCHiane procesew nmpﬂ.ﬁmﬂmmthmpmmgamwzammmnmn-".l.':.-]]ln:mnf‘ 5% Jaka jest mola ideologii
i fantazji w procesach niepoenawania/miepostreegania spominania wypieranin? &) Jokie rendy w znkresse niepo-

rnpwania’niepastreegania sapominaniatwy plerania obserwujemy we wipdlezesnym spoleceeistwic konsampey|-

trym? 7) Badania komparstystycene w zakrezie wroredw nispoenanianiepostraaoania/ zapaminania/ wypierania:

PolskaWielka BrytantaHenia/SeweciaPortugalia

W procesie recenzi.

“ W procesie recenzi,

W procesie recenigi.
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o _Rozdziat 3. Aplikacja teorii estetvki w zarzadzaniu” monografiz wekazane;
jako osiggnigcie w ninigjszym postgpowaniu: Szostak, M. (2023). Sztuka za-
regdrania - rarrgdzanie setuka. Wydawnictwo Spoleczne) Akademin Nauk.

&, Conservatorio Superior de Misica Manuel de Falla, Buenos Aires, Argentvna
(prof. Enrigue Rimoldi); rezuliaty powstate w wyniku wspdlpracy z 13 instytucja:

o Sgostak, M. (2022) *Contextual inspiration and motive in persuasive crs-
ativity: lessons from artistic improvisation', [iscourses on Culture, 17(1),
pp. 101=131. doi: 1036145/ D0C2022 05,

o Spostak, M. (2023} ‘Perception of creative identities by artistic and non-ar-
tistic individuals: consequences for management”, Creativity Studies, 161},
pp. 1=25, doi: 10.3846/cs. 2023, 15081 .

»  Rozdzial 5. Kreatywnosé w dziatalnosci artystycene] | menedzerskie) — #ro-
dlo, motyw, inspiracja, improwizacja” monografii wskazanej jako osiagnig-
cie w ninigjszym postgpowaniu: Szostak, M. (2023). Sziuka sarmdrania -
earegdzanie srtukg. Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk.

7. Pontificio Instituto Ambrosiano di Musica Sacra w Mediolanic, Wlochy (doc.
Davide Palear, prof. dr. Giordano Monzio Compagnoni); rezultaty powstale w wy-
niku wapdlpracy z tg instviucja:

o  Szostak, M. and Sutkowski, L. (20200 *Manager as an artist: Creative en-
deavour in crossing the borders of art and organizational discourse’, Cre-
ativity Seudies, 13(2), pp. 351-368. doi: 10.3846/cs.2020.11373.

s  Szostak, M. (2022) ‘Contextuzl inspiration and motive in persuasive cre-
ativity: lessons from artistic improvisation', Divcourses on Culture, 17(1),
pp. 100-131. doi: 10.36145/DoC2022.05.

# Szostak, M. (2023) “Perception of creative identities by artistic and non-ar-
tistic individuals: consequences for management’, Creativity Studies, 16(1),
pp. 1-25. doi: 10.3846/cs.2023.15081.

s Rozdzial 5, Kreatywnosé w dzialalnosci artystycznej | menedzerskiej — #ro-
dio, motyw, inspiracja, improwizacja” monografii wskazanej jako oziagnig-
cie w niniejszym postepowaniu: Szostak, M. (2023). Sziuka zarzadzania —
zarzgdzanie sztuka. Wydawnictwo Spoleczne] Akademii Nauk.

8. wydawnictwo Musical Opinion Ltd. w Londynie, Wielka Brytania (red. Robert
Matthew-Walker, red. Shirley Hawke)™; rezultaty powstale w wyniku wspélpracy
z i3 instviucja:

*  Szostak, M. (2022) “Art management during the COVID-19 pandemic: vi-
sual arts creator perspective’, Entrepreneurship and Sustainability Issues,
12), pp. 10-22. doi: 10.977T(Vjesi. 2022.10.2(1).

»  Szostak, M. (2022) *Management of Art During the COVID-19 Pandemic:
Musical Arts Creator Perspective’, Ewropean Research Studies Journal,
25(3), pp. 46-64. doi: 1035808 /ersj 2993,

s Szostak, M. (2022) *Peculiarities of values transfer among countries via arts
digitalization’, Entreprenewrship and Sustainabilioy Sswes, 10(1), pp. 10—
4%, doi- hntp-//doi.ong/10.9770/jesi 2022.10.1(1).

A Dowacem te) divpoterminowes] wepdbpracy {mieprzecwane] od 2017 r.) jest stale rosnacy zbidr antykuldw publi-
kewanych w kwartalniku The Organ = najstarszym czasopiamie w 'Wielkee) Brvfami zamujacym sig tematyky
srtule muryemyel w zakresie instrumentalistyki | budowy organtw; w artvkulach porusssm kwestie swiazane
7 somoenrzadeaniem wykonawey | zarzadzaniern sylsacia estetycana w kontekicic wykonawstwa literaury jak
i driatalnoscl improwizatorskie).

al
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« _Rozdzial 2. Sztuka juko dziafalnedé organizacyjna”™ monografii wskazanej
jako osiggniccie w ninigjszym postgpowaniu; Szostak, M. (2023). Sztuka za-
rzgdzania — zarzadzanie sziuks. Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk.

5, Lagos Music Academy oraz The Roval School of Church Music w Lagos, Nige-
ria (Sunday Olawuweo, dr Akin Olubi); rezultaty powstale w wynikue wspéolpracy
% g instytucja:

s Szostak, M. (2019) wykiad . Career Management: perspective of an Euro-
pean Organist” na konferencji One Week International Music Course and
Conference 2009 (20120902 -07),

o Szostak, M. (2019) wykfad . Creativity and Astistry in Improvisation: How
to Manage a Good Performance?” na konferencji One Week Intemational
Muszic Course and Conference 2019 (2019/09/02-07);

o Szostak, M. (2022) ‘Management of Art During the COVID-19 Pandemic:
Musical Arts Creator Perspective’, Ewropean Research Studies Journal,
25(3), pp. 4664, doi: 10, 35808/ ersj/ 2003,

o Seostak, M. (2022) *Peculiaritics of values transfer among countries via arts
digitalization’, Emtreprencurship and Sustainability Iiswes, 10(1), pp. 10—
49, doi: htip:/doi.org/1 0.9770/esi.2022.10.1(1).

s _Rozdzial 2. Sziuka jako dzialalnosé organizacyjna”™ monografii wskazane;
jake osiagniecic w ninicjszym postepowaniu: Szostak, M. (2023, S2uka 2a-
regdzania — zarzgdzanie sztuka. Wydawnictwo Spolecene) Akademii Nauk:

10, The Royal College of Organists w Londynie, Wielka Brytania (dr Andrew
McCrea); rezultaty powstabe w wyniku wspdlpracy z ta instytucia:

o  Szostak, M. (2022) ‘Ant management during the COVID-19 pandemic: vi-
sual arts creator perspective’, Entrepreneurship and Sustainability Issues,
10(2), pp. 10-22. doi: 10.9770/esi.2022.10.2(1),

« Szostak. M. (2022) *Management of Art During the COVID-19 Pandemie:
Musical Arts Creator Perspective’, Ewropean Research Studies Journad,
25(3), pp. 46—64. doi; 10.35808/ersj/2993.

¢ Szostak, M._{2022) ‘Peculiarities of values transfer among countries via arls
digitalization®, Entrepreneurship and Sustainability laswes, 10(1), pp. 10-
49, don: hitp:/dod.ora 109 T TN jesi. 2022, 0.1 1),

o _ Roedrial 2. Srka jako dzialalnodé organizacyjna”™ monografii wskazane
jako osipgniecie w ninigjszym postgpowaniu: Szostak, M. (2023). Sztuka za-
readzania ~ zarzgdzanie sztuky. Wydawnictwo Spotecenej Akademil Mauk.

| I. The Royal Canadian College of Organists w Toronto, Kanada (Elisabeth Shan-
non, Chellan Hoffman); rezultaty powstale w wyniku wspolpracy z tg instytucjy:

¢  Szostak, M. (2022) ‘Management of Art During the COVID-19 Pandemic:
Musical Arts Creator Perspective’, Ewvopean Research Smudies Jowrnal,
25(3), pp. 46—64. doi: 1035808/ ersj/2003.

o Szostak, M. (2022} ‘Peculiarities of values transfer among countrics via aris
digitalization', Emtreprencurship and Sustatnability fssies, 10(1), pp. 11~
49, doi: http/’doi.org/ 10.97705es. 2022 10 1(1).

«  Rozdrial 2. Szuka jako dzialalnoéd orpanizacyjna™ monografin wskazane)
jako osiagnigcic w ninigjseym postepowaniu: Szostak, M. (2023). Sztuka 2a-
rzgdzania — zarzadzanie szwka. Wydawnictwo Spoleczne] Akademii Nauk:
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12. The American Guild of Organists (dr Francine Mate, Judith Riefel-Lindel, Bed-
nard Sanders): a) oddzial w Nowym Jorku, USA, b) oddzial europejski 2 siedziby
w Hasselt, Belgia; rezultaty powstale w wyniku wspdlpracy z ta instytucja:

Szostak, M. (2022) *Peculiaritics of values transfer among countries via arts
digitalization’. Entrepreneurship and Sustainability Issues, 10(1), pp. 10—
4%, doi: hetp://doi.org/ 10,9770V jesd, 2022, 10.1(1).

Szostak, M., (2022) ‘Management of Art During the COVID-19 Pandemie:
Musical Arts Creator Perspective’. Euwropean Research Studies Jouwrnal,
25(3), pp. 4664, doi: 10.35808/ersj 2993

wRozdzial 2. Sziuka jako dziatalnosc organizacyjna™ monogmhi wskazane
jako osiagniccic w ninicjszym postepowaniu: Spostak, M. (2023). Sztuka za-
rzadzania — zarzadzanie sztuky. Wydawnictwo Spotecenej Akodemii Nauk

[3. The Organ Historical Society w Villanova, USA (Michael Quimby, Michael Dio-
rin); rezultaty powstale w wyniku wspolpracy 2 tg instytucja:

Szostak, M. (2022) ‘Management of Art During the COVYID-19 Pandemic:
Musical Aris Creator Perspective', Euwropean Research Studies Jouwrnal,
25(3), pp. 46-64. doi: 10.35808/ersj/2993.

Szostak, M. (2022) ‘Peculiarities of values transfer among countrics via arts
digitalization®, Entreprencurship and Sustainabilicy Issues, 10(1), pp. 10~
49. doi: hetp://doi.org!/ | (.97 T esi. 2022, 10.1(1).

oRozdzial 2. Sztuka jako dzialalnedd organizacyjna”™ monografii wskazang
jako osiggnigcie w niniejszym postepowaniu: Srostak, M. (2023). Sztuka za-
rzadzania — zarzadzanic sztuka. Wydawnictwo Spolecznej Akademii Nauk;

14. L¥iv Organ Hall we Lwowie, Ukraina (Ivan Ostapovych, Taras Demko, dr Olenka
Matselyukh); rezultaty powstate w wyniku wspolpracy z tg instytucjy:

Szostak, M. (2021) wyklad .. Management of Creativity and Artistry in Organ
Improvisation™ na konferencji Lviv Organ Residence 2021 (2021 /07/1%-25);
Szostak, M. (2021) wyklad . Career Management of an Organist™ na konfe-
rencji Lviv Organ Residence 2021 (2021/07/19-25);

Szostak, M. (2022) “Digitalisation and virtualisation of the aesthetic situa-
tion management: Polish musical art creators during the COVID-19 pande-
mic', Jowrnal of Itercultural Maragemerm, 142), pp. 41-63. doi:
10,2478 joim- 202 2 -6,

Szostak, M. (2022} ‘Peculiarities of art management in a digital context -
a case study of Poland’, Entrepreneurship and Sustainability Issues, 9(4),
pp. 1044 dodi: 10.9770:es1.2022.9.4(1 ).

Szostak, M. (2023), Gender differences regarding participation form in the
arts receiving process, Consequences for aesthetic situation management. Jn-
termational  Journal of Comtemporary Manogement, J%1), 26-56.
https://doi.org/1 0.2478/4jem-2022-0010,

Szostak, M. and Sulkowski, L. (2023) *How to manage the aesthetical situa-
tion regarding the in-real or digital form of participation in ans? Art re-
ceivers’ perspective’, Creativity Studies, TRA™.

Szostak, M. (2022) *Contextual inspiration and motive in persuasive cre-
ativity: lessons from artistic improvisation', Discourses on Cufrnire, 17(1),
pp. 101-131. doi; 10.36145/DoC2022.035;

2 Artvkut po pozytywnych recenziach; w preygowwaniu do publikac)i; publikacia w 2023 r.
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s Rozdzial 5. Kreatywnodd w dzialalnodei artyvstycznej i menedzerskiej — zro-
dlo, motyw, inspiracia, improwizacja” monografii wskazanej jako osiggnie-
cie w niniejszym postepowaniu: Szostak, M. (2023). Sziuka zarzadzania —
zarzdeanie setuks. Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk.

Jeli chodzi o uezesinictwo w pracach zespoléw badawceyeh realizujacych projekty
finansowane w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych, moja deiafalnosé wyglada
nastepujgeo.

W latach 2020-2021 jako ckspert jednego etapu 2 ramienia Spoleczne) Akademii Nauk
w Lodzi uczestniczvlem w projekeie MENTORme (projekt finansowany w drodze konkursu
zagranicznego: FRSE, Emsmus+; nr 2020-1-PLOI-KA203-081667. wartodd  projekiu:
269.420,00 Euro). Celami projektu bylo: 1) wsparcie testowania innowacyjnych praktyk awick-
szajgcych zaangadowanie obywatelskie uczelni wyzszych: 2) opracowanie narzedzi promocyi po-
lityki zaangnzowania obywatelskiego w ekosystemie uczelni; 3) podnoszenie swiadomosel kul-
turowej | promowanie akeeplacji rddnorodnoscl wirdd studentow uczelni; 4) zwigkszenie swia-
domosci pojeé zwiazanyeh z jednostkami, okreflonymi grupami. nierdwnoscia, kultura i roEno-
rodnodeia ekonomiczna, dyskryminacia, spobleczenstwem i kulturg, Partnerami miedzynarodo-
wymi sa: 1) Akkreditienungs, Centifizienungs- und Qualitatssichenmgsinstinnt  (AQUIN),
Miemcy; 2) Spoteczna Akademia Nauk, Polska: 3) Strefa Inspiracyi i Rozwoju, Polska; 4) Univer-
sity of Central Lancashire (UCLAN), Cypr oraz 5) Universidad de Valladolid, Hiszpania.

W latach 2020-2021 jako uczesmik z ramicnia Spofeczne) Akademii Nauk w Lodzi bra-
fem udzial w projekeie AIS Mentoring (projekt finansowany w drodze konkursu zagranica-
nego: Europejski Fundusz Spoleczny; Program Operacyiny Wiedza Edukacja Rozwij; wartods
projekiu: 2 200.479,00 1), ktdrego celami bylo: 1) wzmocnienie poczucia wzajemnego wspar-
cia oraz synergli podejmowania wspolnych spolecznyeh inicjatyw | projektow; 2) promocja
i zwickszenie wiedzy nt. form wspilpracy miedzysektorowej; 3) zwiekszenie efektywnosci za-
readzania istniejacych partnerstw oraz pomoc w rozwiazywaniu biezgeych problemdw; 4) zwick-
szenie znajomosci idei | prakivki parinerstw, wspdlpracy miedzysektorowej poprzez promowanic
dobrych prakiyk.

Od 2022 r. (nadal) jako uczestnik z ramienia Collegium Civitas w Warszawie biorg
udzial w projekeie Leaders of Digital Education — Development of Staff in Management
(projekn finansowany w drodze konkurse zagranicznego: Iceland, Liechtenstein and Norway
through the EEA Grants; Working together for a green, competitive and inclusive Burope; war-
todé projekiu; 221.996,00 Furo). Celami projekiu sa: 1) rozwd] wspdlpracy instytucjonalne)
w ramach studidow kierunku zarzadzanie; 2) nawigranie migdzynarodowych partnerstw na
rzecz poprawy jakodci | dopasowania oferty edukacyjngj katedr zarzadzania do zdalnego kszial-
cenia; 3) podniesienie kompetencii dydaktycznych kadry katedr zarzgdzania w zakreste dydak-
tyki online; 4) poprawa mobilnosci pracownikow pomigdzy uczelniami uczestniczgeymi w peo-
jekcie. Partnerzy migdzynarodowi projekiu: 1) Collegium Civitas, Polska: 2) Bifrdst Univer-
gitv, Islandia; 3) Revkjavik University, [slandia; 4) VID Specialized University, Norwegia,
W wyniku tego projekiu powstaja dwie publikacje: 1) podrecznik zawierajacy metodyke kszial-
centa zdalnego oraz 2) podrecznik studidw przypadkow ukszujacy mozliwodci i szcrephly
wdro#enia kilkunaste przedmiotdw z cyvklu kszialcenia na kierunku zarrgdzanie (na poziomie
1i Il stopnia) w tryb pelnego kszialcenia zdalnego z zachowaniem uzyskania wszelkich efekiow
ksziatcenia stacjonamego.

Potwierdzeniem majej defalalnodel naukowej jest takde obecnosé w radach i komi-
sjach czasopism navkowych przypisanych do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakodcn

il
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l. Discourses on Culture (ISSN 2450-0402) wydawanego przez Spoleczng Akademig
Nauk w Lodzi™ (20 pkt.*");

2, Entrepreneurship and Sustainability Issves (ISSN 2345-0282) wydawanego
preez Entrepreneurship and Sustainability Center w Wilnie, Litwa™ (70 pkr);

3. Journalof Intercultural Ma.nng,em:sut (ISSN 2080-0150) wydawanego przez Spo-
leczng Akademie Nauk w Lodzi™ (20 pkt.).

O 2027 v, jestem czlonkiem komitetu doradezego (Advisory Board) czasopisma Di-
scourses on Culture wydawanego przez Spoteczna Akademie Nauk w Lodzi*. Czasopismo,
posiadajace 20 pkr wg Komunikatu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 9 lutego 2021 1., jest an-
glojezycrnym pddrocznikiem naukowym badajacym i rozwijajscym idee migdzykulurowodci
i interdyscyplinamosci w zakresie, w jakim te konstrukty sg istotne dla nauki. Artykuly teore-
tyvezne | empirycene publikowane w czasopidmie preekraczaja granice dyscyplinarne i czgsto re-
prezentuja wspalne wysitki autordw z rodnych srodowisk w naukach humanistycznych i spolece-
nych. Czasopismo chetnie podejmuje dyskusje akademickie, kidre przekraczajg granice tradycyj-
nie oddziclajgce naukowedw od lingwistvki stosowane), literatury oraz nauk o zarzadzaniu. Roz-
norodne podejécia do rozwiseywania problemdw teoretyeznych, koneepeyjnych | metodologics-
nych ulatwiajg pluralizm w wymianie intelektualnej. Czasopismo akeeptuje wszelkie metody ba-
dawcze: jakoscirwe, ilosciowe | mieszane, Do najwadnigjszych zugadnien poruszanych przez
czasopismo ralicza sig: 1) miedevkulturowe | multidyscyplinarne podejscia badaweze preekra-
czajace granice przedmiotowe; 2) innowacyjne narzedzia | metody badania aspektow komunika-
cji miedzyludekic; 3} nowe spostrzedenia teoretyerne, kidre w szezepblnodei poglebiaja rozu-
miente lingwistvki stosowanej. uczenia sig | nauczania drugiego jezyka, preckladoznawstwa, li-
teratury, kulturoznawstwa oraz nauk o organizaci i zarzgdzaniv; 4) forum naukowe dla naukow-
chw reprezentujacyeh rdine dziedziny nauk humanistyeznyeh i spotecznych, Wizystkie tresci sg
dostgpne bezplatnie w oparciu o migdrynarodowny licencjg Creative Commaons 4.0,

O 2022 1. jestem ezlonkiem migdzynarodowej komisji redakeyjoej (International Edi-
torial Board Member) czasopisma Entrepreneurship and Sustainability Issues wydawanego
przez Entrepreneurship and Sustainability Center w Wilnie, Litwa™, a wspélpracujacepo m.in.
2 Vilnius Gediminas Technical University z Litwy, NATO Energy Security Centre of Excellence,
International Centre for Entreprencurship Research lgczgee University of Essex oraz Essex Busi-
ness School, University of Salford z brvtyiskiego Manchester, Riga International School of Eco-
nomics & Business Administration z Lotwy i Health Psychology-Management Organisation Se-
rvices z Wielkiej Brytanii. Czasopismo, posiadajace 70 pki. wig Komunikatu Mimstra Edukaciji
1 Nauki z dnia 9 lutego 2021 r., jest anglojezyeznym kwartalnikiem naukowym skupionym wokil
multi- i interdvscyplinamych innowacji, ktore laces spetecenosci badawcze i wevikownikdw kor-
cowveh efekidow badan. Autorzy artvkuldw sq ekspertami w przemystowym lafcuchu wartodcl,
m.in. wizjonerzy biznesu, instytucje regulacyine i normalizacyjne, a zwlaszeza ogolnoeurnpej-
skie siect na rzecz partnersiwa sekiora publicznego | prywatnego). Publikowane artvkuty preed-
stawiaja wyniki badan ze wszystkich deicdzin nauki | techniki, w szczegdlnosci z nauk spolecz-
aych i humanistyeznyeh. Zalecane jest podejscie multi- 1 interdyscypliname. Ceasopismo publi-
kuje oryginalne prace badawcze, w tym siudia przypadkow, prezentujace innowacyjne rozw iges-
nia problemdw spoleczno-ekonomicenyeh i socjotechnicznych, kiore nekaja wspolcresne spole-
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czenstwa. Czasopismo pozycjonowane jest jako platforma lacegea teorie z praktyka poprzez pu-
blikowanie odkryé nowych powiazan migdzy formulowaniem danyeh, a lezacymi u ich podstaw
teoriami, preypadkami, obserwacjami i zweryfikowanymi hipotezami wynikajacymi z analizy
danych, Zakres czasopisma stawia nacisk na: 1) rozwdj biznesowy inteligentnych sieci elektroe-
nergetveznych w odniesieniu do finansowych i innowscyjnych aspektiw technologicanych zwia-
zanych z: produkcig energii ndnawialne], magazynowaniem i zarzgdzaniem energig, materiatami
budowlunymi. modernizacjg, planowaniem urbanistycenym oraz handlem podmiotami na nm-
kach wschodzacych dotknigtyeh kompromisem podaty i popyiu na energig oraz 2) tematyke cko-
systemu przedsigbiorczodei w tym begpicczenstwa kmjow. regiondw i spofeczeristwa, migracil,
terrorvemu, preestepezodei, modeli bezpieczenstwa dla zrownowazonego rozwoju spofeczenstw
i przedsighiorstw. Czasopismo jest indeksowane przez Web of Science, Obszary publikowanych
badaf obejmujg m.in.; 1) konceptualne i praktyczne podejscia | metodelogie w Kierunku 2row-
nowazonej preedsiebiorczoded, 2) technologie informacyjne (IT) i technologie informacyjno-ko-
munikacyjne (1CT) na rzecz zrownowazonego rozwoju przedsighiorczose | innowsac)i spoleczino-
gospodurczych, 3) zagrozenia dla spoleczenstwa, przedsighiorczodei | rozwoju regionalnego,
4} nowe czynniki biznesowe, mozliwodei lub ograniczenia w przyszhych sektorach obecnych nn-
kivw. 5) nowoczesna ekonomia, 8) partnerstwo publiczno-prawne na rzecz rozwoju Zrownows-
rone] przedsigbiorezoscl, finansow i inwestyji. 7) kwestie rachunkowosdci | przedsighiorczosci,
§) srdwnowazona przedsichiorezosé w kontekicie zarzydrania lub uczenia si przez cale zycie,
&) prakivki zarzgdzania strategicenego i kreatywne techniki marketingowe na rzecz andwnowa-
zonego rozwojy, 10) studia organizacyjne i zrdwnowazona przedsichiorczodc, 11) preedsigbior-
czoéd w kontekécie marketingu, 1CT i preemystow kreatywnych, 12} komunikacja migdzykultu-
rows na reece zrownowazone] przedsicbiorczosci. Publikacje kakdego artykutu w czasopismic
poprzedza dokladny proces (double-blind) recenzji eksperckiej.

O 2022 r. jestem czlonkiem rady naukowej ceasopisma Journal of Intercaltural
Management wydawanego przez Spoleczng Akademie Nauk w Eodad™, Crasopismo, posia-
dajgee 20 pkt. wg Komunikatu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 9 lutego 2021 r., jest anglaje-
zycamym kwartalnikiem naukowym skupionym wokél szerokorozumianego zarzgdzania mig-
deykulturowego. Poniewa? pochodzenie kulturowe determinuje komunikacie miedey ludimi
zardwno ma poziomie narodowym jak i organizacyjnym, leZace u jego podstaw warlosc
i normy stanowia waine clementy migdzynarodowych prakiyk zarzadzania. Czasopismo wy-
pelnia lukg informowania praktykdw zarzadeania i biznesu w zakresie riéznic w jezvku, zacho-
waniu, nastawieniu i kuliurze, aby w pelni mogli wykorzystaé korzysci, jakie niesie ze sobg
rznorodnodc. Dzieki miedzykulturowe] inteligencii mozna méwié o tolerancji 1 empatii mig-
dry ludzmi, ktore sa niezbedne dla harmonijnego funkejonowania migdzy pracodaweami a pra-
cownikami o réénych przekonaniach i wartosciach. Pricz zarzgdzania migdzykulturowego,
czasopismo dotvka tak#e kwestii miedmynarodowveh strategii biznesowych, zarzadzania rvzy-
kiem, zarzadzania zasobami ludzkimi i zachowan organizacyjnych. Publikacje katdego arty-
kulu w czasopiémie popreedza dokladny proces {(double-blind) recenzji eksperckiej.

Wykonatem 25 recenzji artykulow naukowych dla nastepujgcyeh czasopism migdzy-
narodowych: Business, Management and Economics Engineering (1 szt ). Business, Manage-
ment and Education (2 sz1.); Business: Theory and Practice (15 sz1.); City, Culture and Socicty
{1 sz1.); Discourses on Culture (1 szt.), Entreprencurial Business and Economics Review
(1 szL); Joumal of Intercultural Management (1 szt ); Psychology Research and Behavior Man-
agement {1 sz1.); The Journal of Creative Behavior (2 szt.). Wykaz recenzji szczegdlowo przed-
stawia czgst 1113 Zalgeznika nr 4.
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Ponadto. regulamic recenzuje prace dyplomowe w jezykach angielskim i polskim stu-
dentow 1 i I stopnia na kierunku Zarzgdzanie zardwno w Spolecznej Akademii Nauk w War-
szawie jak 1 Collegum Civitas w Warszawie, W latach 2019-2022 (po uzyskaniu stopnia dok-
tora) zrecenzowalem ponad 45 prac dyplomowych (wickszosé w jezyku angielskim).

Pelnig role promotora pomocniczezo w przewndzie doktorskim z dyscyvpliny nauk
o zarzadzaniu i jakodei mgr in2. Jagody Marcinkiewicz, ktora w sposoh interdyscyplinarny zaj-
muje sig kwestia osobowodcl twirczyeh menedzerdw ze szezegélnym uwzglednieniem optyki
pavehologiczne],

Moja glowna dzialalnodé w migdzynarodowych organizacjach i towarzystwach nau-
kowyeh oscyluje gldwnie w ohszarze sztuk muzycanyeh, w kidrych to instytucjach moge wery-
fikowaé podejmowane roewazania teoretyczne | dodwiadezenia prakiyczne z zakresu zarzadzania
syluacjs estetvezna w rdznych kontekstach kulturowych i spolecanych oraz zarzadzania kariery
artystyezng. Od 2013 r. do dzis jestem czlonkiem The Roval College of Organists 2 Wielkiej
Brytandi. Od 2017 r. do dzid jestem czlonkiem The American Guild of Organists z LUSA, a od
2018 r. do dzié jestemn czlonkiem The Organ Historical Society ¢ USA. Ponadio, w wyniku
publikacji artvkubdw oraz uczestnictws w konferencji organizowanej przez International Stra-
tegic Management Association z Grecji jestem rdwniez czlonkiem tego stowarzyszenia.

W czerweun 2022 1, uzyskalem od Reklora Spolecznej Akademii Nauk nagrode picrw-
szego stopnia za osiggniecia naukowe w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci (za najwickszy
iloéé najwyzej punktowanych artykubow spodrid neukowedw naleacveh do liczby N w dys-
cyplinie nauk o zarzadzaniu i jakodci).

Nalezy nadmieni¢, iz mimo stosunkowo niedlugiego okresu zajmowania sig dziafalno-
scig badawczo-naukowa w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakesci, moje publikacje — szezegolnie
anglojezycene — s4 cytowane przez naukowedw na calym swiecie, co seczepdlowo przedsta-
wiaja czedol IV.2 1 IV.3 Zalgeenika nr 4.

Syntctyczne zestawienie dorobku naukowego preedstawia Tabela 4,

Tabela 4. Zestawienle dorobku naukowego

. — ilnid W iy iloss Pk Hasé
P i s e pubiikaefi W jiez. ml,;:gkr'm : Lmrni::{in""
j, | cERnSEh priyprch do 2% 24 1.650
dvacypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci
5 |artykuly w czasopismach nisprzypisanych 29 28 .
' | do dyseypliny nauk ¢ za i i jakosce

3. | monografie™ 3 2 540
4. | rozdriaty w monografiach™ 3 ol

| RATEM iy 1-55 2,280

Zrddio: opracowanie wlasne

5.2, Dzialalnodé artystyczna

Oprocz deistalnodcl naukowe) w zakresie nauk o zarzgdeaniu | jakoscl, o kibrej byla mows
w poprzednim podrozdziale (5.1, Daalainoié naukowa), wskazanym wydaje si¢ przedstawienie
réwniez mojej drinlainodei artystyczne). Owa dziatalnosé artystyczna — prowadzona preeze minie
réwnolegle wezzledem dziatan naukowyeh w zakresie nauk o zarzgdeaniu i jakodcl oraz wspoipracy

7 Do punktéow zgodnse 2 Kosumikatem Ministrn Edukacii i Nouki z dnia % lutego 2021 ¢. Nie wliczono punkndw
za artykuly w fare recenzi.

* Na podstawie hitps:i/sedn-cp.opi.ong.plbea-wicdzy ' wylicecnia-punktaci { dostep: ZIIBH}S.-_I 7}

¥ Na podstawie hitpss//sedn-cp.opl.org plbas-wiedzy wyliczeniz-punktacii/ {dostep: I02305/17)

67



Zalgeznik v 3. Autoreferar — de Michal Szostak, prof wezelni

z otoczeniem spofeczno-gospodarcoym — odgrywa kluczowy role zardwno dla teoretyeznego roz-
waania i wnioskowania w zakresie estetyzacji zarzadzania i zarzadzania sztuka, ale takie dla prak-
tycznej i empirycznej weryfikacji opracowywanych i analizowanych koncepcji w zakresie nauk
o zarzgdzaniv | jakosci. Analitycenie, wplyw podejmowanych dzialan artystyczmych na po-
szezegdlne subdyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakodei preedstawia Tabela 5. Mam oczywiscie
pelna swiadomodd, iz dzialalnodé artystyczna sama w sobie nie jest presdmictem oceny w ni-
niejszym postcpowaniu habilitacyjnym w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakodci.

Tahela 5. Wphw prowadzonej deialalnoscl arivsiveznel na obszary badaweze w podsiale
i murty, poziomy | subdyscyplinge nawk o zavzgdzanfu | fakodel.

L NURT TEORETYCZNY

poziom a) teorii organizacii § carzgdzania — w sakresie

pojed estetyki na gruni zarmdranis

subcfvecypding ek okredlende ohazary badmwezepo rondza) defalalnoscd
o zavzgdsaniv | fekotci ng grisncie extetvld zorzgelsania artysfpeane

IMPROWIZACIA W DZIALALNOSCI | » dzialalnodt kencertowa
nuridy i podejic w teorid :}REETJ:‘I‘EP:H [MTﬁiﬁm : wzxda‘ml . 'm:mﬂ :
Zarydzania wigledem zarzgdzania; estetyvema w ramach deialan

b} metody 1 techmki nouki improwizacii artystyeayeh;

APLIKACIA TEORI ESTETYKI * Eﬂl‘f‘;‘hﬂ".“::}",gmp“i@m} m'“f"“““’

W NAUKACH O ZARZADZANILL P e

: 2, ... | B) zjawisko estetyzac)i zarrsdmmia jako - L
Tamlcuu m::_nl OroEmizag]| o v aveisn i i » zarzpdzanie sytuacia o
1 zarzqdzania reecxywistosci: b) metafory § archeryvpy eelyCRa W rlama.::h Kaiarion

orgamizecli: ) trenspozyeia i adaptacia Eﬂiﬁﬁh ,

pofed estetvki na grum zarmdzania g . Al sﬁfm

APLIKACIA TEORII ESTETYK] : : :

W NAUKACH O ZARZADZANIU: | * dz“"“l'l hode k“i} . m“';‘;““'
elycaenege kontoksm ) 33.“; Fk%isrtw] ag:ﬁw]m estetycang w ramach dziakur
s reecEywistnsci; b) metafory i archetypy 2 myﬁ =

Organizaci; ¢ ranspozyeia 1 adaptac)a o Sibori Hmd"!:“-'

pozioer b studicw Anpestireh w nankach o sarsgdzamin § fakoedci — w okresie

perspekiyw
alternatywmych w teomi
organizacyi | zarrydeania

ZARFADZAMNIE JAKD SFTUKA:
amaliza Bioly zarsadzania Oraz istory
szmbd w poszukiwaniu zjawisk wspalnych
pomigdzy tymi obsezarami

= planownnie | podepmowanie
deiatan afvstycenveh;

s dratainosé konceriowa;

o mrrydennie syluaci
estetvemma w ramach deialan
artystycanych;

= dzialainost dydakivema
w Fakresic sriuki;

A Esteryka jako dopelmicnic trisdy platonskie). Etyka opierajzea sig o warodd dobra poszerzona o wartosei prawdy
i piekna, kbdre analizuje estetyka.
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APLIKACIA TEORI ESTETYEL
W NALKACH O ZARZADFEANILE

# dzialainoic koncertowa;

interdyscyplinarmaosc a) Hawisko estetyzac)i zarzadzania jako . r
ik o Zarradzanin T PP L St * zarzydzanie 5*"“”’1 i
| jakodci rzeczywistodei; b) metafory i archetypy FERETYN W raCH (o
organizacii: ¢} transpozycia | adaptacja artystyeanyeh;
pojet estetyki na gprunt zarmdrania
zarzadzania APLIKACIA TEORII ESTETYEI
strategicznego ~ gwﬁmﬂmwrguﬂm » dzialalnodé koncertowa:
s zakoese: 4 : .m'l a 1 » yarzdzanie sytuncja
— pmh-:ndn_a zjaw_mi.‘a estelyzaci it w rsmach disialat
oo AR rzeczywistoscl; b) metafory 1 archetypy kR
odpowiedaalnodei Ho i ; artystycenych;
preedsichiorstwa arganizacih ':f] N e E"i“?““?'“ )
pojet estetvki ma grunt zarzpdzania
IL NURT PRAKTYCENY
a) pogitin strategiczny = w takresie
seibavscypding neak okreslente obszarn hadmvezego rordzay dlziclendmosicd
& Zarsgdsanin I jakoicl na grincie estendd zarsgdsania arfysivczne
KREATYWNOSC W DZIALALNOSCI
ARTYSTYCZNE] | MENEDZERSKIE):
a) kreatywninéé jako jedna z pozgdanyveh
kompetencji menedierdaw | widrcdw
srtuks;
przedsighiorczosc — b) peyehologicene 1 estetyeene koncepcje
w zakresie: WIoACH A .. . .
iy IR o e
indywidhzalnei; ¢} #rodla twbrezodei antystyeme L SrtyshyCanyen;
» zachowt i menedzerskie: TArZRdz 5‘-"‘“”5?1 e
preedsighiorezycl; d) motywy podejmowania twirczodci SR BT
» prredsighioromdci artystycene| | menedierskicj; artystycznych;
CfEAnizacyine e] inspiracie w twdrcaosel arfysiyezng
1 menedierskie);
[} problemy stojgee preed mensdierem
1 twiirey =etuki chegeym zaregdeas
kreatywnodcig whasng | kreatywnodcia
respolowy
zachowan organizacyj=
mych —w zakresic: KICZ W DZIALALNOSCI
* charakterystyki weaest- | ARTYSTYCZNE] | MENEDZERSKIE]
nikaw organizachi; (jako opozyeia do prawdziwe) deiatalnodci
» procesdw indvwidal- | pwdecze)):
nvich; a) analiza kicou estefyomegn = y
® prgcesdw interpersonal- | 1 pozoestetvcanepo; % mmiﬁmﬁ;:.n“l
nyeh; b) analiza kiczu w dziatalnodel calowieka | ® 2 =1 B s
= procesow grupowych | (na grumeie intelekty, edukacii, polityk, e e s
i migdzygrupowyeh; | proceséw spolecanyeh, religii); gyl
» pwarunkowan kontek= | ¢) analiza kiciu na gruncie organizacyi
stualmych machowad or- | 1 Zarzgdzania; formy, nosiciele,
ganizacyjnych; propagatorzy 1 skutki kiceu
» proywodziwa; OrEEmEaeyIneE,

& kulwry organizacyine
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b} porziom aperacyjiy —w zukreste

subelyscyrding nawk akreslenie obszary booknvesego vondzay azialalnoge]
o zavzcdzcrin | jakoscl mg gruncie exend zarigdnania ariysiyczneg
Zarzadzania wisdzg — IEMORANCIA W DEIALALMOSCI
w zakresic ARTYSTYCZNE! | MENEDZERSKIEL
1:35-?hé-wwl:difj-‘: a]ir:‘:dhgmm prze:c:inmthw?glqdem « deintainott kone .
| ® kapitalu estetyzacy zarzadzania; _ o ZrTRdzARIE SYUATIR
! intelektualnepo; b} rémorodnosd naukowych podejsd do tstctj.'n:-:nq i famach sk
# sirateri 1 model migwiedzy, ) i sk
zaredzania wiedzsy ¢} funkgje ignomngii; & st ke
1 kapitalem d) zarzadzanie ignorancil; o sz:mk::l d#:l_ ¥
intelektualnym; o) sposohy preeciwdzialania 4
» zarzadzania wicdzg wystgpowania ignorancji wobee
organizacyjng estetyrac)i Imadzanm.
EREATYWHROSC W IDZIALALMNCSC
ARTYSTYCZNE! | MENEDZERSKIET
a) kreatvwnost jako jedna 2 pokadanych
kompetencii meneddendw | twincow
szuki;
h) psychologicene § esietveene koncepcie | * planowanie | podeymowane
zarzpdzania innewacjami | kreatywnodci ary styczne dialan artystycanych;
— v zokresie; i menedzerskie; = drialainogé konceriowa:
» istoty, typologii | #Zrodel | ) #rodia tworczosci artystycmej  zarzgdzanie sytuacjy
IS i mencdaerskic; estety i w ramach dzialen
= modeli procesdw dy motyany podejmowania tWorcaesc artvstycanych;
innowacyjnych: artystycrnej i menedierskiej o dziatalnost dydakiyczna
C) inspirece W hwirczoscl artystycme) w zakresie setuki:
i menedzerskiej;
1) problemy stojgee preed menedserem
i twirca sriuki aredajgeym
kreatywnascig wiasng i kreanwnoscia
Fespoiows
TOZSAMOSC | PERCEPCIA
DSOBOWOSCI TWORCZYCH:
a) charakterystyko prostvch (artvstaw,
zarslzania zasobami pworcow, menadarw, lderow I .
luczkimi — w zakresie: | praedsigbioredw) i zioznnyeh wzsamosci | © “m'mﬁm‘ﬁ"_‘;‘"“‘
o zarzadzania pwarczyeh (artystow-menedierow, mm ?m'ia waranutchh dziatai
kompetencjami; artvston-prredsiehiorcow) oz ich amrafr_-..mydr
o efekivwnodc AUNOPErcepcia i _p:m:p:a'a;_ o " ﬁzi:aﬂalmda.i u;h:ﬁk
zarzadzania zasobami b) problemy ewigzane 2 wielodeig i okl ¥
lucekimi; tozsamasci tworezyeh funkejorugacych i Iy

wramach jednostkl, np. napiecia
torsamosciowe, knveys lodsamaodcr,
myilenie paradoksalne;
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&) pagiom finkejonalny = w zakresie
subdhvseypling rank plrelenis obezary badmwezego rovkzal defedalmodic!
o zarzgozani i fakokei i grimcie estenkl 2arzgamia arfysfpeznef
SZTUKA JAKO DZIALALNOSC

ORGAMIZACYINA: zhodonodd procesy
twirszodc artyatycene jako procesu = plancwanie i pedejmowanic
zarzadzania dokonywanego przez twiree dzinkan artystycznych,

sziuki rozumianego jako menedivra e drialalnosd koncerowa;
| sytuacji estetyeing) deiglajqeego na trzech | » zarzgdzanie sytuscjy
poziomach: estetveang w ramach dziatan
zarzgdzania a) samozarzadzania, artystycenych;
mirkesingiem — b) zarzadzania sytuacjy estetycang (w tym | o deiatalnosé dydakiyvesma
w rakresie sarsadmanie procesem warczymk, w zakresie souki:

» sektorowych ohszardw | ¢) srzgdzania instytuciy kultury iflub
i koncepcji marketingy | proedsigwzigoiem artystycznym,

FARFADZAMNIE KARIER A

ARTYSTYCZNA: * planowanic | podefmowonie
a} zarzgdzanic markefingowe w sZinoe; dzialah artystycemyveh;

b zarzpdzanie marks w dzisialnosci & dmalalnost koncertowa;
ArtystyCIne; s driatalnedd dydakivema

o} umiedrynarodowienic dzatalnosc w znkresie seouki:

Ayl ERne:

Zrodio; opracowanic wiasne

Podstawows dzialalnosc artystycena realizuje poprzez wykonywanie solowych koncer-
tow muzyki organowej, w czasic kioryeh prezentuje literature oraz improwizacje. Solowg dzia-
lalnodé koncertows rozpoczatem w 2006 r.. a do tej pory wykonatem koncerty w nastepuja-
cych krajach Europy, Amervki Poinocnej, Ameryki Poludniowej, Azji i Afryki: Argentyna,
Austria, Belgia, Brazylia, Chile, Czechy, Dania, Francja, Hiszpania, Kanada, Kazachstan, Mo-
nako, Niemey, Nigeria, Panarma, Polska, Portugalia, Slowacja, Ukraina, USA, Wielka Brytania,
Wiochy, W ostatnich latach, kidre charakieryzuja sig intensyfikacia dzialan w tym zakresie,
wykonuje okolo 40 micdzynarodowych koncertdw Sredniorocznie. Wykaz solowych koncer-
tw organowych opisalem w czesci 11.6 Zalacenika nr 4. natomiast szezegdly poszczegalnych
koncertéw —wraz z plakatami, publikacjami medialnymi, zdjeciami oraz nagraniami — znalesd
moeZna na mojej stronie internetowej pod adresem hitps:/‘woaw. michalszostak. org/concerts

Opricz wykenawstwa koncertdw muzyki organowej oraz nagran na plyty CD, moja
dziatalnosé artystvczna publikowana jest takie na Kanale YouTube pod adresem:
https://www_youtube com/@MichalSzostak. Wspdiczesnie, wykonawea (rozpatrywany jako
menedzer svtuacji estetycznej) musi wykorzystywad rowniez rzeczywistosé wirtualng, kidra
staje sig istotnym Zridlem doznman estetycznyeh dla cdbiorcdw. Oderwanie uczestnictwa
w sztuce od fizyezne] obecnodci na koncercie powoduje otwarcie sig nowyeh modliwodci, Wy-
chodzge naprzeciw temu zjawisku publikuje nagrania muzyki (interpretacyi lileratury orgamo-
wej i improwizacje) w formie filméw (obecnie jest tam ponad 650 filméw). Na dzien 24 maja
2023 r. méj kanal ma 1.090 subskrybentow, czyli osob, kedre sy zainteresowane na biezgco
mojg muzyczna drialalnoscia (ich liceba regulamie rofnie) oraz ponad 435500 wyswetlen
umieszczonych tam utwordw,

Ponadto, na zaproszenie instymucji muzycenych (The Royal School of Church Music
w Lagos, Nigeria; Lviv Organ Hall we Lwowie, Ukraing; instytucje w Polsce) prowadze kursy
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mistraowskie w zakresie wykonawstwa literatury organowe] oraz improwizacji. Maoja drzalal-
nodc artysiyczna jest 2yczliwie preyjmowana na calym swiccie, o ceym Swiadcza m.an, pogy-
tywne recenzje oraz listy z podzickowaniami z polskich ambasad w poszczegdlnych krajach.

Podczas konferencji naukowej . Wokdl nowveh organow w kosciele WSPJ w Tamo-
wie", kidra odbyla sig 23 listopada 2016 r. w Diecezjalnym Studium Orgamistowskim im. ks
K. Pasionka w Tarnowie wyglosilem na zaproszenie referat plenarmy pt. ,,Wielkie organy
Bazyvliki w Licheniu w zestawieniu z najwickszymi organami dwiata™. Méj referat przed-
stawial podstawowe informacje nt. calego organowego instrumentarium lichenskie) bazyliki
(w cresci pierwszej), przedstawiat autorskie, obiekiywne | mierzalne kryterium, na bazie kio-
rego modna dokonywad rzetelnych klasyfikacji organow pod wzgledem wiclkosci, wskazywal
klasyfikacje najwickszych organdw Polski, Europy i dwiata umieszezajac na tym tle instrumen-
tarium lichenskiej bazvliki; dodatkowo opisal zjiawiska towarzyszace projektowaniu, budowa-
niu i wrvtkowaniu instrumentdw tej wielkosci (w czgsci drugiej). Prezentacja byia ilustrowana
zdjgeiami | wykresami, Wszystkie referaty zostaly wydane w ksiazee pokonferencyjnej pt. ., Wo-
kot nowyeh orpandw w kosciele NSPI w Tamowie™, praca zhiorowa pod red. Pawila Pasternaka
{Wydawnictwe Diecezji Tamowskiej BIBLOS, Tamdw 2017, ISBN 978-83-7703-5{4-0).

W czerweu 2018 r. podceas konferencji naukowe) . Symfonika i transkrypeje organowe™
pod opieka prof. dr hab. Andrzeja Chorosinskiego w Sanktuarium Najswigtszej Maryi Panny
Lichenskiej w Licheniu Starym. W czasie tej konferencii wyglosilem na zaproszenie wyklad
plenarny pt. ,Wielkie organy bazyliki lichenskicj w pordwnanin z najwigkszymi instru-
mentami swiata™ polaczony z prezentacjy i promocjs mojej ksigiki pt. , Lichenskie organy
na tle najwigkszych instrumentow Polski, Europy i dwiata™. Wyklad dotyceyl rarzadzania
procesem powstawania projekiu oraz implementacji projekiu budowy najwickszych organdw
w Polsce.

W dniach 2-7 kwictnia 2018 r. bralem udzial w wiosennej sesji organologicenej orga-
nizowanej preez curopejski oddzial towarzystwa . The American Guild of Organists™
z siedzibg w Nowym Jorku. Konferencja odbyla sie w belgijskim Haaselt i obejmowata sesje
wyjazdowe do miejscowosci przygranicznych Belgii i potudniowe) Holandi, W czasie ses)i
odbyly si¢ wyklady, koncerty oraz wizyty w miejscach historycznie zwigzanych z muzyka or-
ganowy i organistami (np. Liége, dom urodzin Césara Francka), a takze zwiedzanie cickawych
instrumentdw: Maastricht {BE), Marien Church: organy Andriesa Séverina (1652); Houthem
{BE), Convent of St Gerlach: organy Josepha Binvignata { 1 784); Hasselt (BE), Sacred Heart
Church: cryginalne organy A. Cavaillé-Colla { 1378); Cuijk (ML}, St Martinus Church: organy
Séverina | 1625-1650) - Verschuerena (19355 & 1992), Hertogenbosch, St Jan's Cathedral: or-
gany Flons Hocque'a 11 {1617) - Heynemanna {1787) - Flentropa {1984); Eindhoven, Philips
Muziek-centrum concert hall: organy w stylu francuskiego symfonizmu (1992) Pelsa & Van
Leeuwena; Helmond, St Lambertus Church: poznoklasyczne organy francuskie Robustelly'ego
(1772); wizyta w firmie organmistrzowskiej Orgelbau Schumacher GmbH; Liége, 5t Bar-
thélémy Collegiate Church (X11 wiek): organy w stylo francuskiego romantyzmu # elementami
stylu niemieckiego Merklina & Schitze’a (1852) - Schumachera (2013); Liége, Philharmonic
Concert Hall (XIX wiek): organy w stylu francuskiege romantyzmu Schyvena (1888) - Tho-
masa (2005). Podczas sesji konferencji w Philharmonic Coneert Hall w Ligge wyglosilem
na gaproszenie plenarmy wyktad pt. . Aesthetics of organ music of Cesar Franek™, kidry
zilustrowalem publiczng prezentacjy utworu Cantabile op. 17 C. Francka na organach sali kon-
cerowe].

W dniach 22-27 kwietnia 2019 r. bralem udzial w wiosennc] sesji organologicenej or-
ganizowanej przez enropejski oddzial towarzystwa ,, The American Guild of Organists”™
z sicdzibg w Nowym Jorku, Konferencja odbyla si¢ w Warszawic | obejmowala sesje wyjaz-
dowe w Lodzi, Licheniu | Kazimierzu Dolnym. W czasie sesji odbyly sie wivklady, koncerty

T2



Zefgesnik me 3. Autoreferar — o Michal Szesieh, prof wczelni

oraz wizvty w migjscach historycznie zwigzanych  muzvks organows 1 organistami. Uczest-
nicy zapoznali si¢ 2 orvginalnymi polskimi instrumentami barckovwymi (Kazimierz Daolny);
oryginalnymi polskimi instrumentami romantveznymi (koscidl ewangelicko-reformowany
w Warszawie czy kosciol sw. Jozefa w Warszawie); organy zbudowane pierwotnie na tzw, zie-
miach zachodnich, a nastgpnie translokowane (Katedra Polowa, Warszawa); nowoczesne or-
gany budowane przez czolowe firmy z Europy Zachodniej (Hillebrandi, Eisenbarth, Pfliger),
a takze nowoczesne instrumenty najlepszych polskich firm (ergany firmy Zych w Licheniu Sta-
rvm) W czasie ses)i wyjazdowe] do Lichenia wyglositem wyklad plenarny oImplementation
of Aristide Cavaillé-Coll's Vatican project in the instrumentarinm of the Lichen Basilica:
inspirations, implementation, conclusions™ mlustrowany nastgpnie publicznym koncertem
na organach bazvliki.

W dniach 2-7 wrzesnid 2019 r. na zaproszenie Lagos Music Academy oraz lokalnego
oddziatu brytyjskiej The Roval School of Church Music bratem udzial jako jeden z glownych
zaproszonych goici w konferencji .One Week International Music Course and Conference
2019" odbywajace| sig w Lagos w Nigerii. W ceasie konferencji wyglosilem na zaproszenie
organizatorow dwa plenarne wyklady: ,Career Management: perspective of an European
Organist™ oraz Creativity and Artistry in Improvisation: How to Manage a Good Per-
formance?”, Opricz wyzej wymienionych wykladow prowadzilem kurs mistrzowski oraz
wirialem udzial w koncercie konczacym caly konferencije.

W zwigzku z pierwszg edveja konkursu i konferencii Sound Espressivo Global Com-
petition” w Washington, DC, USA w dniu 6 pazdziernika 2020 r. wyglositem na zaproszenie
organizatordw wyklad plenarny “Latency: Perspective of an Organist™. Wykiad dotvezyl
rarzgdzania procesem tworczym z perspekiyvwy muzyka w kontekdécie zmiennych uwarunko-
wan sytuacji estetycrne] w postaci riinej akustvki wngtrza. Fe wegledu na opraniczenia pan-
demii COVID-1% wykiad odbvi si¢ w formic online.

W crasie trwajacej w dniach 19-25 lipea 2021 r. konferencji . Lviv Organ Residence
20217 wyglosilem na raproszenie organizatordw dwa wyklady plenarne pt. . Management
of ereativity and artistry in organ improvisation” oraz Career Management of an Orga-
nist". Wydarzenie odbylo sie w najbardziej dvnamicznej instytucji kultury w Ukrainie — Lviv
Crrgan Hall we Lwowie.

Podezas konferencji Arl of Management & Organization: AoMOZ022 Liverpool "Art
as Activism' zorganizowanej w dniach 18-22 sierpnia 2022 r. na University of Liverpool
w Wielkie] Brytanii wyglositem w trakcie jednego z paneli wyklad “Management Aesthetics:
Eastern Europe perspective” (wvkiad panclowy).

Podezas konferencji ,.Oblicza improwizac)i” zorganizowanej w dniach 9-10 listopada
2022 r. przez katedre Muzyki koicielnej Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki
w Gdansku wyglosilem na zaproszenie wyklad plenammy ,Zarzadzanie sytuacjg este-
tyezng: wirtuozeria, artvem i kreatywno$é w sztuce improwizacji organowej™'. Wyklad
zostal opublikowany w formie rozdzialu w monografil JOblicza improwizaci organowej / The
faces of organ improvisation™, Musica Sacra XV1II" pod red. dr hab, Moniki Karwaszewskie)
i dr. hab. Jacka Bramorskiego wydanej w 2022 r. preez Wydawnictwo Akademii Muzycznegj
im. Stanisfawa Moniuszki w Gdansku,

Szezegolowe wykary podejmowanej przeze mnie dziatalnodci artysiyezne] zamiesz-
czono w Zataczniku nr 4.

4 ¥ wrgledu na trwaioca w v czasie mojg trase konceriowa pe Argentynie, w kenferen)i weassiniczylem
zdalniz,
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6. lni’nrmacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych
oraz popularyzujacych nauke lub sziuke

Mam Swiadomose, i# ustawodawen nie wymaga charakterystyki tego obszara w postg-
powaniu habilitacyjnym, jednakie preedstawiam go dia dopetnienia obrazu mojej dzialalnodci
naukowej w zakresie nauk o zarzgdzaniu i jakosch.

6.1. Osiagnig¢cia dydaktyczne

W zakresie nauk o zarzqdzaniu i jakosei

(O momentu uzyskaniu stopnia doktora prowadee regulame zajecia dydaktyczne w jg-
zyku angiclskim (przede wsrystkim) i polskim na dwdch uczelniach warszawskich (Spoleczna
Akademnia Nauk oraz Collegium Civitas) oraz godcinne wyklady w Czechach. Litwie i Slowacji
r nastepujgcych preedmiotdw:

1. Spoleczna Akademia Nauk, Warszawa,
a. studia | stopnia:
i. W jgrvku angiclskim (studenci migdzynarodowi):
Accounting (kierunek: Zarzadzanie);
Bachelor's Diploma Proseminar (kierunek: Zarzadzanie):
Bachelor’s Diploma Seminar (Kierunek: Zarzpdzanie).
Business Presentations (Kierunek: Zorzgdzanie);
Corporate Finance (kierunek: Zarzgdzanie):
Ethics and CSR (kierunek: Zarzadzanie);
Financial Accounting (kierunck: Zarzadzanie);
Financial Analysis (kierunek: Zarmadzanie);
. International Finance (Kierunek: Zarzadzanie);
10, International Trade Settlements (kierunek; Zarzgdzame);
11. Intreduction to Accounting (kierunek: Zarzadzanie);
12, Introduction to Business — Startups (kierunek: Zarzadzanie),
13, Management Aesthetics (kierunek: Zarzgdzanie];
14, Managerial Accounting (kierunek: Zarzagdzanie);
15, Principles of Intermational Finance (kierunck: Zarzadzanic);
16. Small Business Financing (kierunek: Zarzadzanic);
17, Strategic Corporate Financial Decisions (kierunek: Zarzadzanie):
i wjervku polskim:
1. Marketing w sztuce audiowizualnej (kierunek: Organizacja Produk-
gji Filmoweg 1 Telewizying);
2., Proseminarium licencjackie (kierunek: Organizacja Produkeji Fil-
mowej 1 Telewizvingih
3. Seminarium licencjackic (Kierunek: Organizacja Produkcji Filmowej
1 Telewizyine )
b, studia I stopnia;
i. wjezyku angielskim (studenci migdzynarodowi):
Business Presentations (kierunek: Zarzadzanie);
Employee Competency Management (kierunck: Zarzgdzanie);
International Trade Settlements (kierunek: Zarzadzanie);
Master’s Diploma Proseminar (kierunck: Zaregdzanic);
Master's Diploma Seminar (kicrunck: Zarzadzanie):
Self-Presentation (kicrunck: Larzadzame):
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7. Sucecess in Business (kierunck: Zarzgdzanie);
. wjeryku polskim:
1. Kontrola wewnetrzna, Audyt wewnetreny, Rewizja finansowa (kie-
runek: Finanse i rachunkowodé);

c. studia MBA (double degree w kooperaci z Clark University, USA):

i wjezyvku angielskim (studenci migdzynarodowi):
1. Financial Analysis (kierunck: Zarzgdzanie);
2. Managerial Accounting (kicrunek: farzadzanic).

2. Colleginm Civitas, Warszawa:
d. studia 1 stopnia:

i, wjeryvku angielskim (studenci miedzynarodowi):
|. Financial Accounting (kierunek: Zarzadzanie);
2. Management Accounting (kicrunek: Zarzadzanie);
3. Bachelor’s Diploma Proseminar (kierunek: Zarzgdzanie);
4. Bachelor’s Diploma Seminar (kierunck: Zarzadzanie);

i, w jezyku polskim:
1. Rachunkowosc finansowa (kierunek: Zarzgdzanie):
2. Rachunkowodé zarzadeza (kierunek: Zarzgdzanie);
3. Proseminarium licencjackie (kierunek: Zarzadzanie);
4, Seminarium licencjackie (kierunek: Zarzgdzanie);

b, studiz 11 stopnia;

i. w jezvku angielskim (studenci migdzynarodowi):

1. Aesthetics and Management: Consequences for Creativity (kierunki:
Jarzgdzanie, Socjologia, Stosunki miedzynarodowe);

2. Budpeting and Financial Control (kierunck: Zarzadzanie);

ii. wjgezvku polskim:
l. Budzetowanie i kontrola finansowa (kierunek: Zarzadzanie);
2. Estetyka | zarzadzanie: konsekwencje dla kreatvwnodei (kierunki:

Zarzgdzanie, Socjologia, Stosunki migdzynarodowe)
3. Finanse w zarzadzaniu {kicrunck: Zarzadzanic);
3. Vysoki ikola ekondmie a manaZmentu, Bratystawa, Slowacja;

a. Intemnational Trade Settlements (kierunek: Zareadzanie, studenci migdzynarodowi);

b. Management: key issues (kicrunck: Zarzadzanie, anglojezyczni studenci ze Stowa-
g1 | migdeynarodowi);

4. PRIGO University, Havifov, Czechy:

a. Creativity in Management (kierunek: Zarzadzanie, anglojezycan studenci z Czech
i migdzynarodowi);

5. Klaipeda University, Klajpeda, Litwa:

a. International Trade Settlements and their impact on a business enterprise (kierunek:
Zarzadranie, anglojezyczni studenci 2 Litwy | migdzynarodowi);

6. Zilinska univerzita, Zylina, Slowacja:

a.  Artof management: virtuosity, artistry, and creativity (kierunki: Economics and ma-
nagement of enterprise oraz Financial management, anglojezyceni studenci ze 5o-
wacji | migdzynarcdowi).

Nalezy zwrdci¢ uwage na bardzo wysokie noty jakie regularnie uzyskuje od studentow

w ankietach oceniajacvch zajecia dydaktyczne prowadzone przeze mnie w ramach umdw
o prace zardwno w Spotecznej Akademii Nauk i jak Collegium Civitas.
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preedmiotdw:
l.

Maja dziatalnodd dvdaktyczng modna podeielié na nastepujace grupy wykladanych

rwigzane z estetyky zaregdzania — bedace wynikiem moich zainteresowan nau-
kowo-hadawczych oraz ponad dwudziestoletnim dodwiadczeniem artystycenego
wykonawstwa w zakresie setuk muzycenyeh oraz prawie dwudziestoletnig) prak-
tyki w zarzadzaniu biznesem i instytucjami kultury: przedmioty te pojawiajg sig
w programach nauczania rzadko, najezgicie] w wyniku modelowania przeze mnie
programdw nauczania na Kierunku Zarzadzanie (np. jako prodzickan ds. progra-
mow miedzynarodowych warszawskiego Wydziatu nauk o zarzadzaniu i bezpie-
czenstwie Spobecznej Akademii Nauk) lub w wyniku zglaszania tych przedmio-
tow jako przedmioty swobodnego wyboru przez studentéw (np. w Collegium
Civitas na kierunkach Larzadzanie, Socjologia, Stosunki miedzynarodowe),
rwigzane z marketingiem sztuki — bedgoe wynikiem moich zainteresowan na-
ukowo-badawezych oraz ponad dwudziestolenim doswiadczeniem artysiycz-
nego wykonawstwa w zakresie sztuk muzycmych oraz prawie dwuodziestoletmnicy
prakivki w zarzadzaniu biznesem | instytucjami kultury:

rwigzane z zarzgdzaniem finansami w przedsighiorstwie — jest 1o najlicanie)-
sza grupa przedmiotdw ze wzpledu na dure zapotrzebowanie na nie na wszel-
kich poziomach akademickiej edukacji menedikerdw oraz maje prakivezne do-
swiadezenie wypracowane podczas prawie dwudziestoletnie] praktyki w bizne-
sie migdzynarodowym na stanowiskach zwigzanych z finansami (do pozycji dy-
rektora finansowego | wiceprezesa zarzadu);

zwigzane z opicks nad dyvplomantami [ i 1T stopnia (w formic proseminariow
i seminaridw dyplomowyech) —bedace naturalng konsekwencja pracy dydaktyez-
nej, ale takre wypracowania efektywnych metod wspolprecy z mlodymi adep-
tami dziatalnodci naukowej skutkujacymi wysokimi wspMczynnikami finalizo-
wania procesdw dyplomowych.

Po vzyskaniu stopnia doktors wypromowalem w sumie 85 dyplomantow, w tym 38
na poziomie licencjatu oraz 27 na poziomic magistra (znakomita wickszost prac w jezyku an-
gielskim): na chwilg obecng w toku procesu dyvplomowego jest pod moja opicka 40 dyploman-
tow na poziomie licenciatu oraz 26 dvplomantéw na poziomic magistra (znakomita wigkszodc
prac w jezvku angielskim), co facenic daje 151 osob. Szcregdlowe zestawienie Wypromowa-
nyeh dyplomantéw na poziomie licencjata | magisra oraz procesow dyplomowyeh w toku
w zakresie nauk o zarzadzaniu | jakosci prezentuje Tabela 6.

Tahela 6. Zestowienie wypromewanych dyplomantow na poziomie licencjata § magistra ooz
procesdw dvplomowych w foku w zakresie nowk o zarzgdzaniu i jakesci

ilosc st
i, kategeric wyproiwanyel | dyplomanndw FEZETH
. avlesarntin W Fenk
I. | licencjar [Spoleczna Akademia Nauk) 4h 25 71
2. | magister (Spolecina Akademia Mauk) 27 1 37
3. [licencjat (Collegium Civitas) 12 L5 27
4. | magister {Collegrom Civitas) 0 L6 16
RAFEM B3 L] 151

Frodio: RO WiGE
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W zakresie szfuk muzycznych

Przez caly okres mojej dziatalnodci muzycznej prowadze dzialalnoéé dydaktyczng in-
dywidualnych ucznidw, ktdrzy pod moim kierunkiem rozwijaja swoje umig)gtnosci gry na or-
panach — zardwnoe w kwestii literatury jak i improwizacji. Mimo, #e podstawowym obszarem
naszej wspolpracy jest oczywiscie wykonaweza sziuka muzyczna, to nie bez znaczenia jest
rowniez dydakivka w zakresie samozarzqdzania wykonawey, zarzadzania syluacjy este-
tvczng majaca migjsce w czasie wykonan publicenych oraz zarzqdzania wlasna kariersy ar-
tystyezng. Osoby te sa na rdznym poziomie rozwoju, od tych stawiajacych pierwsze kroki po
absolwentdw uczelni wyzszych, natomiast moja dzislalnosé dydaktyczna jest elektywna, po-
niewaz moi uczniowie dostaja sie do szkdt artystycenych 11 stopnia i na akademie muzycene.

Oprdcz indywidualnej dydakivki artysivezne] prowadze takie zajecia dydaktyczne dla
zorganizowanych grup z rdemyeh ofrodkow edukacji muzycznej: szkol organistowskich
(np. Lutomiersk, Rybnik), szkdl muzyeenych (np. klasa organdw mgr Hanny Buczkowskiey,
Panstwowa Szkola Muzyezna [ i 11 stopnia im. [ Paderewskiego w Koninie'?), czy uniwersy-
tetdw (np. klasa organow dr. Piotra Rachonia, Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskicgo
w Warszawie) czy akademii muzveznych. Dla takich grup prowadze lekcje tematyezne, kto-
rvch zakres ustalam wezesniej 2 nauczycielem/wyktadowea/opickunem grupy/klasy. Prowadzg
takie kursy (tew. klasy mistrzowskie), ktdre skladaja sig 2z cyklow lekeji grupowych, np. Kurs
improwizacji dla ucznidw Panstwowe] Szkoly Muzyeznej | i 1] stopnia im. 1. Paderewskiego
w Koninie. Prowadze rdwnicz zajgcia dydaktyezne poza granicami Polski: dwukrotnie we
Lwowic w Ukmainic we wspdipracy z Lviv Organ Hall oraz w Lagos w Nigerii we wspoipracy
z Lagos Music Academy oraz lokalnego oddziatu brytyjskiej The Royal School of Church Mu-
sic, Rownicz | w czasic dydakiyki grupowej poruszam rdwnolegle do zagadnien muzycenych
tak#e kwestic samozarzadzania wykonawey, zarzadzania sytuacja estetyczng majaca miej-
sce w czasie wykonan publicenych oraz zarzgdzania wlasng karierg artystyczng.

6.2. Osiggni¢eia organizacyjne

Osiggniecia organizacyjne omowione zostaly w podziate na obszar akademicki, biznesu
1 samoorganizacji (w sensie zarzgdzania wlasng kariers artystyczna).

Na gruncie akademickim

Moje dodwiadczenie organizacyjne na gruncie akademickim rozpoczelo si¢ z chwily
zatrudnicnia w Spolecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi | paddziernika 2019 r. na sta-
nowisku adiunkta na Wydziale Nauk o Zarzadraniv | Bezpieczenstwic w Warszawic. Stanowi-
sko mialo (i ma nadal) charakier etam dydaktyerno-naukowego {dydakiyke prowadzitem i pro-
wadze przede wsrystkim na anglojezycanyeh studiach licencjackich, magisterskich oraz MBA
na kierunku Zareadzranie); od poczatku zatrudnienia byfem (i jestem) czlonkiem liczby N™
w zakresie nauk o zarzadzaniu 1 jakosci. Po roku i oémiu miesigeach pracy, w czerwen 2021 r.,
zostalem promowany na stanowisko profesora uczelni 1 jednoczesnie prodziekana MECIersy-
stego Wydrialn Nauk o Zarzadzaniu i Bezpicczenstwie w Warszawie odpowiedzialnego
za sprawy studenckic na kierunkach anglojezyeznyeh. Od semestru zimowego 2021/2022,
ceyli od pazdziemika 2022 r., zostalem promowany na stanowisko samodzielnego prodzie-
kana ds. programéw migdzynarodowych Wydziale Nauk o Zarzadzaniu | Bezpieczefistwic
w Warszawie zostajac jednoczesnie pelnomoenikiem Rektora. Moje obowigzki organizacyjne
jako prodziekana ds. programaw miedzynarodowyeh Wydzialu Nauk o Zarzadzaniu | Bezpic-
czefistwie w Warszawie obejmujg m.in.:

“ Relacin na oficjtng sronie imernctowej Panstwowel Szkofy Muzyeznej | i [ stopnia w Koninie:
http/waw. psmkonin.plaktualnosci-szezegoly-22 1 him] [dostgp: 2023405/06].
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opracowywanie i akiualizacja programdw dydaktyeenych anglojezycznych stu-
didw na kierunku Zarzgdzanie (lacznie ponad 300 studentow):
1} 1 stopnia — trzy specjalnosci:
i. International Business Managemeni,
ii. International Tourism and Hospitality Management,
iii. E-business and Digital Marketing);
2) I stopnia = cetery specjalnosc:
. Intermational Business Management,
ii. International Toarism and Hospitality Management,
iii. E-business and Digital Marketing,
. Information Technology Management);

. planowanie, organizacja | weryfikacja obsady zaje¢ dydaktycznych programdw

anglojezycznych na Kiernunku Zarzagdzanie (okoto 33 wykladowoow );
1} 1stopmia - trzy specjalnosct:
1. International Business Management,
ii. International Tourism and Hospitality Management,
iti. E-business and Digital Marketing);
2} 1l stopnia — czlery specjalnosci:
i. International Business Managomeni,
ii. International Tourism and Hospatality Management,
iil. E-business and Digital Marketing,
iv. Information Technology Management);
planowanie, organizacja | weryfikacja ukladu zajeé dydaktyeznych w ramach pro-
gramow anglojezyeznych na kierunku Zarzadzanie (okolo 35 wykladowedw):
1} 1stopnia — trzy specjalnosei;
i. Imternational Business Management,
ii. International Tourism and Hospitality Management,
iii. E-business and Digital Marketing):
2) N stopma — crtery specjalnode:
i. International Business Management,
il. [International Tourism and Hospitality Management,
1. E-businessand Digital Marketing,
1. Information Technology Management);

. planowanie, organizacja 1 weryfikacia procesu dyplomowego dla studentow [ § 11

stopnia w ramach programéw anglojgzycznyeh na kierunku Zarzgdzanic (rocanie
ok. 80 dyplomantéw);

. madzdr nad prakiykami zawodowymi studentdw programow anglojgzyeznych stu-

didw | stopnia ma kierunku Zarzgdzanie o specjalnosciach International Business
Management, International Tourism and Hospitality Management oraz E-business
and Digital Marketing (fgcznie ponad 200 studentdw).

W Spolecznej Akademii Nauk petmg takze funkcje preewodniczacepo uezelniane ko-
misji ds. nostryfikacji dyplomdw zajmujace] sie weryfikacja preypadkdw zagranicanyeh stu-
dentdw, ktdrzy nie uzyskali legalizacji swoich dyplomdw w Narodowe] Agencii Wymiany
Akademickie) (NAWA) i muses przejél dodatkows procedurg egzaminacying,

0d 1 pazdziernika 2021 r. rozpoczatem réwnolegle prace w Collegium Civitas w War-
srawie na stanowisku adiunkta w katedrze Zarzgdzania (etat dydaktyczno-naukowy). Procz
drialalnoéei dvdakiycezne] dla anglojezyveznych i polskojezyvernych studentdw 11 11 stopnia kie-
runku Zarzadzanie jestem takie odpowiedzialny za nadzér nad prakiykami anglojezycznych
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studentow 1 i 11 stopnia kierunku Zarzgdzanie oraz polskojeryeenych studentdw 1 stopnia kie-
runku Zarzgdzanie (w sumie ponad 150 osob). Kolegnym istotnym polem moje dziatalnosci
organizatorskie] na gruncic akademickim jest od 2022 r. funkcja kierownika instytutu nan-
kowo-badawczego (in stain ravcendi) w zakresic nauk o zarzgdzaniu i jakodcl. W zwigzku z de-
cvzig Collegium Civitas o powolaniu nowego instytutu naukowo-badawczego w zakresie nauk
o zarzgdzaniu i jakodei powierzono mi funkeje kierownika zespotu ds. organizacji tego instytuty,
a po formalnym urachomicniu t¢) jednostls w pazdeierniku 2023 r. obejmg funkeje kierownika
instytuti. Do moich obowiazlkow w tym zakresie nalezy:

. opracowywanie celdw i strategii dla jednostki — instytut profilowany jest w kie-
runku zaregdeania humanistyernepo ze szezegblnym uwzglednieniem estetyki
rarzadzania,
kompletowanie zespolu naukowedw rekrutujacych sig z Collegium Civitas oraz
uczelni krajowych 1 zagranicznych,

3. nawigzywanie wspolpracy z jednostkami badawezymi 1 badeczami z kraju 1 zagra-
MY,

4. koordvnacja procesdw prevgotowywania wnioskéw o finansowanie projekiow ba-
dawezveh ze Zridel zewnetrznvch;

5 buddetowanie jednostki.

!'\.Jl

Na gruncie biznesu

Moja wspdlpraca z sektorem gospodarczym trwajaca od ukonczenia jednolitych stu-
diéw magisterskich na kierunku zarzadzanie | marketing, tj. od 2004 r. Od tego czasu do chwili
obecnej zwigzany jestem z firma rodzinng PROMAL zatoZzong w 1993 r. zajmujges sie dysiry-
bucja przemystowych powlok proszkowyeh i systeméw ogniochronnych i antykorozyjnych po-
wierzchni metalowyeh, chemiil preemyslowe] oraz aluminium. W okresie od padziernika 2004
r. jako petnomoconik wiladciciela ds. systemu zarzgdzania jakodcia, zajmowalem sig budowa-
niem systemu zarrgdzania jakodeis wg normy 150 9001 oraz przygotowaniem tego systemu do
zewnetrznej certyfikacji, ktora odbyla sig z powodzeniem. Od tamte]j pory do dnia dzisiejszego
nadzoruje ten system, kidry sukcesywnie zaczgl obejmowal coraz szerszy zakres procesdw w
rozwijajgee] sie organizacji. Od lipca 2006 r. jako pelnomocnik whascicicla ds. ckonomicznych,
zajmowstem sig poprawy jakodci procesdw rwigzanych z obszarem finansowym dynamicznie
rozwijajace] sie firmy. Zwieficzeniem tych zmian bylo przygotowanie | przeprowadzenie na
przefomie 2000 i 2010 r. reorganizaci procesdw oraz zmiany formy prawnej arganizacji z jed-
nooschowe] dziatalnosci gospodarcze| na spalke z ograniczong edpowiedzialnodeia, PROMAL
COATINGS Sp. zo.0. (NIP 123-119-54-06).

Od gradnia 2009 1. jako dyrektor finansowy i administracy jny PROMAL COAT-
INGS Sp. 2z 0.0. koordynuje wszystkie procesy spitki ze szezegdlnym uwzglednieniem obszaru
finansow, ksicgowoscl, logistyki, magazynowania oraz administracji. Do zakresu moich obo-
wigzkow nalezy:

1. uczestnictwo w opracow ywaniu strategii przedsiebiorstwa oraz weryfikacja realiza-
cji stratepii;
optacowywanie i wervfikacja budietdw (sprzedaiy, kosztow);
nadzdr nad procesami finansowo-ksiggowvmi;
koordynecja preygetowywania sprawozdan finansowych, opracowywanie sprawoz-
dan zarzadezyeh i analiz niezbednveh do podejmowania decyzji zarzadezych:

5. zarzadzanie nalefnodciami i zobowiazaniami ok. 300 podmiotdw (skrdcenie éred-
niego sphywu naleinodei z¢ 137 do 36 dni, marginalizacja zhych naleinosci z po-
ziomu 30% do poziomu 0,5%, eliminacja zadluzenia przeterminowanego);
koordynacja wszystkich procesdw i dokumentow;

wspitpraca 2 bankami | ubezpieczy cielami;
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8. nadzér nad procesami logistyczno-magazynowymi (nadedr nad obsluga wiasnego
magazynu wysokiego skladowania na 2.000 miejsc paletowych oraz magazynow
zewnetrznych)

9, negocjacje z dostawcami;

10, nadzdr nad sysiemem zarzadzania jakoscig wg normy IS0 9001 (jego utrzymywanie
i doskonaleniz).

0d poczgiku powolania PROMAL COATINGS Sp. z o.o. zasiadam w zarzadzie spotki,
najpierw w okresie od grudnia 2009 r. do grudnia 2006 1. jako czlonek zarzadu, natomiast od
prudnia 2016 r. do ¢chwili obecnej jako wiceprezes zarzgdu. W tym czasie spitka stata sig
oficjalnym dystrybutorem miedzynarodowych koncemow: 1) PPG, USA (branda: preemyslowe
systemy zabezpieczen antvkorozyjnych, ogniochronnych i specjalnych dla konstrukgji stalo-
wych); 2) PROTECH-OXYPLAST, Belgia-Kanada (branza: przemystowe farby proszkowel;
3) ADSHEAD RATCLIFFE, Wielka Bryvtania i DL CHEMICALS, Belgia (branza: chemia
przemystowal; 4) GUARDI, Austria (brania: kenstrukcje aluminiowe). W chwili obecnej sred-
nioroczna suma bilansowa spitki to 5,2 min PLN, a drednioroczne preychody wynoszg 11 min
PLMN, zatrudnienie 25 osdb. Od stycenia 2024 r. obejme funkeje prezesa zarzadu spotki.

Dynamiczny rozwd] wspdlpracy z koncermem PROTECH-OXYPLAST, Belgia-Ka-
nada (branza: preemystowe farby prosskowe) spowodowal powolanie w gradniu 2013 r. no-
wego podmiotn PROTECH OXYPLAST POLAND Sp. z 0.0, (NIP 123-128-18-38) i spraedaz
zorganizowane] czgsci PROMAL COATINGS Sp. 2 0.0. na rzecz kanadyjskiego wlasciciela
koncernu THE PROTECH GROUP (branga: przemystowe farby proszkowe). Mimo zmiany wia-
scicielskie], nadal prowadzimy dzialalnosé operacyjng na rzecz tef spolki. Jako Operations & Cre-
dit Control Manager odpowiadam za! 1) koordynacje wszystkich procesiw i dokumentiw;
2) budiretowanic koszidw; 3) nadzdr nad procesami finansowo-ksiggowymi, w tym zarzgdzanie
naleznosciami i zobowigzaniami (ck. 400 podmiotéw) oraz procesami logistyczno-magazyno-
wymi; 4) wspolprace £ bankami. W chwili obecnej suma bilansowa spdlki 1o ok. 4 min PLN,
& srednioroezne preychody ksetaltuja sie na poziomie 25 min PLN). Od stycznia 2024 r. obejmg
funkcje General Managera spolki.

Na poczatku 2016 r, preejelidmy firmg KCC POLSKA Sp. z 0.0, bpdaca jedvnym pol-
skim oddziatem potudniowokoreanskic) korporacji KCC CORPORATION dzialajace) w Pol-
sce w branzy przemystowych systemdw zabezpieczen antykorozyjnych i specjalnych dla kon-
strukeji stalowych. W okresic od maja 2016 r. do listopada 2017 r. jako wiceprezes zarzgdu
i Chief Financial and Operating Officer odpowiadalem za: 1) reorganizacje przedsighior-
stwa; 1) uczestnictwo w opracowywaniu strategii preedsiebiorstwa; 3) werviikacje realizac)i
strategii; 4) opracowvwanie oraz werylikacje budzetow (sprzedazy, kosztdw); 5) nadzdr nad
procesami finansowo-ksiegowymi w tym przygotowywanie sprawozdan finansowych, opraco-
wywanie analiz niezbgdnych do podejmowania decyzji zarzadceyvch, zarsadrzanie naleino-
sciami i zobowiazaniami, nadzdr nad procesami logistyczno-magazynowymi oraz wspolpracg
z bankami. Organizacja z sumag bilansowa 1.5 min PLN | fredniorocznymi przychodari 3 min
PLN zostala sprzedana.

W migdzyezasie, na zasadzie kritkookresowych prac zleconych, wspdlpracowalem
2 szeregiem przedsiebiorstw w zakresie optymalizac)i strategiczne], operacyjng] 1 finansowej.

Ponadio w latech 2006-2022 bylem fandatorem, zalokveielem i prezesem zarzadu
FUNDACII IM. PROF. JANA DRZEWOSKIEGO (KRS 0000251524). Celami statutowymi
fundacji byle: 1) opracowanie biografii | dorobku artystycenego patrona, a takie promaocja jego
twirczosci kompozytorskiej oraz instytucji i miejse zwiazanych 2 jego osoba; 1) wapieranie,
rozwaj | promocja: a) preedsiewzied majacyeh za przedmiot kulture muzyeznsg i sziuke wyko-
nawezsy, b) sztuki organmistrzowskie) 1 budowmetwa organowego, ¢) nieznanych kompozyto-
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rdw, d) zashunzonveh muzvkow i zespoldw muzyveznyeh, e) badas naukowveh zwigzanych z sze-
roko rozumiang tematyks organows, f) kultury 1 historii muzyczne) Warszawy; 3) poglebianie
dwindomosci muzyczne) | estetyczne) spoleczenstwa; 4) rozwd) preedsigbiorczosci oraz akty-
wizacji zewodowej i #yvciowe] muzykow, Cele fundacji realizowane bvly poprzez: 1) proma-
dzenie | pozytkowanie drodkow finansowych, zasobow materialnych oraz wartosci mematerial-
nych i pr[lwnj,rt.h 2] wspdlprace 2 instylucjami paﬂﬂwnw:,mu organami samorzadu terytorial-
nego, organizacjami spotecznymi, a takize oschami prawnymi i fizycznymi prnwad?.q.n}ml dzia-
lalnodé zbhiezng z celami fundacii; 3) organizowanie zhidrek pienieznveh i rzeczowych; 4) or-
ganizowanie i finansowanie: a) koncertdw, wystaw i konkursdw, b} konferencji, szkoled, kur-
sow oraz innveh form preekazywania wiedzy i umiejetnosei, ¢) badan oraz publikacji nauko-
wych 1 populamonaukowych, d) publikacn phyt, ksiazek, folderdw informacyinych, broszur,
kalendarzy, ¢) budow nowych oraz remontow 1 konserwacji istnigjaeveh organow, f) pomocy
spotecznej, rzeczowej i finansowej. g) rddnych form wypoczynku, wyjazdow rekreacyjnych
1 szkoleniowych.

Na gruncie samoorganizacii (wlasnej kariery arfysiveznej)

Mie mniej waznvm elementem z zakresu osiggnieé organizacyinych jest wedlug mnic
samoorganizacia. Dzieki wysoko rozwinigtym umigj¢tnodciom planowania, przewidywania
oraz skrupulatnej i konselowentnej realizacji zaloded, z powodzeniem lacze prace w biznesie
dla dwoch przedsighiorstw dziatajacych na skale miedmmaredowa, prace dyvdaktycena na
dwoch uczelniach warszawskich oraz szeregu vezelni partnerskich, dziatalnosé naukowo-ba-
dawczg potwicrdzona licznymi publikacjami migdzynarodowymi. a takie migdzynarodowa
dziatalnosc artysiveano-konceriows,.

6.3. Osiagniecia popularyzujace nauke

W zwiazku z faktem mocno niszowego (nie specjalnie medialnego) charakteru obszaru
estetvki zarzadzania, moja dziatalnosé popularvzujaca ten obszar nauk o zarzadzaniu i jakosci
skierowana jest przede wszystkim na poszerzanie swiadomodel wirdd oséb, z ktdrymi mam
kontakt bezpodredni, n. studentdw kierunku Zarzadzanie (zarowno z Polski jak i przede
wazystkim z innych krajow), parinerow biznesowych i pracownikow firm, w ktarveh prowadzg
drialalnodd menedierska. shuchaczy moich koncertdw na wielu kontynentach oraz stuchaczy
wystapien konferencyinych 1 medialnych.

Epﬂirﬁd p-ude;mmu&nych naukowe zagadnief najwigkszvim do tej pory medialnym za-
interesowaniem cieszy sig zjawisko kiczu w ogole, a szs:zegﬁlnle kiczu w zarzgdzaniu; praw-
dopodobnie ze wzgledu na powszechnod wystepowania tego problemu | nowatorskie jego ujg-
cie. Dzieki kontaktowi z red. Jakubem Halcewicz-Pleskaczewskim z magazynu ,Wigd™
w styezniu 2021 r. opublikowalem artyvkul . Kicz: nasza ochrona przed rzeczywistosciy™, ktory
dla odbiorey nieobytego z naukows terminologia w sposob dostepny charakteryzuje sjawisko
kiczu i przezycia kiczowego w opozycji do przciycia estetycenego, a takie prevbliza kicz w za-
regdzaniu: jego cechy charakierysivezne oraz nosiciell i propagatorow.,

Ma fali powvzszego anykely, niespetna kilka dni podniej (styczen 2021 r.), rostalem
zaproszony jako godd do audveji Poranck z RDC w stacji RDC Polskiego Radia, w czasie
ktdrej z red. Grzegorzem Chlastg dyskutowalismy na ogdlnopolskiej antenie o kicou, preegyciu
kiczowvm, kiczu intelektualnym, politveznym i kiczu w zarzgdzaniu.

Trzy miesiace piiniej (kwiecien 2021 r.) ukazat sig moj kolejny populamo-naukowy
artyvkud pt. , Kicz w zarzadzaniu” w magazynie . Manager Report” (ISSN 2299-2022),
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W dniu 19 kwietnia 2021 r. wystapilem na wydarzeniu . TEDxSAN: Rynck pracy
po koronawirusie” 2 wykladem popularyzujgcym kwestic moich zainteresowan naukowo-ba-
dawczych pt. , Kreatywnodt | artyzm w zarzadzaniu {(soba 1 biznesem): Co teoria estetyki moze
wniesé do zarzadzania?".

Moja aktywnoéé medialng w zakresie popularyzacji naunki o zarzgdzaniu i jakosei
przedstawia syntetycznie Tabela 7.

Tabela 7. Aktvwnosé medialna popularyznjgea zagadnienia nalezgee do dyseypline nauk
o zarzidzanin i Jakoscl

Ip | autor data akfywnass mecivm SasipE
. . imternetowy portal
1. | 20K 2021001012 “ﬁ”:_ff?ﬁ.ﬂﬁi ochvons | o ovarzyazenia Wies: Polska
i oy e 9 www.wiez.pl _ .
2. :;?;;T 2021/01/18 | audyeja , Historia kicau™* ﬁli:um mudyciaw Polskim | iabn
odlnopolski magazyvn dia kadry
Sznstak arvkul , Kicz zarzgdrajacej . Manager Report”
o | Wikt [FOEVONOLL . reademti (numer: kwiocied 2021, 1SSN | 1028
2200-2022)
l wystapienic , Kreatywnosc
; 1artvem w Earzqdzaniu (sobg :
4, ﬁ ha 20021/04/19 | 1 brznesem): Co teoria ::I:::miyn:k Faares Polska
. estetvki mode wnicesé do “ b
L 1 zarggdzanial”

Zradio: opracowmmie wiasme

Opriscz powyzej opisanych aktywnosci popularvzujacych tematy zwigzane 2 moimi 2a-
interesowaniami naukowo-hadawezymi, na przestrzeni okresu moje) dzialalnosci artystycene]
bylem obecny w nastepujacych mediach: TVN24, audyeji informacyjnej Teleexpress w TV
i Polskim Radio Merkury — obecnie Polskie Radio Poznafn®’ (z okazji uzyskania Certyfikau
The Royal College of Organists w Londynic), Radio Warszawa 1062, Polskie Radio Bis®™
oraz AbeRadio (cykliczne audyeie nt. sztuki muzyeene) oraz dziatalnodei prowadzone] przeze
mmnic Fundacji im. prof. Jana Drzewoskiego).

Ponadto, w latach 2006-2022 bylem fundatorem, zalozycielem i prezesem zarzgdu
Fundacji im. Prof. Jana Drzewoskiego (KRS 00002351524}, kidrej celami statutowymi bvio:
1) opracowanie biografii i dorobku artystycznego patrona, a takie promocja jego twrczoscl
kompozytorskiej oraz instytucji | miejsc zwiazanych z jego osobg; 2) wspierante, roewdj | pro-
mocja: a) przedsigwzied majacych ya przedmiot kulwure muzyczng i sziukg wykonawcza,
b) sauki organmistrzowskiej | budownictwa organowego, ) nieznanych kompozytordw, d) 2a-
stuzonych muzykéw i zespoldw muzycenych, e) badan naukowych zwigzanych 2 szeroko ro-
rumiana lematyks organows, f) kultury i historii muzycene] Warszawy: 1) poglebianie Swia-
domodci muzyeznej i estetveznej spoteczenstwa; 4) rorwdj przedsiebiorczodci oraz aktvwizacji

“F petotna credd arykubu dotyezy gjawiska kican w zarzadzanin jogo cech charmklerystyeenyeh oraz nosicicli i pro-
pagalordw.

# hbps s wiczpl 2021700/ | 2 Kicz-noszr-ochrona-preed-reeceywistoscia!

= W rakeie audyeji porusrone zostaly kwestie feoretyeznych podstaw Lico oraz kiczu w zarzdzaniu: cech, no-
sicieli | propagatonw

* ttpa:mohiletwitter, comdrdepalskisradio/ziatus’ 1 33105032752 1423364

# hip radiopoznan fm/informacjepoeosiale/orgamste-e-krolewskim-certyfikatem

= https:www.polskieradioph BT o8 Ay kul/ 1 322320, Ocalic-od-zapomnicnia
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zawodowe] 1 fyciowe] muzykdw. Cele fundacji realizowane byly poprzez: 1) gromadzenie 1 po-
zyikowanie srodkdw finansowych, zasobéw materialnych orae wartodel niematerialnych
i prawnych; 2) wspilprace z instytucjami pafistwowymi, organami samorzadu terylorialnego,
organizacjami spotecenymi, a tak¥e osobami prawnymi i fizveznymi prowadzacymi drialal-
nedd zhierng z celami fundacji; 3) organizowanie zbidrek pieniggnych | reeczowych; 4) orga-
nizowanie i inansowanic: e} koncertdw, wystaw i konkursow, b) konferencyi, szkolen, kurséw
oraz innych form przekazywania wiedzy i umiejgnosci, ¢) badai oraz publikacyi naukow ych
i populamonaukowych, d) publikacji phyt, ksiazek, folderdw informacyjnych, broszur, kalen-
darzy, &) budbéw nowych oraz remontdw | konserwaci istniejacych organdw, f) pomocy spo-
leczne], rzeczowej i finansowej, g) rodnyeh form wypoczynku, wyjazddw rekreacyjnych i szko-
leniowych. Kilkunastoletnia dziatalnosé w ramach tej fundacji pozwolita mi na zdobveie prak-
tycznego dodwiadczenia w zakresie zarzadzania instytucia kultury nale?aca do trzeciego sek-
tora, marketingu sztuki oraz konceptualizacie wielu zjawisk, kidre nastgpnie byly eksplorowane
przeze mnic naukowo,

7. Podsumowanie (inne wazne informacje dotyczgce kariery
zawodowej)™

Podsumowujae mdj dorobek naukowo-badawezy nalezy podkreslic jego interdyscypli-
narmy charakier oraz novim jakie w wymiarze miedeynarodowym wnosi do dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jakosci. Efektemn dezisfalnodci w tym zakresie sa monografie (340 pkt.), roz-
dzaly w monografiach (90 pkt.) oraz artvkuly (1.650 pkt.) w recenzowanych czasopismach
krajowych 1 zagranicenych (Creativity Studies”, Discourses on Culture™, ,.Economics and
Sociology”, ..Entreprencurial Business and Economics Review”, . Entrepreneurship and Susta-
inability Issues”, ,.European Research Studies Journal ™, . International Journal of Arts Manage-
ment”, , International Journal of Contemporary Management”, . Journal of Consumer Culture™,
Journal of Intercultural Management”, ., Problems and Perspectives in Management™, Przee-
glad organizacji™).

Na drien skladania niniejszeso whiosku moj indeks Hirscha w basie Scopus™ wynosi
3 (25 cytowari). w bazie Web of Science?! — 2 (27 evtowan), w Google Scholar™ — 7 (195 eytowa-
nia), a w ResearchGate™ — B (220 cytowan).

Ponadto, dzialalnosé dydaktyvezna w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakodei (na uczel-
niach krajowvch i zagranicznych) oraz praktycezna dziafalnosc menedzerska w biznesic mig-
dzynarodowym (na poziomie zarzgddw spélek kapitalowych), organizacji porarzadowych
(trzeci sekior) i szkolnictwa wyzszego (prodziekan, kierownik in stain pascad] instytutu nau-
kowo-badawezego) pozwoelily | nadal pozwalaja mi prakiveznie weryfikowst koncepeje wy-
pracowywane na drodze naukowego dociekania oraz podejmowanych analiz teoretycznych
i empirycznych

W ezerwen 2021 r, po niespelna roku i dziewieciu miesigeach pracy naukowo-dydak-
tycznej na stanowisku adiunkta, w urnaniu osiggnigd na polach naukowo-badawezym, dydak-
tyczmym (bardzo wysokie noty w regulamych ankietach oven dokonywanych przez studentow)
i administracyjnym, zostalem mianowany przez Bektora Spoleceng) Akademii Nauk profeso-
rem uczelni. Z kolei w czerwen 2022 r. otreymatem od Rektorn Spolecznej Akademii Nauk

# Oprocz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawea mode podad mne informacje, waime 7 jego punkiu
widzenia, dotyczace jego kaniery zawodowes).

! higsstw ww seopusccomauthiddetail uriMasthorld=57T2 18322320
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nagrode pierwszego stopnia za dzialalnodd naukowo-badawers i publikacyjng w zakresie nauk
o zarzadzaniu i jakosci za opublikowanie najwickszej ilosci najwyze) punktowanych artykubiw
spodrid wszystkich pracownikdw naukowo-badawezych uczelni naletacych do liczby N w dys-
cyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci,

Lifam, iz mdj dotychezasowy dorobek i osiagnigeia naukowe stanowia istotny whiad
w rozwo] nauk o zarzgdzaniu i jakosei nie tylko na gruncie krajowym, ale | migdmynarodowym.
Kontynuuje dalszy rozwd) naukowy w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci poprzez pro-
wadzenie kolejnych projektow badawcryvch i preygotowywane publikacii.
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