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1. Podstawowe informacje:

a) data uzyskania stopnia doktora: 28 maja 2010 r.;

b) nazwa jednostki organizacyjnej, w której nadano stopień doktora: Instytut Studiów

Politycznych Polskiej Akademii Nauk;

c) dr Paulina Polko (Habilitantka) ubiegała się o stopień doktora habilitowanego zanim

poddała dorobek aktualnej ocenie.

2. Tytuł osiągnięcia naukowego stanowiącego podstawę ubiegania się w aktualnym

postępowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego:

Bezpieczeństwo w dyskursie politycznym RP (1989 2020)

Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa 2022, ISBN 978-83-01-22260-4.

3. Przebieg pracy naukowo-zawodowej:
Po ukończeniu studiów magisterskich w Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku dziennikarstwo i komunikacja społeczna, 22 maja
2002 roku Habilitantka otrzymała dyplommagistra kończąc studia z wynikiem bardzo dobrym.

Pracę zawodową rozpoczęła zgodnie z wykształceniem w mediach, po czym w tym samym
roku objęła stanowisko analityka w Urzędzie m. st. Warszawy. W 2006 roku Habilitantka

podjęła zatrudnienie ponownie na stanowisku analityka w Kancelarii Prezydenta RP (w okresie

od stycznia do marca 2006 r.), a następnie tożsame stanowisko w Biurze Bezpieczeństwa

Narodowego, gdzie pracowała do 2012 roku. W tym czasie pełniła kolejno funkcje: Zastępcy

Dyrektora Gabinetu ds. Analiz Strategicznych, Zastępcy Redaktora Naczelnego wydawanego

przez BBN kwartalnika „Bezpieczeństwo Narodowe", doradcy Szefa BBN. Po zakończonej

pracy w BBN Habilitantka poświęciła się rozwojowi naukowemu w murach Akademii WSB,
gdzie pracuje od 1 października 2012 roku do chwili obecnej. Uprzednia uczelnia

funkcjonowała pod nazwą Wyższa Szkoła Biznesu w Dąbrowie Górniczej. Jednostką
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organizacyjną uczelni, w której Habilitantka podjęła zatrudnienie był Wydział Nauk

Stosowanych, a ściślej katedra Nauk o Bezpieczeństwie (wcześniej: Katedra Bezpieczeństwa i

Zarządzania Kryzysowego). Od 1 lutego 2016 do teraz Habilitantka pełni funkcje kierownika

katedry, którą to funkcje namocy powołaniama sprawować do 30 września 2025 roku.

Konkludując Habilitantka początkowo pracując w charakterze analityka zyskała szczególnie

cenne doświadczenie, które okazało się przydatne, gdy podjęła zatrudnienie w jednostce

naukowej. Łącznie zajmowała się analityką sześć lat (zarówno na poziomie operacyjnym, jak i

strategicznym), a następnie przekuła zdobyta doświadczenie w pracy naukowej (wymagającej

znacznie większej dozy kreatywności i innowacyjności, niż w przypadku pracy analityka),

którą zajmuje się zawodowo niemal trzynaście lat. Tak długi okres w pracy naukowej (popartej

zdobytym uprzednio doświadczeniem analitycznym) można potraktować jako pozytywną

przesłankę przemawiającą na korzyść Habilitantki w podjętym wyzwaniu jakim jest

postępowanie o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

4. Dane naukometryczne:

a) Impact Factor:
e sumaryczny IF: 7,39
e sumaryczny SNIP: 6,708
e liczba publikacji w czasopismach indeksowanych w bazie Scopus: 8

e liczba publikacji indeksowanych w bazie Web of Ścience: 6

(Źródło danych:
tps://bazawiedzy.wsb.edu.pl/info.seam?tab=Kenttype=author&id=A WSB946f07d
9fad74f2d91 88d6bafb50a263&lang=pl)

b) sumaryczna punktacjaMEiN:
e 1256 (za lata: 2022-2017)

(Źródło danych:
https://bazawiedzy.wsb.edu.pl/info.seam?tab=&enttype=author&id=A WSB946f0
7d9fad74f2d9188d6bafb50a2638zlang=pl)

c) liczba cytowań: 59

d) Indeks Hirscha: 5
(źródło: Google Scholar)

5. Publikacje naukowe:

a) 2 monografie autorskie:

e P. Polko, Bezpieczeństwo w dyskursie politycznym RP (1989-2020), Wydawnictwo

Naukowe PWN SA, Warszawa 2022, ISBN 978-83-01-22260-4 (zgłoszona jako4



osiągnięcie naukowe stanowiące podstawę ubiegania się w aktualnym

postępowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego),

e P. Polko, Jego Królewska Mość Silvio Berlusconi. Przypadek demokratycznej

monarchii oświeconej, Wydawnictwo ASPRA, Warszawa 2011, ISBN: 978-83-75-

45253-2.

b) 17 artykułów w czasopismach naukowych (w tym 12 autorskich);

c) 20 rozdziałów w monografiach (w tym 16 autorskich);

d) Inne istotne informacje o dorobku naukowym:
e Habilitantka opublikowała w wysoko punktowanych czasopismach naukowych

(100 oraz 140 punktów na liście ministerialnej) takie pozycje jak: K. Kimic, P.

Polko, The Use of Urban Parks by Older Adults in the Context of Perceived

Security, "International Journal of Environmental Research and Public Health",

19(7), 2022, 4184. (140 pkt.); P. Polko, K. Kimic, Gender as afactor differentiating
the perceptions ofsafety in urban parks, "Ain Shams Engineering Journal, 13(3),

2022, 101608 (100 pkt.); P. Polko, S. Ratajczak, Vaccination as a matter ofsecurity
in European Union, "European Research Studies Journal", 24(4), 2021, s. 446-456.

(100 pkt.); P. Polko, Securitisation of Communication in Public Space During
Covid 19 Pandemic, "Journal of Security and Sustainability Issues", 12, 2020, s.

15-30. 100 pkt.); M. Szyszka, P. Polko, Interactive Maps ofSocial Problems and

Security Threats Illustratedwith the Example ofSolutions Currently Used in Upper

Silesia, "Sustainability, GIS and Linked Digitisations for Urban Heritage", 12(3),

2020, 1229. (100 pkt.).

6. Ocena osiągnięcia naukowego stanowiącego podstawę ubiegania się w aktualnym

postępowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Przedłożona do oceny monografia stanowiąca zgłoszone przez Habilitantkę osiągnięcie

naukowe stanowiące podstawę ubiegania się w aktualnym postępowaniu o nadanie stopnia

doktora habilitowanego jest pozycją szczególną w odniesieniu do nauk o bezpieczeństwie.

Szczególny wymiar tej pozycji dotyczy zarówno charakteru monografii, jak i zastosowanej

metodologii. Otóż pozycja ta jest jedną z nielicznych monografii o charakterze

terminologicznym, a dotyczącym rozumienia kluczowego dla tychże nauk terminu, jakim jest

„bezpieczeństwo", aczkolwiek z zawężeniem do obszaru problemowego w postaci dyskursu

politycznego. Z racji na podjęte zawężenie wydaje się zasadne zastosowanie metodologii nauk

społecznych, ale z ukierunkowaniem na metodologię nauk o polityce i administracji, jako4



właściwą z racji na podjętą problematykę. Zgłoszona monografia ma zatem charakter

interdyscyplinarny, aczkolwiek merytorycznie jest bezsprzecznie osadzona w przedmiocie

poznania nauk o bezpieczeństwie (badanie zjawisk społecznych w odniesieniu do

bezpieczeństwa grup społecznych, w tym interpretowania i pojmowania tegoż pojęcia przez

wybrane grupy), a zarazem w odniesieniu do tejże interdyscyplinarności wykorzystując

warsztat metodologiczny nauk o polityce i administracji. Należy zauważyć, że Habilitantka

opisując szczegółowo w części kolejne etapy podjętego procesu badawczego nie posługiwała

się przyjętą w metodologii nauk o bezpieczeństwie terminologią, ale zarazem poprawnie

zidentyfikowała wszystkie niezbędne etapy służące rozwiązaniu tychże siedmiu problemów

badawczych w ramach szerszej kategorii, która pełniła funkcję głównego problemu

badawczego koncentrującego się na uzyskaniu odpowiedzi na pytanie o „znaczenie

problematyki bezpieczeństwa i dynamikę procesów sekurytyzacyjnych w polskim dyskursie

politycznym po 1989 roku":

a) (Dokonanie identyfikacji i zakresy terminologicznego) „Zmian rozumienia pojęcia

bezpieczeństwa i jego zagrożeń na przestrzeni 30 ostatnich lat znajdujące swe

odzwierciedlenie w dyskursie politycznym";

b) (Dokonanie identyfikacji) „Zmiany pozycji problematyki bezpieczeństwa w dyskursie

politycznym";

c) (Określenie) „Poziomu sekurtyzacji i ryzyfikacji polskiego dyskursu politycznego";

d) (Poddanie ocenie) „Rozumienia i sposobu użycia tematyki bezpieczeństwa przez różne

ugrupowania i środowiska polityczne";

e) (Poddanie badaniu zjawiska społecznego) „Strachu i straszenia jako elementów

dyskursu politycznego";

f) (Dokonanie identyfikacji) „Rozróżnienia między przypadkami sekurytyzacji

(poszerzania kategorii bezpieczeństwa zgodnie z założeniami szkoły kopenhaskiej)

nazywania wybranych sytuacji/zdarzeń problemami bezpieczeństwa bez procesu

sekurytyzacji a przypadkami manipulacji pojęciem bezpieczeństwa";

g) (Poddanie badaniu zjawiska społecznego) ,,Desekurytyzacji wybranych obszarów

wcześniej uznanych za kwestie wyjątkowe z powodu przynależności do sfery

bezpieczeństwa."

Konkludując mimo, że Habilitantka zgodnie z przyjętą w metodologii nauk o

bezpieczeństwie normą tradycyjną nie określiła w sposób zwyczajowo przyjęty problemu

głównego i problemów szczegółowych (ujętych w formie pytań problemowych), to nie tylko
dokonała ich trafnej identyfikacji wobec zarysowanego we wstępie obszaru badawczego,
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następnie zawezonego do właściwie określonej sytuacji problemowej, to nadto prawidłowo

dobrała warsztat metodologiczny korzystając z metod wykorzystywanych w badaniu

podobnych zjawisk w naukach o polityce. Habilitantka nie tylko sformułowała hipotezy

właściwe poszczególnym problemom badawczym, ale następnie dokonała ich weryfikacji

bezwzględnie przestrzegając zasady obiektywizacji prowadzonych badań.

Mogłoby się jednakże wydawać, iż podjęte wysiłki wobec dążenia do uzyskania stopnia

doktora habilitowanego mogą się okazać niewystarczające z racji na być może zbyt oryginalne

podejście do zwyczajowo przyjętego sposobu identyfikowania i określania problemów

badawczych. Mogłoby zatem paść pytanie o przykład skierowany do innych Habilitantek i

Habilitantów, z racji na zignorowanie części wspomnianych norm zwyczajowych". Otóż

nigdzie nie jest zapisane jako bezwzględny fundament i ostoja nauk o bezpieczeństwie, iż

problemy badawcze powinny być wyłącznie formułowane w postaci pytań. Nadal jednak

identyfikacja i określenie tychże problemów to dopiero początek procesu planowania

jakiegokolwiek badania. Fundamentalnie ważny dla całego procesu jestwłaściwy dobórmetod,

technik i narzędzi badawczych, tak aby uzyskać optymalnie wiarygodne rozwiązania

przyjętych problemów badawczych. To w tym momencie decydująca okazuje się dojrzałość

badawcza, którawpłynie na ostateczny wynik planowanych badań. Wybrane przezHabilitantkę

metody, jak również prawidłowe ich wykorzystanie przy zachowaniu zasady posuniętej do

maksimum obiektywizacji prowadzonego procesu badawczego, a finalnie właściwe

sformułowanie wniosków, wszystko to wskazuje na to, że Habilitantka udowodniła, iż

dysponuje odpowiednią wiedzą, kompetencjami i co nie mniej ważne wyobraźnią pozwałającą

jej przełamywać istniejące schematy, tak aby w pełni samodzielnie i finalnie z sukcesem

przeprowadzić nawet bardzo złożone i trudne badania.

W zaprezentowanej monografii Habilitantka dokonała umiejętnego zaadoptowania

metodologii nauk o polityce na rzecz nauk o bezpieczeństwie, a przez to nie tylko

uporządkowała zakres merytoryczny poruszony w ramach podjętej problematyki, ale także

wyraźnie zakreśliła granice korzystania z tejże metodologii tak, aby zachować silną tożsamość

i wiodącą rolę nauk o bezpieczeństwie w podjętych badaniach. Podjęte działania pozwoliły
autorce usystematyzować kierunek prowadzenia dyskursu politycznego skoncentrowanego na

szerszej percepcji bezpieczeństwa, a także wytyczyć klarowne ramy tegoż dyskursu. W efekcie

Habilitantka opracowała swoisty wzorzec korzystania z metodołogii nauk o polityce w ramach

nauk o bezpieczeństwie, a zarazem usystematyzowała niezwykle złożone zjawiska

prowadzenia dyskursu politycznego, którego przedmiot może się pokrywać z obszarem

poznania nauk o bezpieczeństwie. W ten sposób Habilitantka wskazała, w jaki sposób można



badać podobne zjawiska o dwudyscyplinarnej naturze, tak aby bezsprzecznie pozostać w

obszarze poznania nauk o bezpieczeństwie. Ów zaproponowany przez Habilitantkę na łamach

monografii wzorzec metodologicznego postępowania w przypadku badania złożonej, co

najmniej dwudyscyplinarnej materii poznania, może zostać uznany za istotny wkład w rozwój

dorobku nauk o bezpieczeństwie.

7. Ocena pozostałych osiągnięć naukowych
Habilitantka opublikowała zarówno rozdziały w monografiach, jak i artykuły naukowe, w

charakteryzujących się wysoką jakością merytoryczną, jak również bardzo interesującymi

wynikami uzyskanymi w rezultacie przeprowadzonych na rzecz tychże publikacji badań.

Publikacje Habilitantki wielokrotnie dotyczyły identyfikowania powiązań między social

mediami, terroryzmem, a szeroko rozumianym bezpieczeństwem (ze szczególnym

uwzględnieniem bezpieczeństwa narodowego, bezpieczeństwa publicznego i bezpieczeństwa

państwa). W części swoich pozycji autorka nawiązywała również do szeroko rozumianej

problematyki funkcjonowania sił zbrojnych w odniesieniu do wymienianych wyżej zjawisk

społecznych stanowiących zarazem przedmiot poznania nauk o bezpieczeństwie. Ten

szczególny zakres tematyczny był również obecny w większości wystąpień Habilitantki

podczas różnorodnych konferencji i seminariów. Warto zauważyć, że w ostatnim okresie

Habilitantka na łamach wspomnianych publikacji, jak również podczas wystąpień zwracała

uwagę na percepcję bezpieczeństwa w różnych środowiskach, w tym także w dyskursie

politycznym w odniesieniu do zagadnień istotnych z punktu widzenia tychże nauk. Nie dziwi

zatem, iż przystępując do pracy nad monografią zgłoszoną jako osiągnięcie naukowe

stanowiące podstawę ubiegania się o stopień doktora habilitowanego, dysponowała rozległą

wiedzą w przedmiocie tejże pozycji. Habilitantka zdobyła również doświadczenie istotne w

prowadzeniu projektów badawczych i badawczo-rozwojowych, jak również szeroką

perspektywę międzynarodową poprzez wielokrotny udział w programie Erasmus+. Biorąc pod

uwagę przedmiot zainteresowania Habilitantki tego rodzaju doświadczenia pozwoliły nabrać

zupełnie innej, kompleksowej percepcji niezbędnej w rzetelnym i możliwie obiektywnym

podejściu do badania wymienionych wyżej zjawisk. Pozytywnie należy również ocenić

uzyskany przez habilitantkę pułap Impact Factor, jak również sumarycznie ujętą ilość punktów

MEIN, co świadczy o wysokiej jakości merytorycznej opublikowanych dotychczas pozycji.



8. Informacja o osiągnięciach innych niż naukowe

a) Osiągnięcia dydaktyczne
Habilitantka od 1 października jest zatrudniona w Wydziale Nauk Stosowanych Akademii

WSB w Dąbrowie Górniczej, gdzie w ramach powierzonych obowiązków prowadzi zajęcia

dydaktyczne w formie wykładów, ćwiczeń i seminariów ze studentami. Zarówno na studiach

licencjackich, magisterskich, a także podyplomowych. Prowadzone przedmioty to: System

bezpieczeństwa narodowego, Obronność państwa, Strategia bezpieczeństwa, Metodyka pisania

prac dyplomowych i wykorzystanie baz danych oraz seminarium dyplomowe, Przywództwo

polityczne w bezpieczeństwie narodowym, Kulturowe zagrożenia dla bezpieczeństwa państwa

(wykład realizowany również w języku angielskim w ramach przedmiotów swobodnego

wyboru), a także seminariummagisterskie. W okresie 2012-2014 Habilitantka prowadziła także

seminarium magisterskie dla studentów kierunku zarządzanie o specjalności: Zarządzanie i

dowodzenie w sytuacjach kryzysowych. W ramach studiów podyplomowych Habilitantka

odpowiada za przedmiot: Organizacyjne podstawy bezpieczeństwa państwa.

Za osiągnięcia na połu dydaktyki Habilitantka została kolejno wyróżniona jak niżej:
e 2021: Wyróżnienie Rektora za wysoką jakość prowadzonych zajęć dydaktycznych

oraz wysokie wyniki w studenckich ocenach jakości kształcenia;

e 2020: Dyplom: Wykładowca Roku 2020 w kategorii „Killer";
e 2019: Nagroda Rektora za rozwój potencjału dydaktycznego Akademii WSB;
e 2018: Wyróżnienie Rektora za aktywizację naukową studentów kierunku

Bezpieczeństwo Narodowe.

e 2017: nominacja do nagrody Belfer Roku w plebiscycie Dziennika Zachodniego.

W latach 2013-2017 odpowiadała za opiekę nad Studenckim Kołem Naukowym

Bezpieczeństwa Narodowego.

Poza aktywnością dydaktyczną w ramach miejsca pracy, Habilitantka miała okazję

przeprowadzić wykłady poza Akademią, jak również na zaproszenie ośrodków zagranicznych.

Przykładowo w okresie 2017-2019 zrealizowała w ramach programu Erasmus cykl wykładów
w zagranicznych podmiotach akademickich.

W latach 2012-2022 Habilitantka wypromowała 92 prac licencjackich, a także 52 prac

magisterskich realizowanych na kierunku bezpieczeństwo narodowe na specjalnościach:

Organizacja i funkcjonowanie formacji umundurowanych, Siły Zbrojne w systemie

bezpieczeństwa państwa, Terroryzm i jego zwalczanie oraz Zarządzanie i dowodzenie w

sytuacjach kryzysowych. Habilitantka była również promotorem 47 prac magisterskich na

kierunku zarządzanie. Łącznie Habilitantka wypromowała 193 późniejszych absolwentów.



Ponadto dokonała recenzji 161 prac dyplomowych, spośród których 11 zostało wyróżnionych

przez Rektora Akademii WSB nagrodą za najlepsze prace dyplomowe.

Konkludując wiedza i doświadczenie zdobyte przez Habilitantkę od 2012 roku wydają się

więcej, niż satysfakcjonujące w odniesieniu kolejnego awansu naukowego stanowiącego

przedmiot tejże recenzji.

b) Osiągnięcia organizacyjne
Habilitantka wraz ze zdobywaniem doświadczenia w dydaktyce równolegle zaangażowała

się w rozwój Akademii WSB poprzez udział w różnorodnych przedsięwzięciach o charakterze

organizacyjnym. W 2016 roku władze uczelni powierzyły Habilitantce funkcję kierownika

Katedry Nauk o Bezpieczeństwie (wcześniej: Katedry Bezpieczeństwa i Zarządzania

Kryzysowego). Funkcja ta wiązała się z koniecznością silnego zaangażowania w proces

dydaktyczno-naukowy realizowany na uczelni do strony stricte organizacyjnej i

administracyjnej. Powierzenie tak zaszczytnej funkcji w połączeniu z prowadzeniem wielu

istotnych przedsięwzięć (podczas kadencji Habilitantki ewoluowana dyscyplina nauki o

bezpieczeństwie uzyskała ocenę B+, a wcześniej podczas trzykrotnych wizytacji Polskiej

Komisji Akredytacyjnej oceniany kierunek „bezpieczeństwo narodowe" otrzymał ocenę bardzo

dobrą) jest najlepszym dowodem na rzeczywiste i zauważalne przez otoczenie osiągnięcia w

tej dziedzinie życia akademickiego. W osiągnięcia te wpisuje się również skuteczne kierowanie

projektem Seniorsec: Safety of Seniors from Rural and Small-Town Areas (Bezpieczeństwo
seniorów z terenów wiejskich i małomiasteczkowych), finansowanego przez INTERREG V-A
Czech-Poland 2014-2020, co również można zakwalifikować jako sukces organizacyjny
Habilitantki.

c) Osiągnięcia popularyzujące naukę
Habilitantka w okresie 2013-2019 prowadziła zajęcia „Po co Polsce wojsko?": skierowane

do słuchaczy Uniwersytetów DziecięcychwDąbrowe Górniczej, Cieszynie, Żywcu, Zawierciu,

Bobrownikach, Czeladzi, Łazach, Myszkowie, Ogrodzieńcu, Psarach, Sławkowie,

Siemianowicach Śląskich, Wolbromiu i Tychach. Wówczas Habilitantka przeprowadziła

przeszło trzydzieści takich zajęć. Co warte podkreślenia od 2014 roku Habilitantka aktywnie

prowadzi projekt pod nazwą Otwarta Akademia Nauki (projekt Akademii WSB), w ramach

którego do 2022 roku przeprowadziła blisko sto wykładów i szkoleń. Ponadto Habilitantka

udziela się również na forum Uniwersytetów Trzeciego Wieku. Interesującym elementem



dorobku Habilitantki służącym popularyzacji nauk o bezpieczeństwie są pozycje

popularnonaukowe takie jak:
e R. Polko, P. Polko, Bezpiecznie już było. Jak żyć w świecie sieci, terrorystów i

ciągłej niepewności, Wydawnictwo Helion-One Press, Gliwice 2018;

e R. Polko, P. Polko, Armia. Instrukcja obstugi:, Wydawnictwo M, Kraków 2008;

e R. Polko, P. Polko, Rozgromić konkurencję. Sprawdzone w boju strategie

dowodzenia, motywowania i zwyciężania, Wydawnictwo Helion-One Press,

Gliwice, Wydanie I 2012, Wydanie II poszerzone 2014;

e R.Polko, P. Polko, Szefologika czyli logika szefowanie, Wydawnictwo Helion-One

Press, Gliwice, Wydanie I 2015, Wydanie II poszerzone 2021.

Ponadto Habilitantkawystępowała równieżwmediach (prasa, telewizja, Internet),w ramach

których to wystąpień warto wymienić:
e P. Polko (wywiad), Odłóżpistolet na stół, Gazeta Wyborcza, 12 marca 2022, s. 11;

e P. Polko (wywiad), Ukrainki zapoczątkują rewolucję?, 22 kwietnia 2022, online:

https://www.wprost.pl/magazyn/10695610/ukrainki-zapoczatkuja-rewolucje-

napakowany-komandos-odchodzi-do-lamusa.html

e P. Polko, Wpułapce bezpieczeństwa. Pandemia a nadzwyczajne działaniapaństwa,

Onet.pl, 15 stycznia 2021;

Konkludując Habilitantka zważywszy na bogaty dorobek naukowy zajmuje się promocją

zarówno w wysoce specjalistycznych kręgach, jak również poprzez wydane pozycję

popularnonaukowe i udział w mediach przykłada starań, aby dotrzeć z treścią przekazu zawartą

w tychże naukach do szerszego gremium odbiorców, również tych najmłodszych.

9. Uwagi refleksyjne
W związku oceną recenzowanego dorobku, w tym zgłoszonego osiągnięcia naukowego,

byłbym zobowiązany, jeśli Habilitantka w czasie kolokwium habilitacyjnego udzieliłaby

odpowiedzi na następujące pytania:

a) Czym należy się kierować przy formułowaniu problemów badawczych, jakie czynności

są w tym procesie fundamentalnie istotne, a jakie zbędne?

b) Które z metod badawczych nauk o polityce byłyby warte zaimplementowania w

naukach o bezpieczeństwie i dlaczego?

A



10. Konkluzja
Ja niżej podpisany stwierdzam, ze recenzowany dorobek dr Pauliny POLKO spełniawarunki

określone w art. 219 ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce oraz

wnioskuję do Rady Dyscypliny Nauk o Bezpieczeństwie Akademii WSB w Dąbrowie

Górniczej o dopuszczenie wspomnianej wyżej Habilitantki do dalszych etapów postepowania

habilitacyjnego.
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