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Rok urodzenia — 1950 r.

Kwalifikacje

Studia — Uniwersytet Warszawski Wydziat Fizyki, 1ata1968 -1973 (spec. fizyka atmosfery)
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Od 2020 Profesor Emeritus Szkoty Gtéwne Stuzby Pozarniczej



Inzynieria w bezpieczenstwie

Kanon Teorii Bezpieczenstw
prof. dr hab. Jerzy Wolanin



Uwagi ogolnej natury
Charakterystyka przedstawionej tutaj teorii

* Redukcja rozwazan do najmniejszej liczby twierdzen i ich najwigkszej mozliwej prostoty,
jednak ujmujacych catosc¢ zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem- zasada
redukcjonizmu.

* Przedstawienie twierdzen teorii bezpieczenstwa w mozliwie eleganckiej formie —
kryterium estetyki.

* Teoria obejmuje twierdzenia wtasciwe dla nauk o bezpieczenstwie , osadzajac te nauki
w okreslonych ramach swoistych dla tych nauk.



Uwagi ogolnej natury
Co to jest inzynieria?

W Scislejszym (systemowym) sensie, inzynieria to uzywanie wtasciwosci
materii, energii oraz obiektow abstrakcyjnych dla tworzenia konstrukcji,
maszyn i produktow, przeznaczonych do wykonywania okreslonych
funkcji lub rozwigzania okreslonego problemu.

Wikipedia



Uwagi ogolnej natury

Bezpieczenstwo jako produkt inzynierski.

Bezpieczenstwo konstruuje sie w oparciu o:

» Analize ryzyka (ilosciowa lub/i jakosciowsq), jego szacowanie oraz jego
hierarchizacje,

e ,budowanie” systemu prawnego,

e ,budowanie” struktur organizacyjnych,

* analize opcji obnizajgcych ryzyko (zwiekszajgcych bezpieczenstwo),
* testowanie przyjetych rozwigzan,

e wdrozenie,

* eksploatacja,

* doskonalenie.



Uwagi ogolnej natury

Bezpieczenstwo jako dobro publiczne

Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze idea dobra publicznego niewiele ma wspdlnego z ideg bezpieczenstwa.
Jednak istnieje Sciste powigzanie miedzy obydwiema ideami. Obie idee stanowig fundament kultury
bezpieczenstwa.

ldee Dobra Publicznego mozna zawrze¢ w dwdch punktach:

1. Dobro Publiczne jest , niewykluczajgce” co oznacza, ze jest bardzo kosztowne lub w ogdle
niemozliwe aby podmiot korzystajacy z tego dobra wykluczyt z korzystania z niego
jakikolwiek inny podmiot.

2. Dobro Publiczne nie podlega rywalizacji co oznacza, ze w przypadku korzystania z dobra
publicznego przez okreslony podmiot nie mozna zabraniac korzystania z niego przez inne
podmioty.

NIKT nie moze by¢ wykluczony z korzystania z Dobra Publicznego.

Khan Academy “What are public goods?” Internet Link



Uwagi ogolnej natury

Bezpieczenstwo jest Dobrem Publicznym.

Ten fakt uzasadnia ograniczanie wolnosci w imie tego dobra.



Pojecia podstawowe

Uogdlnione podmioty bezpieczenstwa

Srodowisko naturalne, $rodowisko przyrodnicze — to ogét elementdéw ozywionych i
nieozywionych przyrody, ktore pozostajg w ciggtej interakcji ze sobg nawzajem, a
takze z cztowiekiem, ktory zyje w ich obrebie i ma na nie wptyw.

Wikipedia

Przestrzen cywilizacyjna — najblizsza temu pojeciu jest definicja przestrzeni
spotecznej, stwierdzajaca ze “Przestrzen jest abstrakcyjng ideg (...), i jest wreszcie
tworem ludzkim, antropogenicznym, kulturowym i spotecznym, a wiec
wytworzonym przez jednostki, grupy i zbiorowosci ludzkie (spoteczna i kulturowa)”.

Rozdziat 2 Przestrzen spoteczna: Swiat-dom-miasto Marta Cobel Tokarska. Internet depot.ceon.pl>bitstream>handle Pazdziernik 20222



Komentarz

* Wszelkie rozwigzania zwigzane z bezpieczenstwem rozpietym nad
przestrzenig cywilizacyjng weryfikowane sg przez zdarzenia, zachodzace
w srodowisku naturalnym.

e Srodowisko naturalne jest selekcjonerem rozwigzan, dotyczacych
bezpieczenstwa zastosowanych w przestrzeni cywilizacyjnej. Zjawisko to
nosi nazwe doboru cywilizacyjnego.

* Uogodlnione podmioty bezpieczenstwa stanowig zbior sumy szczegolnych
podmiotow  bezpieczenstwa np. bezpieczenstwa zdrowotnego,
energetycznego, spotecznego, ekologicznego, IK, narodowego itp..

Wolanin J. Zarys Teorii Bezpieczenristwa Obywateli. Ochrona Ludnosci na czas pokoju. Warszawa Dalmar 2005



Pojecia podstawowe

Domeny bezpieczenstwa, |IDB

Indywidualna Domena Bezpieczeristwa
IDB

Indywidualna Domena Bezpieczenstwa (IDB) jest to obszar dziatania cztowieka, ktdre moze wykreowac sytuacje,
stwarzajgca zagrozenie lub sytuacje chronigcg przed zagrozeniem, a ktorej kreacja zalezy tylko i wytacznie od
jego decyzji.

Zrédto: J. Wolanin , Inzynieria w bezpieczerstwie wewnetrznym” Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej, 2020
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Pojecia podstawowe
Domeny bezpieczenstwa, MDB

Mikrospoteczna Domena Bezpieczenstwa
MDB

.-.r ) . . V4
), :,Eg — Indywidualna Domena Bezpieczenstwa

IDB
| 4

Mikrospoteczna Domena Bezpieczenistwa (MDB) jest to obszar dziatania grupy ludzi, znajdujgcych sie w bliskich
relacjach, bedacych w stanie wykreowac sytuacje, stwarzajgcg zagrozenie lub sytuacje chronigcg przed
zagrozeniem, a ktorej kreacja zalezy tylko i wytgcznie od decyzji w obrebie tej grupy. W przypadku wystgpienia
zagrozenia do MDB zalicza sie rédwniez grupy wolontariuszy, wspomagajgcych ochrone oséb lub innych cztonkéw
MDB, a takze obejmuje srodowisko pracownicze .

11



Pojecia podstawowe

Domeny bezpieczenstwa, LDB

Lokalna Domena Bezpieczeristwa LDB

Spoteczne Wzburzenie

-~ )

=S,
Jd‘f"JJJJ

Lokalna Domena Bezpieczenstwa jest to obszar dziatania spotecznosci lokalnych mogacych wykreowac sytuacje
stwarzajgce zagrozenie lub sytuacje chronigca przed zagrozeniem, a ktérych kreacja zalezy tylko i wytacznie od
spotecznosci lokalnej lub kompetencji rzadu.

12



Pojecia podstawowe

Domeny bezpieczenstwa, KDB (NDB), GDB....

Zagrozenia
../// -
.'/‘

Krajowa (Narodowa) Domena Bezpieczenstwa KDB, Regionalna Domena Bezpieczenstwa RDB, Globalna
Domena Bezpieczenstwa GDB, Spoteczne Wzburzenie, SW

Ziarnista struktura bezpieczenstwa

13



Komentarz

* Bezpieczenstwo nie stanowi jednolitego ,parasola ochronnego” lecz
ma strukture ziarnista.

* Badania nad bezpieczenstwem zawsze osadzone sg w jednej lub obu
podmiotach uogodlnionych i/lub dotyczg relacji miedzy nimi, w ktérych
zanurzone sg szczegolne podmioty bezpieczenstwa.

Kto okresla scenariusze dotyczgce zmian klimatycznych?

* Badania nad bezpieczenstwem zawsze sg wyskalowane do jednej lub
kilku domen bezpieczenstwa i/lub dotycza relacji miedzy nimi.

To co w IDB jest na ,,poziomie” katastrofy dla KDB moze by¢ na ,poziomie” zaniedbywalnym.



Komentarz

* Spoteczne Wzburzenie (SW) obok inzynierskich metod analizy ryzyka

stanowi integralng czes¢ tego ryzyka. Oznacza to, ze SW jest
elementem idei bezpieczenstwa i okreslane jest jako poczucie
bezpieczenstwa.

e Spoteczne Wzburzenie moze bycC policzalne przy pomocy metod
inzynierskich. (np. poprzez korelacje stanow emocjonalnych w
stosunku do zagrozenia i podjetym dziataniem z tym zwigzanym).

* Metody okreslania ryzyka oraz zarzadzania nim roznig sie w zaleznosci
od domeny. W szczegdlnosci, dotyczy to okreslenia dotkliwosci (skali)
skutkow.



Komentarz

Nie mozna oddzieli¢ idei bezpieczenstwa od koncepcji ryzyka.



Pojecia podstawowe

Zdarzenia

Ryzyko zwigzane jest ze zdarzeniami.

Przez zdarzenie rozumie sig kazdg zmiang ne%O tywnie lub pozytywnie
oddziatujgca na uogolnione podmioty bezpieczenstwa .

W przypadku teorii bezpieczenstwa zmiana dotyczy obu uogdlnionych
podmiotow bezpieczenstwa wraz z zanurzonymi w nich szczegolnymi

podmiotami bezpieczenstwa (co najmniej jednego) i przebiegajgca w
okreslonej domenie.

Zjawisko zmiany jest tutaj pojeciem pierwotnym. Warto zauwazyc, ze zjawisko zmiany, a tym samym
pojecie zdarzenia, implicite zawiera czas. Jest to wazny fakt i bed2|e rozwazany w dalszej czesci.



Pojecia podstawowe

P=1
Zdarzenie
pewne

Zdarzenia

dziatanie

» ©
\

v

Zdarzenie
niemozliwe

teraz 1

przesztosé najblizsza przysztosé

Inzynierska koncepcja zdarzen- dalej wyjasnie co znaczy ,teraz”
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Pojecia podstawowe
O zdarzeniach

e Zdarzenia mozna podzielic na zdarzenia korzystne i zdarzenia
niekorzystne. W dalszej czesci, mowigc o zdarzeniach mowa bedzie o
zdarzeniach niekorzystnych, chyba ze zaznaczone bedzie inaczej.

* Nawet, gdy mowimy o wykorzystaniu szans to mozna mowic¢ o
zdarzenia niekorzystnych niepozwalajgcych na wykorzystanie tych
szans.

* Gdy prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia wynosi ,1” to
zdarzenie jest pewne. Gdy prawdopodobienstwo wystgpienia wynosi
,0” to nie oznacza jeszcze, ze zdarzenie jest niemozliwe, chociaz
prawdopodobienstwo zdarzenia niemozliwego zawsze wynosi ,,0”.



Pojecia podstawowe
O zdarzeniach

* Przysztym zdarzeniom mozna przyporzadkowac liczby zawarte miedzy
,07 a,1” charakteryzujgcych mozliwosc ich urzeczywistnienia.

* Mozliwos¢ wystgpienia zdarzen przysztych mozna scharakteryzowac
podajgc ich opisowy charakter np. zdarzenie: pewne, bardzo mozliwe,
mozliwe, mato prawdopodobne, mozliwos¢ wystgpienia
zanied bywalna. Wartos¢ prawdopodobienstwa charakteryzuje niepewnosé. (kostka do gry
bez rzutdw mozna okresli¢ prawdopodobieristwo wyrzucenia okreslonej liczby oczek)

* Prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia (mozliwos¢) mozna tez
scharakteryzowac poprzez czestotliwosc jego wystgpienia wynikajgca
ze statystyk. uwaga — statystyki to historia, a nie przysztos¢.



Pojecia podstawowe
O zdarzeniach - podsumowanie

Jednym z fundamentalnych elementow nauk o bezpieczenstwie, majac
na uwadze wszelkie (w tym historyczne) zrodta, a takze terazniejszy
kontekst, jest zapobieganie zdarzeniom przysztym lub/i zwalczanie ich
mozliwych skutkow, majgcych miejsce w jednym lub/i obu podmiotach
uogolnionych, dotyczacych szczegdlnych podmiotow bezpieczenstwa, a
przebiegajgcych ~w  okreslonej domenie lub/i domenach
bezpieczenstwa.

Whiosek

Obok badania mozliwosci wystgpienia przysztych zdarzen drugim
fundamentalnym elementem nauk o bezpieczenstwie jest badanie
mozliwych skutki tych zdarzen wraz z mozliwoscig odbudowy strat.



Pojecia podstawowe

O skutkach

Negatywne skutki, oddziatujgce na podmioty uogdlnione i zachodzace w
domenach bezpieczenstwa s3 zawsze wynikiem wystgpienia zdarzenia
niekorzystnego. W dalszej czesci prezentacji mowigc o skutkach ma sie na

mysli negatywne skutki.
Skutki dzieli sie na kategorie:
a) Ludzie — liczba ewakuowanych, rannych, ofiar Smiertelnych.

b) Wartosci o charakterze spotecznym — wolnos¢, suwerennoscé, pomysinosc
obywateli, wartosci kulturowe, religijne, itp..

c) Mienie — wartosc¢ strat (w tym zabytki kultury, religijne, historyczne).
d) Srodowisko wraz ze stratami ekonomicznymi.



Pojecia podstawowe

O skutkach

 Skutki zdarzen rowniez sg niepewne.

e Skutki zdarzen mozna opisa¢ lub modelowac je. Fenomenologiczne
opisy skutkow lub nawet ich matematyczne modelowanie obarczone
sg rowniez niepewnosciy.

* Skutki zwigzane sg z podatnoscia, zdefiniowang jako czutosé, tj reakcja

(odpowiedzig) na zmiany wielkoSci zagrozenia. Np. mata zmiana dynamiki
zagrozenia, powdujgca duze zmiany w skutkach oznacza duzg podatnosc.

* Opisy skutkow lub wyniki matematycznego modelowania nazywa sie
scenariuszami.  Opisowa  charakterystyka niepewnosci  ich
urzeczywistnienia jest podobna do opisowej charakterystyki
mozliwosci wystapienia zdarzen. (ilosciowa, pdtilosciowa, jakosciowa)



Fundamentalne definicje Bezpieczenistwo a Ryzyko
Wezsza definicja bezpieczenstwa

1) Bezpieczenstwo jest stanem podmiotu uogdlnionego i/lub podmiotéw
uogolnionych okreslonym przez poziom ryzyka, zwigzanego z procesem
tl’ wda nl a y pl’ @€ tl‘ wan I a I roz WO_/ u. ( po przecinku; W. Pokruszynski , J. Piwowarski Bezpieczeristwo. Teoria i

Praktyka Wyzsza szkota Bezpieczeristwa Publicznego i Indywidualnego ’ié\peiron”)

B = f(R)
Tutaj: B- bezpieczenistwo, f() — funkcja, R -ryzyko

Akceptowalnos¢ ryzyka stanowi jednym z gtéwnych wyzwan badawczych w naukach o bezpieczenstwie.
Stanowi ona kryterium tego czy jest bezpiecznie, czy tez nie. Ryzyko jest wiec parametrem w petni
charakteryzujacym bezpieczenstwo?

2) Ryzyko jest to kombinacja niepewnosci wystgpienia zdarzenia wraz ze
skutkami wywo’fywanymi jego wystapieniem.(jedna z najbardziej ogdlnych definicji
ryzyka)

24



O ryzyku

Matematycznie ryzyko mozna zapisac nastepujgco:
R(t) = p(t )x C(t )+ SW(T)
R —ryzyko, p — prawdopodobienstwo, C —skutki, SW — spoteczne wzburzenie, t-czas

Poniewaz mozliwos¢ wystgpienia zdarzenia, skutki oraz spoteczne
wzburzenie mozna scharakteryzowac¢ w sposob jakosciowy, to rowniez
ryzyko mozna opisac jakosciowo:

Ryzyko jest to kombinacja mozliwosci wystqgpienia zdarzenia i jego
mozliwymi skutkami z uwzglednieniem spotecznego wzburzenia.

lloczyn p x C lub kombinacje mozliwosci wystgpienia zdarzenia wraz z jego skutkami (w opisie
jakosciowym) czesto nazywa sig ryzykiem eksperckim R, . Stoi to niejako w opozycji do SW, bedacego
subiektywnga (niekoniecznie indywidualng) percepcja ryzyka.

Uwaga.

Ryzyko eksperckie nie nosi charakteru bezwzglednie obiektywnego, gdyz niezaleznie od rodzaju opisu
(ilosSciowego lub jakosciowego) zalezy od wiedzy i dosSwiadczenia eksperta.



Bezpieczenistwo a jego poczucie

Tak wiec, bezpieczenstwo B jest funkcjg poziomu ryzyka oszacowanego przez

ekspertéw Reksp. Wraz ze spotecznym wzburzeniem SW. Krotko mozna to
zapisac nastepujgco:

B =f( Reksp SW)

Pierwszy argument funkcji - Ry, Wiaze sig z bezpieczenstwem oszacowanym
(okreslonym) ,,obiektywnie”, zas drugi argument - SW wigze sie z poczuciem
bezpieczenstwa.

Whiosek

W badaniach wazne sq obydwa aspekty bezpieczenstwa w szczegolnosci ich
wzajemne relacje.



Wyzwanie

Jednym 1z podstawowych wyzwan nauk o bezpieczenstwie jest badanie
wzajemnej zaleznosci miedzy ryzykiem eksperckim a spotecznym wzburzeniem.

Skrajne przyktady tych relaciji:
* Prowadzenie pojazdu po spozyciu alkoholu, = SW << R

eksp .
* Budowa elektrowni atomowej w Polsce,
SW>> R
Najczesciej spotykana sytuacja: SW ™ Regsp.

Np. aktualnie ucieczka mfodych Rosjan przed mobilizacjg,

Whiosek

Podczas analizy ryzyka zawsze nalezy uwzglednia¢ spoteczne wzburzenie.



O procedurze pomiaru bezpieczeristwa

Okreslenie ilosciowe lub jakoSciowe parametru charakteryzujgcego
bezpieczenstwo jakim jest ryzyko wymaga okreslonej procedury.

Okreslenie

prawdopodobienstwa
Analiza Rozpoznanie
kontekstu zagrozen

Skutki
(Scenariusze)

Badanie

zrodet

Analiza Zzrédet, analiza kontekstu obejmuje wszystkie uwarunkowania z uwzglednieniem podatnosci i
odpornosci. Tak jak w przyktadzie z kostkg do gry analiza kontekstu pozwala czesto z duzg precyzjg okreslié

mozliwos¢ wystgpienia zdarzenia i jego skutkdw. Powyzsza procedura jest ,prawie zupetna” z punktu widzenia
koncepcji bezpieczenstwa.
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O procedurze pomiaru bezpieczerstwa

Wskazniki inzynierskie

(eksperckie)

Liczba ofiar
Smiertelnych

Liczba
ewakuowanych

l

Dysfunkcje
spoteczne,
awaria IK

Straty w

Srodowisku

Straty
materialne, czas
odbudowy

BEZPIECZENSTWO

RYZYKO
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O procedurze pomiaru bezpieczeristwa

Wskazniki inzynierskie
(eksperckie)

l

BEZPIECZENSTWO

v

. .
Stan emocjonalny postrzegania

. Podjete dziatania
zagrozen

A

WHEHIY
Spotecznego wzburzenia




O procedurze pomiaru bezpieczernstwa

BEZPIECZENSTWO

Wskazniki inzynierskie
(eksperckie)

|

Wskazniki spotecznego
wzburzenia

Mozliwos¢
(prawdopodobienstwo)

Scenariusze
(skutki)
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Prezentacja wynikow
Matryca ryzyka

p=103

Prawd./skutki.

A

Ryzyko
male
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R, -rodzaj ryzyka

NIEPEWNOSC

skutki

Duza
Srednia
. R, mata

[
»

b. mata

trend

2
o O
O

Prawdopodobienstwo

Matryca ryzyka z uwzglednieniem niepewnosci

33



Prezentacja wynikow
Profile ryzyka

Prawdopodobienstwo

logP(x>n
9Pl A Bez jakichkolwiek dzialan

1/5

Maks. mozliwosci systemu drenazowego
1/10 —

1/25 ] Maks. mozliwosci zabezpieczen technicznych
1/100 S 2 L

Awaria walow i i matych zapor

1/500 Y
1/1000 — Z zabezpieczeniami technicznymi
Awaria duzych zapor
1/10000 ]
Z zabezpieczeniami technicznymii nietechnicznymi logn

| | ' | ]
1 10 100 1000
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50%

nwajsAs asoujeuofdjung

Prezentacja wynikow
llustracja odpornosci

A D
——— trojkat
odpornosci
B |
i Sposob
| odbudowy
c |
t, t; Czast

Wilasnosci odpornosci i jej trojkat Zrsdio Ayyub, 2014



Wybrane narzedzia
Drzewa Bteddw i Drzewa Zdarzen

Wszystko to, co_prowadzi do Wszystko to, co wystepuje po
zdarzenia kr. zdarzeniu kr.

.

Zdarzenia Inicjujgce
Skutki

Drzewo Bledow Drzewo Zdarzen

zdarzenie krytyczne

(powddz, rozprzestrzenianie sie
obtoku toksycznego, osunecie ziemi)




Wybrane narzedzia
Mozliwosci Dziatania

X

Xl ILaN-

Zlikwiduj przyczyny

Zbuduj Bariery
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DZIAtANIE

Nie robié nic
Mata interwencja
Srednia interwencja

Duza interwencja

Wybrane narzedzia
Matryca Kosztow

SCENARIUSZE (prawdopodobienstwo
zainfekowania ludzi)

znikomo mate mate srednie
0 20 50
5 10 40
10 20 35
40 42 45

duze

100

80

70

50



DZIAtANIE

Nie robic nic
Mata interwencja
Srednia interwencja

Duza interwencja

Wybrane narzedzia
Matryca Zalu

SCENARIUSZE prawdopodobienstw
zainfekowania ludzi

znikomo mate mate Srednie
0 10 15
5 0 5
10 10 0
40 32 10

duze

50
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Przyktad.
Co sie bardziej optaca?

1 samochéd

2 samochody

Zalanie drog

=8
-

| samochod Il samochod

P sprzet
dostarczony
0.8 caty
0.2 nic!!
0. 64 caty
0.16 potowa
0.16 potowa
0.04 nic!!
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Zarzadzanie

Ryzyko
Zredukowane

Zarzadzanie
ryzykiem
(BARIERY)

Skutki

Ofiary Smiertelne, ranni,

ewakuowani

_> )
Zaktdcenie ustug
_
Zaktécenie procesow /
biznesowych
Naruszenie porzadku /
publicznego

Wartosci chronione

., Zycie i zdrowie

Funkcjonowanie
spotecznosci

Demokracja,
wolnosé, prawa
cztowieka

Naruszenie int.
terytorium panstwa

Zapobieganie

Zmniejszenie
podatnosci

Sity i Srodki

Suwerennos¢

A. Wzmocnienie

1. Przywddztwa

2.  Wspotpracy

3. Komunikacji

4. Zarzadzania zasobami
5. Bazy wiedzy

B. Budowanie systeméw

1. Ostrzegania

2. Reagowania

3. Zdolnosci do odbudowy
C. Podniesienie sSwiadomosci
1.Edukacja

2. Badania naukowe

3. Pomoc psychologiczna
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Matryca odpornosci dla zredukowanego ryzyka

Efektywnos¢ Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko
Systemu mate srednie duze bardzo duze ekstremalne
%
100 Duza Odpornos¢ -
80
X
60 Srednia odpornosé

40

. ----
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Szersza definicja bezpieczenstwa

Odpornosc jest kombinacjg efektywnosci systemow chronigcych przed
zagrozeniami i ryzyka, zwigzanego z tymi zagrozeniami.

BEZPIECZENSTWO JEST STANEM PODMIOTU UOGOLNINEGO I/LUB
PODMIOTOW UOGOLNIONYCH OKRESLONYM PRZEZ POZIOM

ODPORNOSCI, ZWIAZANEJ Z PROCESEM TRWANIA, PRZETRWANIA |
ROZWOJU



Teraz zblizajgcego sie
obserwatora

Nasze teraz

Przy odlegtosci 10 miliardow lat swietlnych i przyblizaniu sie obserwatora czerwonego jego terazniejszo$¢ to nasza przysztos¢ wynoszaca 150 lat (B.

A

o

P

Przyszte zdarzenia w Swietle praw fizyki

OS$ czasu nieruchomego

Nasza os$ czasu
obserwatora

Nasza przysztosc

OS czasu zblizajgcego sie
obserwatora

A

v

Przestrzen

Green ,,Struktura Kosmosu. Przestrzen, czas i struktura rzeczywistosci” Proszynski i S-ka 2004 str. 154-155)
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Czy poprzedni slajd ma praktyczne znaczenie?

Rozwazmy zagrozenie A i zwigzane z nim mozliwe scenariusze o okreslonych skutkach C. gdzie i
oznacza i-tyj scenariusz oraz odpowiadajgce im prawdopodobienstwa p, . Wartos$¢ i, jak wspomniano
wyzej, zmienia sie od 1 do nieskoniczonosci (kazdy scenariusz jest mozliwy do urzeczywistnienia sie).
To co mozna stwierdzic to, ze jeden z nich na pewno urzeczywistni sie.

Pytanie: czy mozna z tg niekonczong liczbg mozliwych scenariuszy cos zrobi¢ w praktyce?
Odpowiedz brzmi: tak

Mozna wykazaé, ze zachodzi nastepujgca nierownos¢:

C,xp;+C xp, +...ee. +C X P, Fervrerrennne suma nieskonczona< C__.

Z nierownosci tej wynika, ze jezeli maksymalne skutki ,,najgorszego” scenariusz sg akceptowalne, to
nie tylko akceptujemy wszystkie mozliwe skutki innych scenariuszy, ale rowniez nieskoriczong sume
mozliwosci ich wystgpienia.

W ten sposdb dyskusje o mozliwej nieskoriczonej liczbie scenariuszy mozna ograniczy¢ z gory tj. do
skutkow maksymalnych wiedzgac, ze de facto uwzgledniamy wszystkie scenariusze.



Tak jest w latach 1991 -1995

1 400
800

Rys. 4.5{(a }Ranking menadzeréw wedlug wynikow finansowych w latach 1991- 1995
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To ,widzi” oddalony obserwator zblizajgcy sie do nas

0 I 1
-I ‘|| [ | |
1 400

onn

Rys. 4.5(b} Ranking tych samych menadzeréw wedlug wynikéw finansowych
w latach 1996 -— 2000

Zrédlo: Mlodinow Matematvka niepewnosci. Jak przvpadki wpbywaja na nasz los.\Warszawa. Proszyhski Media
Sp. z 0. 0. 2009
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DZIEKUJE ZA UWAGE



