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Wprowadzenie

Zyjemy w czasie permanentnych zmian, wpisanych w obraz wspdtczesnosci, a tym
samym w czasie zmieniajacych sie wyzwan zyciowych i zawodowych. Pocigga to za
sobg konieczno$¢ zwiekszenia mobilnosci i elastyczno$ci w decyzjach oraz wyborach.
Pocigga rowniez gotowo$¢ do podjecia zmiany i do catozyciowego uczenia sie. Zmiany
cywilizacyjne, technologiczne, gospodarcze i spoteczne, w coraz szybszym i nieprze-
widywalnym tempie destabilizujg i réznicujg wzory zycia i ludzka aktywnos$é, wno-
szgc przeobrazenia myslenia o drodze zawodowej i spotecznej aktywno$ci. Wynika
to z faktu, iZ powszechnym kontekstem tych przeobrazen jest Srodowisko pracy i wa-
runki do ponadlokalnej aktywnos’cil. Jest ono jedna z cech przestrzeni miedzyludz-
kiej i stanowi warunek do tworzenia nowych form aktywnos$ci, badZ do zmieniania
tych, ktére stanowig kotwice do tworzenia potencjatu podmiotowego, innowacyjnego
w dziataniach ludzkich.

W zrozumieniu roli ponadlokalnej aktywnos$ci w tworzeniu kapitatu ludzkiego,
w konteks$cie dynamiki zmian kulturowo-cywilizacyjnych niezbedne sg przeksztat-
cenia w sferach edukacji zawodowej, w rozumieniu jej sktadnikéw, mobilno$ci, uwa-
runkowan i perspektyw. Sytuacja wyboru przez mtodego cztowieka zawodu, rodzaju
i miejsca aktywnosci, to sytuacja decyzji edukacyjnej, indywidualnej, na ktérg wptywaja
czynniki spoteczne, schematy postepowan i osobiste przekonania, oparte na doswiad-
czeniach, opiniach postronnych, przyzwoleniach i tradycji. S one czestokro¢ nieod-
powiednie do mozliwosci i perspektyw rozwoju, opierajac sie na potocznych opiniach,
modach czy ukrytych intencjach opiniodawcéw. Nie majg zwigzku z mozliwo$ciami
rzeczywistymi i planowanymi zmianami w gospodarce regionu. Stad priorytetowa
potrzeba informacji i wyjasnien, dotyczacych kierunkéw edukacji, niezbednych dla
przysztych obszaréw pracy kierowanych do uczniéw szkét ponadpodstawowych, do

mtodziezy w sytuacji decyzji. Adolescencja jest tym czasem, w ktérym mtodzi ludzie

1 Por. Sztopka P.: Kapitat Spoteczny. Teoria przestrzeni miedzyludzkiej. Krakéw. 2016, s. 275.
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wybierajg kierunek swojego rozwoju i aktywnog$ci w dorostym zyciu. Tym samym nie-
zbedne staja sie dziatania szkdt, w ktérych miodziez powinna otrzymacd informacije,
by poznaé cechy rynku pracy, planowanych jego przeobrazen, w aspekcie cech regionu
imozliwos$ci ponadregionalnych. Mozliwa jest wowczas $wiadomo$¢ wymagan eduka-
cyjnych, ich konsekwencji oraz mozliwos$ci przeksztatcenia wiasnego kierunku ucze-
nia sie, w zalezno$ci od planowanych $ciezek rozwoju zawodowego, az do uzyskania
kwalifikacji pracowniczych. A w konsekwencji tego, podjecie decyzji wartosciowych
i korzystnych dla przysztosci mtodego cztowieka, ale i dla rozwoju regionu, w ktérym
jako dorosty bedzie zyt.

Przedstawione w publikacji materiaty badawcze i propozycije dydaktyczne odpowiadaja
tak wyznaczonemu celowi. Sg one rezultatem Projektu EDUMARK - Orientacja zawodowa
jako element procesu edukacji na transgranicznym rynku pracy Euroregionu Slgska Cieszyri-
skiego, realizowanego przez Akademie WSB w Dabrowie Gdérniczej i czeskiego partnera
Institut EuroSchola.

Ze wzgledu na tematyke projektu, kluczowe dziatania zaplanowane w projekcie
EDUMARK, skierowane zostaty do polskich i czeskich nauczycieli szkét ponadpodsta-
wowych, tak aby w konsekwencji mogli, przez nawigzanie kontaktéw z pracodawcami,
samorzadami, klastrami, innymi podmiotami gospodarczymi, zwiekszy¢ swoje kom-
petencje w zakresie ksztatcenia orientacji zawodowej, a przez to wzmocni¢ mtodych
ludzi, mieszkajacych w Euroregionie, w decyzjach i wyborach w zakresie ksztatcenia
zawodowego i mozliwos$ci znalezienia pracy na w regionie. Stad w rozdziale 1. Cieszyn-
skiregion transgraniczny w aspekcie pracy i edukacji przedstawione zostaty infor-
macje o specyfice regionu. Rozdziat 2. Kim jestem? Co i kto moze pomdc mi osiggngé
sukces?, to analiza sytuacji decyzji o aktywnosci zawodowej. Tekst rozdziatu 3. Long
Life Learning - czyli cale zycie jest rozwojem, to wskazania wspdtczesnego rozu-
mienia roli edukacji.

Interesujacym uzupeinieniem przedstawionych propozycji podstaw dziatan orien-
tacji edukacyjno-zawodowej Euroregionu Slaska Cieszyriskiego jest analiza dotyczaca
wyzwan edukacji w kontekécie globalnym i jej odniesienie do realiéw edukacji zawo-
dowej w opinii zaréwno polskich, jak i czeskich nauczycieli szkét pogranicza, zawar-
ta w rozdziale 4. Kompetencje przyszlosci. To zestawienie wskazuje, jak bardzo po-
trzebne sg wzmocnienia mechanizméw edukacyjnych, tworzacych wsparcie mtodziezy
w sytuacji decyzji o przysztosci. Stad w rozdziatach 2 i 3 przedstawiono przyktadowe

scenariusze lekcji dla mtodziezy szkét §rednich, do wykorzystania i jako inspiracje do
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wtasnych, nauczycielskich, odpowiadajacych sytuacji mtodziezy, propozyciji dziatan
orientacji zawodowej. Stanowi¢ one moga warto$ciowy asumpt dla edukacyjnej prak-
tyki orientacji zawodowej jak réwniez popularyzacji ksztatcenia dotyczacego orientacji
zawodowej w szkotach ponadpodstawowych.

dr hab. Eugenia Rostariska
prof. Akademii WSB w Dabrowie Gdérniczej,
przewodniczgca Komisji Edukacji Zawodowej

Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach
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Cieszy1iski region transgraniczny
w aspekcie pracy 1 edukacji

Cieszyn jest miastem potozonym na granicy Polski i Czech, w potudniowej cze$ci $laskie-
go nad rzekg Olzg, ktéra wyznacza takze granice paristwa z Republika Czeska. Jest stolica
powiatu cieszyriskiego oraz Euroregionu ,$lask Cieszyriski — TeSinske Slezko”. Wedtug da-
nych GUS na 1 stycznia 2019 Cieszyn liczyt 33 485 mieszkaricéw.

W 1971 roku zatozono tutaj filie Uniwersytetu Slaskiego, natomiast w 2010 roku powstat
Wydziat zamiejscowy Wyzszej Szkoty Biznesu, obecnie Akademii WSB. Aktualnie Cieszyn,
pomimo niewielkich rozmiaréw, jest waznym o$rodkiem kulturalnym, administracyjnym
i o$wiatowym, a takze waznym punktem na transportowej mapie Europy.

W Strategii rozwoju miasta nalata 2010-2020° edukacja zajmowata w dziataniach bardzo
wazne miejsce. Zapewnienie wysokiej jako$ci ustug edukacyjnych jest jednym z gtéwnych
celéw strategicznych. W ramach tego celu kierujgcy miastem starajg sie:

« prowadzi¢ zajecia przygotowujace mtodziez do zycia w warunkach globalizacji i kon-
kurencyjnego rynku pracy,

« podnosié¢ standardy techniczne i wyposazenia placéwek edukacyjnych,

+ intensyfikowaé nauczanie jezykdw obcych w szkotach miejskich,

« remontowac i rozbudowywaé placéwki o§wiatowe na terenie miasta,

« rozwijaé kKlasy sportowe w szkotach podstawowych i ponadpodstawowychS.

Istotnym celem zaznaczonym w Strategii rozwoju miasta jest aktywne uczestnictwo
w dziataniach narzecz poszerzania oferty edukacyjnej i dostosowywania profili nauczania
do potrzeb rynku pracy. W ramach tego celu rzadzacy miastem deklaruja, ze analizujg zawo-

dy deficytowe i nadwyzkowe na terenie miasta Cieszyna, wspdtpracuja oraz dziataja w kie-

2 Najnowsza Strategia Rozwoju Miasta jest na etapie tworzenia.

3 STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CIESZYNA NA LATA 2010-2020, Zatacznik nr 1 do uchwaty nr L11/539/10 Rady Miejskiej
Cieszyna z dnia 28 pazdziernika 2010, s. 48. W chwili przygotowywania podrecznika miasto nie ma jeszcze uchwalonej
nowej strategii na lata 2021-2031.
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runku tworzenia nowych profili ksztatcenia, a takze wdrazaja profesje rzadkie, np.: nauka

podstaw regionalnej kuchni, sztukatorstwo, inne zawody zwigzane z odnowa zabytkéw4.
Co oznacza transgranicznosc?

Zgodnie z definicjg stownika jezyka polskiego termin transgraniczny oznacza przekra-
czajacy granice panstw, istniejgcy ponad granicami paﬁstws. Zdaniem badaczy wspéipraca
transgraniczna jest szczegdlng forma wspdipracy miedzy narodami, czemu niewatpliwie
sprzyja przylegtosé poszczegdlnych obszaréw pogranicza, a takze regionalny lub lokalny
charakter. Ewa Machej, opisujac polsko-czeski rynek transgraniczny, powotuje sie na ,Eu-
ropejska Karte Regionéw Granicznych i Transgranicznych”, w ktérej wspdtpraca transgra-
niczna okre$la sie wspétdziatanie wtadz szczebla regionalnego lub lokalnego instytucji re-
prezentujacych obszary graniczne na rzecz tagodzenia niekorzystnych skutkéw istnienia
granic i przezwyciezania skutkéw potozenia terenéw przygranicznych na narodowych
obrzezach par’lstw6. Dziatania te maja prowadzi¢ do poprawy warunkéw zycia ludnosci po
obu stronach granicy.

Na polsko-czeskim pograniczu przenikanie sie kultur, nacji, ustrojéw, poszczegdlnych
sposobéw podejscia do spraw spotecznych nieustannie ksztattuje Slask Cieszyniski i na-
daje mu wielokulturowy charakter. Kontekst pogranicza od zawsze ksztattowat sie takze
na ptaszczyznie religijnej, gdzie od XVI wieku egzystujq ze sobg dwie duze chrze$cijariskie
religie: katolicka i ewangelicka.

Polsko-czeski obszar transgraniczny ma swdj niewatpliwy potencjat:

« czeSciowo wspdlna historia czeskiego i polskiego Cieszyna, co moze by¢ podstawg in-
tegracji spotecznosci i budowaniu na tym, co taczy oba narody,

« dobra komunikacja przy przej$ciu granicznym — co moze by¢ motorem do rozwoju wspdl-
nej oferty turystyki, kultury, edukaciji i handluy,

« bogata oferta edukacyjna po obu stronach granicy, w tym sie¢ szkét z jezykiem polskim
po stronie czeskiej,

« réznorodna i bogata oferta kulturalna: aktywna dziatalnosé osrodkéw kultury i sztu-
ki, muzedw, drukarni, bibliotek i organizacji pozarzadowych — integrujaca spotecznosé

lokalng po obu stronach granicy,

4 tamze,s.49.

5 Stownik Jezyka Polskiego online, https://sjp.pl/transgraniczny.

6 E. Machej, Wspdtpraca transgraniczna Polska-Czechy na przykiadzie dziatalnosci Euroregionu Slask Cieszyriski,
Czasopismo ,Ekonomia i Zarzadzanie”, 2014 | nr 5 | 32-37.
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« mobilnos¢iprzedsiebiorczo$¢ mieszkanicéw miasta —liczne mate i $rednie dziatalnosci
gospodarcze na terenie przygranicznym,

« wspdtpraca organizacji pozarzadowych po obu stronach rzeki Olzy — realizacja wspdl-
nych projektéw kulturalnych, sportowych i edukacyijnych.

Sytuacja na rynku pracy

Przed laty powiat cieszyriski zmagat sie z rosngcym bezrobociem, ale rozwéj gospodarki i do-
step do czeskiego rynku pracy sprawity, ze w ostatnich dziesieciu latach notowano spadki
bezrobocia. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w styczniu 2020 roku bez-
robocie w powiecie cieszyriskim wynosito 4,5%, natomiast bezrobocie w Polsce wyniosto
5,5%, co oznacza wzrost z 5,2% odnotowanych w grudniu 2019 roku’. Sytuacja epidemio-
logiczna zwiazana z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa mocno dotkneta rynek pracy.
Negatywne efekty odczuwa caty kraj, kolejne firmy redukujg zatrudnienie. Przez pandemie
zostaly ograniczone swobody prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz swobody prze-
mieszczania sie. Lockdown miat realny wptyw na zmieszanie ilo$ci tworzonych miejsc
pracy. Analiza zarejestrowanych oséb bezrobotnych wykazata, ze najliczniejszg grupe sta-

nowia osoby wwieku 25-34 lata, czyli te, ktére powinny byé najbardziej aktywne zawodowo.

Wrykres 1. Struktura bezrobocia wedtug wieku w 2020 roku w Cieszynie.

55-59 lat

12%

Zrédto: Meldunek Roczny 2020 — Powiatowy Urzad Pracy w Cieszynie

7 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/informacje-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej/biuletyn-staty-
styczny-nr-32021,4,110.html.
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Jednoczes$nie od 2017 roku do Powiatowego Urzedu Rynku pracy wptywa co roku okoto
5000 ofert pracy. Ponizsza tabela ilustruje najcze$ciej poszukiwane zawody na podstawie

ofert pracy, ztozonych w 2020 1.

Najczesciej poszukiwane zawody w 2020 roku

Nazwa zawodu Liczba stanowisk pracy
pozostali robotnicy wykonujacy prace proste w przemysle 786
pracownik linii produkcyjnej automotive 782
pakowacz reczny 394
pomocniczy robotnik w przemysle przetwérczym 236
operator maszyn 261
kierowca 214
pracownik restauracji przygotowujacy positki typu fast food 170
monter pojazdéw i urzadzen transportowych 130
szlifierz metali 123
pomocniczy robotnik budowlany 122

Zrédto: Meldunek Roczny 2020 — Powiatowy Urzad Pracy w Cieszynie

Zgodnie z Barometrem zawoddw — czyli jednoroczng prognozg dotyczaca tego, jakie za-
wody beda poszukiwane, a jakie sg nadwyzkowymi — przewiduje sie deficyty w takich za-
wodach jak: magazynierzy, lekarze, pielegniarki i potozne, pracownicy fizyczni w produkcii,
pracownicy robot wykoriczeniowych.

Kompetencje poszukiwane
na transgranicznym rynku pracy

Badania przeprowadzone w ramach projektu Edumark pokazaty mobilno$¢ w obszarze po-
szukiwania pracy przez mieszkancéw zamieszkujacych tereny przygraniczne. Wykazano,
ze wieksza jest mobilno$¢ ze strony Polakdéw, ktérzy chetnie poszukujg pracy po stronie
czeskiej. Podstawowymi motywatorami sg lepsze warunki wynagrodzenia oraz wsparcie
socjalne a takze blisko$é¢ zamieszkania®:

... Mysle, ze w podobnej pracy zarobki w Czechach sq wyZsze niz w Polsce, szczegdlnie w pra-
cyw zaktadach, fabrykach. Zycie jest drozsze w Cechach wiec i zarobki sq wyzsze (pracownik);

8 Na podstawie przeprowadzonych wywiaddéw.
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... Podjetam decyzje o wyprowadzce z Polski do Czech - wiec automatycznie takze o miejscu
pracy w Czechach (pracownik);

... Mysle, ze przy stosunku korony do ztotdwki, w tych samych branzach w Czechach zarabia
sie lepiej nizw Polsce (pracownik branzy turystycznej).

Powiatowy Urzad Pracy w Cieszynie nie posiada danych na temat liczby mieszkan-
c6w Cieszyna, ktérzy podejmujq prace za granicg, czyli na terenie Czech®. ] ednym z zadan
dziatalno$ci PUP w Cieszynie jest jednak wparcie w przygotowaniu mtodziezy z cieszyn-
skich szkét srednich do wejscia na transgraniczny rynek pracy. W badaniach wykazano,
ze pracownicy przekazujg informacje o rynku pracy — jakie zawody sg poszukiwane, jakie
zawody sg bardziej deficytowe na transgranicznym rynku. Waznym wsparciem jest réw-
niez pomoc dotyczaca wyboru dalszej $ciezki edukacyijnej, informacje na temat sposobéw
poszukiwania przez mtodych ludzi kierunku rozwoju dla siebie, czy mozliwo$¢ wykonania
testu indywidualnych predyspozycji i mocnych stron.

Wspdiczesnie najwazniejsze umiejetnosci rozwijane w ramach ksztatcenia ogélnego
w szkole podstawowej to:

« sprawne komunikowanie sie w jezyku polskim oraz w jezykach obcych nowozytnych;

- sprawne wykorzystywanie narzedzi matematyki w zyciu codziennym, a takze ksztal-
cenie myslenia matematycznego;

- poszukiwanie, porzgdkowanie, krytyczna analiza oraz wykorzystanie informacji z 1éz-
nych Zrdédet;

« kreatywne rozwigzywanie problemdéw z réznych dziedzin ze $wiadomym wykorzysta-
niem metod i narzedzi wywodzacych sie z informatyki, w tym programowanie;

« rozwigzywanie problemoéw, réwniez z wykorzystaniem technik mediacyjnych;

« pracaw zespole i spoteczna aktywnos$¢;

« aktywny udziat w zyciu kulturalnym szkoty, sSrodowiska lokalnego oraz krajum.

Analiza danych z badan focusowych oraz wywiadéw z pracownikami réznych branzy
naterenach przygranicznych pozwolita na sformutowanie listy umiejetnosci i kompetencji
niezbednych na polsko-czeskim rynku pracy. Wsrdd tych kompetencji wyrézniamy:

« kreatywnosé,
« elastycznosé (jako otwartosé na zmiany),
« kompetencje $cisle zwigzane z IT (korzystanie z réznego rodzaju aplikacji, programy do

analizy danych czy nowoczesnych rozwigzan w komunikacji),

9 Na podstawie wywiadu z Panig Dorotg Bizor, z-cg dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy w Cieszynie.
10 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 14 lutego 2017 roku w sprawie podstawy programowej (Dz.U. 2017, poz. 356).
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+ komunikatywno$¢ i zwigzana z nig postawa wspdtpracy, a takze umiejetnosé rozmowy
Jtwarzqw twarz” aby unikngé stresu zwigzanego z koniecznosciq podejscia do drugiej osoby
i rozwiqzania jakiejs sytuacji, dopytania o pewne Rwestie (ekspert rynku pracy),

» otwarto$¢ w relacjach — pokazac podobieristwa, kRulture, geografie, otwartosc na sqsiada,
chcemy odejsé od stereotypdéw, uczyc tego co podobne, wazne by pokazywac prace na podo-
bieristwie (nauczyciel),

» znajomo$¢ jezyka sgsiada — orientacja podparta mozliwosciq ksztatcenia jezykowego (na-
uczyciel); kazdy musi sie liczy¢ z tym Ze jezyka trzeba sie bedzie uczyé (pracownik),

« pracowitosé,

« odpowiedzialno$é,

« umiejetno$é uczenia sie, zeby kazdy potrafit z jakiej$ dziedziny samodzielnie zdobywaé
wiedze, czy poszukiwaé wiedzy potrzebnej w danym momencie (ekspert rynku pracy),

« determinacja — trzeba chcieé, po miesiqgcu pracownik jest nauczony, dostaje drugq osobe,
ktora szkoli, mysle ze wystarczy chec do pracy (pracownik),

» asertywnos¢ —..Ja sobie nie datam wejs¢ na gtowe, jestem mata i pyskata, jak przysztam
to bytam najmtodsza, najgorsze byly pierwsze miesiqce i byto tak: ty zrob to, ty tamto, a ja
mdwitam: a dlaczego ja mam to robic¢ - ty masz takie same pieniqdze; na poczqtku sie to nie
podobato, a potem mnie polubili, zauwazyli Ze nie dam sobie wejs¢ na gtowe, mam spokdj
(pracownik).

Zdaniem respondentéw naszych badani na rynku pracy na pewno cenni beda specjalisci,
warto wiec mtodziez Rierunkowac, aby sprawdzili w czym sq dobrzy, jakie majq predyspozycje,
wjakich warunkach otoczenia i wjakich sytuacjach czujq sie lepiej —w jakich warunkach bedzie

sieim lepiej pracowaé, w jakich warunkach ta praca bedzie wydajniejsza (ekspert rynku pracy).
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Kim jestem? Co moze pomoc mi
0siggnac sukces?

Kim jestem i dokad zmierzam? — pytania te znane byly juz w czasach starozytnych.
W czasach wspdtczesnych, w ktérych obserwujemy potezny dostep do informacji, szyb-
ko ewoluujaca wiedze i sledzace nas algorytmy, wydaje sie, Ze nie tylko coraz trudnej
na nie odpowiedzieé, ale tez coraz rzadziej takie pytania sobie stawiamy. Zyjac w szu-
mie informacji i przebodZcowaniu mamy mato czasu i skupienia by mysle¢ o sobie.
Kiedy czujemy sie chwilowo zagubieni to portale spotecznos$ciowe podpowiadajag nam
jak wygladaé, co jesé, co robié, jak zyé. Respondenci naszych badan sugeruja, ze aby
dzisiaj osiggnaé sukces na rynku pracy warto sie nie baé, wierzy¢ w siebie i umie¢ sie
porozumiewa¢ z innymi. Czy kazdy z nas czuje sie w tym pewnie? Czy znamy siebie
w obszarach naszych psychospotecznych umiejetnosci? Czy dajemy sobie prawo do od-
rebnoéci i indywidualizmu? To trudne zagadnienia, ale refleksja nad nimi bardzo po-
maga w okresleniu swojej zyciowej misji i odnalezieniu sie w gaszczu wspétczesnych
mozliwosci i szans.

Respondenci naszych badan wydaja sie potwierdzaé, ze wiekszo$¢ oséb chce osiggnaé
sukces, robié cos znaczacego, wykorzystujgc przy tym swoje talenty i umiejetnosci. Znajo-
mos¢ siebie (swoich talentéw, systemu wartosci, mocnych stron) pozwala na spéjne zycie,
ustalanie swoich zyciowych celéw i optymalng ich realizacje. Znajomos$¢ siebie i swoich
warto$ci pozwala takze na lepszg komunikacje z innymi, zrozumienie odmiennosci oraz
asertywna, dojrzatg postawe w sytuacjach nieporozumieni. Wyniki naszych badan potwier-
dzaja, Ze to istotne kompetencje, ktére s oczekiwane w pracy, szczegdlnie w §rodowiskach
wielokulturowych. Samo podjecie decyzji o pracy w takim $rodowisku wymaga odwagi
iwiaryw siebie. Wazne, zyciowe wybory warto oprze¢ na swoich prawdziwych warto$ciach,

pozwoli to na spdjny, mniej stresujacy rozwéjn.

11 Na koncu rozdziatu zaproponujemy ¢wiczenie na wyznaczanie swoich wartosci.
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Respondenci badan twierdzg, ze warto wiedzie¢ czego sie chce (pracownik), warto kon-
kretnie stawiaé sobie cele, wiedzieé, w ktérym kierunku sie rozwijaé¢. W takiej sytuacji
coachowie i trenerzy rozwoju osobistego sugerujq by rozwazy¢ kilka obszaréw zyciowych,
ktére moga by¢ istotne, np.:

« obszar zdrowia i fizycznej sprawnosci — na ile w tym aspekcie warto sie rozwijaé i co
konkretnie ze sobg zrobié¢?

« obszar relacji — z kim warto budowaé trwate wiezi, a z kim warto je ograniczyé. Ludzie
sg ogromnym czynnikiem motywacyjnym, od dziecka uczymy sie w relacjach i od in-
nych — to bogactwo ale i ograniczenie — warto dokonad refleksji czy relacje, ktérymi sie
otaczam s3g dla mnie budujace, czy ostabiajace;

« rozwdj osobisty —jaka osoba chce by¢, jakiej cechy mi brakuje, co chce w sobie zmienié.
Przyktadem cechy osobistej jest pewno$¢ siebie, respondentka badarn stwierdzita ..warto
byé asertywnym (pracownik);

« rozwdj zawodowy — jaki zawdd jest dla mnie interesujacy, jaka wiedze warto pogtebié
by realizowaé sie w tym zawodzie;

« talenty - co umiem lepiej niz inni, jakie s3 moje mocne strony, co pozwala mi realizo-
wad swoje cele.

Znajomo$¢ siebie, swoich mocnych i stabych stron pomaga skutecznie dokonywa¢é wybo-
réwiwaznych zmian. Przyktadem jest respondent naszych badan, Polak, ktéry po 17latach
pracy w handlu postanawia zmieni¢ zawdd i przenosi sie do czeskiej drukarni: chciatem
mieé wiecej czasu dla rodziny, chciatem mie¢ mniej stresujqcq prace i miec¢ do niej blisko (pra-
cownik). Mezczyzna dokonuje waznych zmian sugerujac sie swoimi warto$ciami (rodzina,
wiecej czasu, zdrowie psychiczne, czytanie ksigzek). Takich wyboréw dokonuje sie w stanie
samoswiadomosci, kiedy znam siebie, wiem, Ze sobie poradze, mam zasoby by odnalez¢
sie w nowym zawodzie i rodowisku wielokulturowym. W takiej sytuacji wspierajagcymi
talentami sg: komunikatywnosé, elastyczno$é, tatwosé uczenia sie, zdolno$é¢ obserwaciji

iwyciggania wnioskéw, a takze wytrwatosé.
Wybor zawodu zgodny zwartosciami

Praca zajmuje cztowiekowi ok 40 godzin tygodniowo, w skali catego Zycia to spo-
ra jego cze$é. Powszechnie twierdzi sie, ze praca powinna przynosi¢ nam satysfak-
cje, zadowolenie i zabezpieczaé nasze potrzeby. Rodzaj wykonywanej pracy powi-

nien by¢ spéjny z naszymi przekonaniami i warto$ciami. Wybdr zawodu w obszarze
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niezgodnym z hierarchig wartosci cztowieka, moze doprowadzié¢ do negatywnych skut-

koéw: np. brak zadowolenia z pracy, szybkie zniechecenie i rutynowe wykonywanie obo-

wigzkdw, a nawet wypalenie zawodowe.
Znaczenie warto$ci w orientacji zawodowej cztowieka:

« s3 drogowskazem w momencie podejmowania decyzji zawodowej — sg pomocne w se-
lekcjonowaniu potencjalnych kierunkéw rozwoiju,

- s3 motywatorem w rozwoju zawodowym, wptywaja na poziom zainteresowania pracg
—a nawet poczucie pasji i misji zawodowej,

- wplywajg na oczekiwania zwigzane z pracg oraz karierg zawodowa,

- wplywajq na aspiracje i cele jakie stawia sobie cztowiek,

« wplywaijg na dziatalnosé pozazawodowa np. hobby,

« czlowiek, ktéry wybierze zawdd zgodny z preferowanymi warto$ciami zawodowymi, ma
szanse osiagnaé wyzsza pozycje zawodowgq oraz ogdlne zadowolenie z pracy.
Wedtug psychologa Edgara Schein'a kazdy cztowiek ma tzw. ,kotwice” — kluczowe war-

todci, ktére wptywajg na motywacje do wyboru zawodu i rozwoju w ramach tego zawodu.
Wérdéd tych wartos$ci autor wymienia:

- profesjonalizm (daZenie do bycia ekspertem w danej dziedzinie) — motywacja jest moz-
liwos$¢ ciggtego doskonalenia,

« przywoédztwo (satysfakcja z przewodzenia innym)— motywatorem jest zwiekszanie od-
powiedzialnosci i poczucia wptywu na rzeczywistosé,

« autonomia i niezalezno$¢ — motywatorem jest swoboda, wiasne organizowanie obo-
wigzkéw i zadan,

« bezpieczenristwo i stabilizacja — wazne jest poczucie bezpieczenistwa i stabilizacji rozu-
mianej jako przywiazanie do jednej firmy albo stabilno$¢ obowigzkdw,

« kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ — motywatorem jest zmiana i proaktywne szukanie
rozwigzamn,

« ustugi i poswiecenie dla innych — wazna jest praca zgodna z warto$ciami, pomaganie
innym, rozwigzywanie problemoéw, uczenie innych,

« wyzwanie — pokonywanie trudno$ci, podejmowanie ryzyka,

- styl zycia — motywacjg jest balans miedzy pracg a zyciem, zachowanie proporcji i har-

monii miedzy ré6znymi czeéciami Zycia, pracg i zyciem osobistym ™.

12 Schein Edgar H., Pomoc jak jq oferowac, dawac i akceptowad, Marcin Bajda Management & Coaching, Warszawa 2012.
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Talenty — dlaczego warto je znac?

Talent to naturalnie powtarzajacy sie wzorzec myslenia, odczuwania i reagowania, ktéry
moze by¢ produktywnie wykorzystanym. Badacze zajmujgcy sie tym tematem twierdza,
Ze o sukcesie decyduje talent, umiejetnosci i wiedza. Talenty sg cechami wrodzonymi
i niezmiennymi, umiejetnosci za$ nie sg wrodzone, mozna sie ich wyuczy¢. Potgczenie
talentu, umiejetnosci i wiedzy tworzy ,silna strone"14. Ta wiedza jest o tyle istotna, ze
zdaniem badaczy prawdziwy sukces jesteSmy wstanie osiggnaé wtagnie w tym, w czym
jeste$my mocni.

Wydaje sie, ze od dziecka naturalnie czujemy co jest dla nas interesujace, a co nie, ja-
kie przedmioty lubimy, a jakie uznajemy za nudne, jakich ludzi lubimy bardziej, a jakich
mniej. Dokonujgc wyboru szkoty czy zawodu, warto zna¢ siebie w tym obszarze i kierowaé
sie w swoich wyborach takze talentami. Rozeznanie swoich talentéw z pewnoscig nie jest
proste. Jednym ze sposobdéw jest wglad w siebie, czyli przygladanie sie, w czym jest sie do-
brym, a w czym stabszym, pozwala to realnie ocenié¢ szanse i mozliwodci. Liste talentéw
czy umiejetno$ci pomaga takze ustali¢ doradca zawodowy, pedagog, psycholog lub coach.
Eksperci pomagajg rozpoznaé talenty m.in. poprzez testy i rozmowy.

Kolejnym sposobem na rozeznanie mocnych stron jest informacja zwrotna od oséb,
ktére dobrze znamy i ktérym ufamy, np. rodzice, rodzeristwo, przyjaciele, koledzy i ko-
lezanki ze szkoty czy z kota zainteresowan, a takze wychowawca czy inni nauczyciele.
To bardzo ciekawa sytuacja, kiedy nasze przekonania i wiedza o sobie zostajg skonfron-
towane z osobami, ktére widzg nas i oceniajg zgodnie ze swoim sposobem widzenia
irozumienia spraw.

Mozna takze dokona¢ samooceny — czyli samemu zastanowi¢ sie co tak naprawde lubie
robié, przy jakiej czynno$ci trace poczucie czasu, jaka czynno$é bardzo mnie wcigga. Pierw-
szym krokiem w kierunku odkrycia talentu jest wiara w to, Ze talent ma kazdy a sposobéw
na jego odkrycie jest wiele. Oto niektére z nich:

« testy, ktdre okreslaja mocne strony i predyspozycje — takie testy sa wykonywane przez
psychologa lub doradce zawodowego,

« obserwacja swoich dziatan — refleksja nad tym, co jest Zrédtem zainteresowan, jakie
konkretne czynno$ci sprawiaja przyjemnosé, jakie czynnosci wykonywane sg tatwiej

ilepiej od innych oséb,

13 Wedtug Instytutu Gallupa, https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/home.aspx.
14 Na podstawie M. Buckingham, Wykorzystaj swoje silne strony, MT Biznes, Warszawa 2017, s. 72.
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- informacja otoczenia — Zrédtem wiedzy o talencie moze by¢ rodzic, nauczyciel, kolega
czy pracodawca,

« obserwacja otoczenia — eksperymentowanie z nowymi czynnosciami, préba wykona-
nia czegos, czego nigdy nie robitem. Nowe do§wiadczenia sa drogg do odkrycia talentu,

- udzial w specjalistycznych zajeciach prowadzonych przez trenera, coacha, doradce,
gdzie uczestnik wykonujgc ¢wiczenia samodzielnie lub w grupie odkrywa siebie i swo-
je mozliwosci.

Analiza przeprowadzonych wywiaddéw pokazuje, Ze czesto nie wiemy, jaki jest nasz ta-
lent, dopdki nie pozwolimy sobie na doswiadczenie sytuacji, w ktdrej moze on sie ujawnic.
Jeden z naszych respondentéw twierdzi, ze od dziecka chciat pracowaé z komputerami,
by¢ informatykiem. Po szkole podstawowej, pod wptywem kolegdéw, wybrat jednak szkote
gastronomiczna, gdzie przypadkowo odkryt swdj kolejny talent: wtedy bardzo sie zaangazo-
watem, szczegdlnie interesowato mnie bycie barmanem — zrobitem kurs barmariski, startowa-
temw konkursach barmariskich, wyjechatem nawet do Londynu, Zeby pracowac za barem (pra-
cownik). Warto$ci, czyli cheé zatozenia rodziny, byty motywatorem powrotu do Polski po
6 latach. Bardzo dobra znajomos$¢ angielskiego przyczynita sie do decyzji o wyborze pracy
w czeskiej firmie komputerowej przy obstudze brytyjskich klientéw: ostatecznie zaczgtem
swojq karierew IT z nieco innej strony... Zdaniem respondenta, aby odnie$¢ sukces, obok ewi-
dentnych talentéw wazne s cechy charakteru: wyjezdzajqc do pracy za granicq trzeba by¢
pokornym i gotowym na zmiany, posiadac szybkq umiejetnos¢ zarowno adaptacji jak i gotowo-
sci na nieprzewidywalne sytuacje.

Na znajomosci siebie nie warto poprzestaé, wazna jest praca nad mocnymi stronami
i budowanie potencjatu. Swiadomo$¢ wtasnych ograniczeri pozwoli niewatpliwie lepiej

zrozumie¢ siebie.
Otwartos¢ —warto budowac dobre relacje

Beneficjenci zwracajg uwage w badaniach, Ze w obszarze orientacji zawodowej niezwykle
istotnym tematem jest postawa otwartosci na relacje z drugim cztowiekiem, umiejetno$é
rozmawiania twarza w twarz:

.. Mamwrazenie, Ze coraz czesciej boimy sie kontaktu twarzq w twarz, chowajqc sie za ekranem
komputera — o to na pewno trzeba zadbad, aby ci mtodzi ludzie potrafili sie swobodnie komuni-
kowaé miedzy sobq, ale i z potencjalnym pracodawcq. Mysle, Ze to jest cos, co trzeba wzmacniac

(nauczyciel —badanie focusowe);
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... Z moich rozmdéw z mtodziezq, ale réwniez z dorostymi ludZmi na rynku pracy wynika, ze
problemem jestw tej chwili umiejetnosé¢ wspétpracy, ludzie nie potrafiq pracowac ze sobg. Czesto
obserwuje tzw. granie na siebie, nie wspdtpracujq zespotowo, tylko dbajq o swoje interesy. Dlate-
go mysle, Ze warto pracowac nad doskonaleniem wspotpracy w grupie, poniewaz wtedy miodzi
ludzie uczq sie tez budowania relacji, odpowiedzialnosci za terminowe wykonywanie zadar,
dotrzymywania stowa (nauczyciel — badanie focusowe);

... Tak zwane kompetencje spoteczne sq wazne — zrozumienie grupy, zasad dziatania — wia-
domo, Ze w réznych krajach sq rézne przepisy, wiec potrzebne jest ¢wiczenie z uczniami takiej
otwartosci na inne rozwigzania, gotowosci do podejmowania ryzyka i szukania rozwiqzarn nie-
oczywistych. To moze im bardzo pomdcw sytuacji odnalezienia siew innym kraju, wedtug innych
zasad, regul (nauczyciel — badanie focusowe).

Komunikacja miedzyludzka to porozumiewanie sie co najmniej dwdch osdéb, pole-
gajace na wzajemnym wysytaniu i odbieraniu komunikatéw stownych i pozastownych.
Celem komunikacji jest nawigzanie interakcji pozwalajacej na wymiane informacii,
mys$li i emocji. W dialogu biorg udziat dwie strony: nadawca i odbiorca, ktérzy tworza
ianalizujg komunikaty, przygotowane w zrozumiatym dla obu stron kodzie i przestane
specjalnym kanatem.

Umiejetno$¢ wiasciwego komunikowania sie jest wspétczesénie jedna z podstawowych
inajwazniejszych cech kazdego dobrego pracownika. Samo stowo komunikacja, jest jednym
z najwazniejszych poje¢ dla filozoféw, socjologdéw, psychologéw i pedagogéw. Porozumie-
wanie sie jest podstawa funkcjonowania w spoteczenistwie i gtéwnym mechanizmem roz-
woju spotecznego. Szybkie i efektywne budowanie relacji wydaje sie by¢ konieczne w pracy
zawodowej. Konflikty miedzyludzkie, choé naturalne w zespotach ludzkich, bywaja sku-
tecznym hamulcem rozwoju organizacji.

W literaturze przedmiotu spotykamy sie z wieloma definicjami komunikacji. Termin
komunikacja oznacza porozumiewanie sie, przekazywanie mysli, udzielanie wiadomosci.
Komunikowanie sie jest wiec podstawg interakcji, ma charakter sprzezenia zwrotnego — po-
legajacego na wzajemnej wymianie informacji przez partneréw interakcji. Komunikacje
miedzyludzka i jej zaktécenia badat Paul Watzlawik™. Jego zdaniem dwoije ludzi, ktérzy
pozostaja ze sobg w kontakcie nie moga sie nie komunikowaé. Kazde zachowanie, wedtug
Watzlawika, jest formg komunikacji. Termin komunikacja najcze$ciej uyjmowany jest jako

przekazywanie informacji, zaktadajgce istnienie co najmniej jednego nadawcy oraz jednego,

15 Paul Watzlawik (1921-2007) byt austriacko-amerykariskim terapeuta rodzinnym, psychologiem, teoretykiem komunikacji
ifilozofem.
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badZ wielu adresatéw informacji. Porozumiewanie miedzyludzkie to takze wymiana sym-

boli jezykowych.

Efektywna komunikacja miedzyludzka to proces nie tatwy. Na zdolno$¢ do budowania
satysfakcjonujgcych relacji cztowieka wptyw ma wychowanie, temperament, dobre lub zte
do$wiadczenia w kontakcie z innymi a takze otwartos$¢ i zwigzana z nig pewnos¢ i wiara
w siebie. Zdaniem psychologa Carla Rogersa warunkiem glebokiego kontaktu z drugim
czlowiekiem jest:

« bezwarunkowa akceptacja drugiej osoby oraz dostrzeganie jej wartosci i tkwigcych
w niej mozliwosci,

« empatyczne rozumienie drugiej osoby — to jest zdolnosci do przyjmowania jej punktu
widzenia na rézne sprawy,

« bycie autentycznym z drugq osobg —zachowanie sie zgodnie z tym, jakim sie jest i z wta-
snymi przekonaniami. Ten autentyczny kontakt wyrazony jest réwniez poprzez posza-
nowanie indywidualnosci i niepowtarzalno$ci innej osoby, docenienie warto$ci i pro-
bleméw uczestnika'®.

W literaturze przedmiotu w ramach kompetenciji komunikacyjnych wyrdznia sie naj-
czedciej aktywne stuchanie, prowadzenie dialogu i przemawianie. Aktywne stuchanie to
po prostu stuchanie uwazne, czynne, zaangazowane. Cztowiek, ktéry aktywnie stucha, jest
skoncentrowany na partnerze rozmowy i nie przerywa mu wypowiedzi, ponadto jest otwarty
na jego punkt widzenia, nawet gdyby ten punkt widzenia okazat sie dla niego dziwny czy
nieprawdziwy. Cechy dobrego stuchacza:

- motywacja do stuchania — otwarcie na relacje — przekonanie, ze od innych mozna do-
wiedzieé sie rzeczy istotnych, warto$ciowych,

« obiektywizm — powstrzymanie sie od szybkiej oceny i oddzielanie wtasnych interpre-
tacji i pogladéw od tego co rzeczywiscie przekazat rozmdéwea,

« cierpliwo$¢ — stuchanie catej wypowiedzi rozméwcey, bez przerywania,

« wnikliwo$¢ — dazenie do uchwycenia istoty wypowiedzi, ale takze najwazniejszych
intencji rozméwecy,

« otwarto$¢ — dazenie do poznania opinii rozméwcey bez witasnych uprzedzen,

« wrazliwo$é — wspdtodczuwanie rozmdéwey,

« wsparcie — okazywanie rozmdéwcy zainteresowania i aprobaty.

Stuchanie to wazna sktadowa kompetenciji komunikacyjnych. Doswiadczenia psycho-

logiczne ostatnich lat dowodza, ze ta umiejetnos$é nie jest prosta, a na dodatek nie jest wro-

16 C.G.Rogers, O stawaniu sie osobq, Rebis, Warszawa 2018.
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dzona. Aktywny stuchacz powinien by¢ zaangazowany w prébe zrozumienia interpretacji
$wiata swojego rozmoéwcy. Oznacza to wyzbycie sie swoich uprzedzer i przekonan. Pozadana
kompetencjg kazdego dojrzatego cztowieka jest umiejetnosé postrzegania rzeczywistosci
z perspektywy rozméwcey. Taka postawa pozwala na empatyczne zrozumienie rozméwecy,
sprzyja opanowaniu emocji i szukaniu korzystnych dla obu stron rozwigzan. Taka posta-
wa wydaje sie by¢ bardzo istotna w sytuacji zycia i pracy na polsko-czeskim terenie trans-
granicznym, na styku dwdch narodéw — a co za tym idzie — réznych kultur i doswiadczen.
Respondenci naszych badari wspominajg o stereotypach we wzajemnych relacjach:

... Polacy postrzegani sq jako bardziej impulsywni, aktywni (pracownik);

... Czech musi Paniq polubié by sie Pani miata dobrze w firmie, Czeszki same eliminujq ludzi,
potrafiq byc tak wredne, Ze cztowiek sam odchodzi, mysle, Ze chodzi im o to, Ze my zabieramy im
prace, mamy lepsze zarobki, Polak pokazuje ze chce, Czechom sie to nie podoba, pokazujemy Ze
da sie zrobic cos, czego oni twierdzili Ze sie nie da... (pracownik).

Kompetencje komunikacyjne w relacjach zawodowych na rynku pracy to takze umie-
jetnos$¢ pracy zespotowej, negocjaciji oraz wspdétpracy z osobami zajmujacymi wyzsze
inizsze stanowiska. Wspétcze$nie w edukacji promuje sie zajecia oparte na pracy w gru-
pach, a takze projekty zespotowe. Takie zajecia sa konieczne, ucza wspdtpracy, podziatu
obowigzkdéw i efektywnej realizacji zadan, a wszystko to w oparciu o okre$lenie mocnych
istabych stron kazdego z cztonkéw grupy. Jest to niejako symulacja realnej sytuacji pracy,
gdzie pracownicy w zespotach musza samodzielnie zorganizowa¢é zadania i efektywnie
podzieli¢ obowigzki.

Respondenci naszych badan wspominajg o potrzebie efektywnych relacji ,twarza
w twarz” ale jak dodaja, czesto pracujq zdalnie, zatem istotne jest takze ksztatcenie sku-
tecznej komunikacji online i wykorzystania nowoczesnej technologii dla sprawnego prze-
ptywu informacji. Lepszy poziom porozumiewania sie, to wieksze szanse na sukces rynko-
wy, gdyz organizacja traci mniej czasu i Srodkéw na btedy wynikajgce z ,niedogadywania
sie pracownikéw”. Nowe technologie zmieniaja nasz sposéb komunikacji, jednak warto
zauwazy¢, ze komunikacja zdalna ma swoje wyzwania, np.: trudniej zbudowa¢ zaufanie
z odbiorcg ,na odlegtosé”, czesciej pojawiajg sie nieporozumienia, ale takze tatwiej jest
ukrywad rzeczywiste intencje i manipulowaé, gdy brak jest kontaktu bezposredniego
i nie widzimy rozmdéwecy.

Otwarto$¢ w relacjach zawodowych, szczegdlnie na transgranicznym polsko-czeskim
rynku wydaje sie by¢ konieczna dla efektywnej wspdipracy. Ujawnienie siebie, wyraza-

nie osobistych tresci w formie przekazu werbalnego lub poprzez przekaz niewerbalny,
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manifestacja emocji, ktére towarzysza cztowiekowi w konkretnej sytuacji, postawa otwarta
—wszystko to powinno wzbogacac¢ wiedze partneréw o sobie, w celu rozszerzenia wzajem-
nych kontaktéw i wtasnego poznania sie.

Kim jestem? Przykladowe scenariusze lekcji
dla mtodziezZy szkot sSrednich

Autor: mgr Aneta Gawlas
Lekcja pt. Kim jestem?
Cele:
« stworzenie okazji do samopoznania,
- refleksja na temat tego jaki jestem, jak postrzegaja mnie inni,
+ przyjrzenie sie réznym aspektom wtasnej osobowosci,
- budowanie samooceny,
« stworzenie okazji do refleksji na temat cenionych wartosci.
Metody pracy:
« mini wyklad,
- praca samodzielna,
e pracaw grupie,
« dyskusija,
+ (¢wiczenia aktywizujace,
Pomoce dydaktyczne:
+ lista przystow,
« kartki,
« przybory do pisania,
- szpileczki.
Czas trwania zajeé: 45 minut
Rozpoczecie zajeé — przywitanie ucznidw. Nauczyciel przedstawia cele zajeé¢ i wprowadza
uczniéw w temat zadajgc pytanie:
 Ile wiesz o sobie?
« Czywiesz w czym jeste$ mocny a w czym staby?
« Naile lubisz siebie? Jak o sobie my$lisz?

« Poconam wiedza o sobie?
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Ewentualne wnioski:
« r1zadko sie zastanawiamy nad sobg,
« wiedza o nas samych bywa fragmentaryczna,
- bywamy niesubiektywni w ocenie wtasnej,
« jestesmy w stanie pozna¢ i polubi¢ innych, gdy bardziej znamy i lubimy siebie,
+ nasze warto$ci sg czesto nieuswiadomione,

« wiedza o sobie to punkt wyj$cia do decyzji, ktéra droge w zyciu wybraé.

CWICZENIA DO WYBORU

CWICZENIE 1: ,Kwiat $wiadomosci”

Jedli klasa jest mata (do 15 oséb) wéwezas éwiczenie moze odbywacé sie w catej grupie. Jesli
klasa liczy powyzej 20 os6b warto podzieli¢ grupe na 4 zespoty.

Polecenie dla kazdego ucznia:

Narysuj kwiat, ktéry ma okragty srodek i 5 ptatkéw. Na §rodku kwiatu napisz swoje imie
inazwisko. Nastepnie w poszczegdlnych ptatkach napisz co umiesz robié¢ dobrze, moze na-
wet lepiej niz inni (mogg to by¢ drobne sprawy). Przyktadowe odpowiedzi:

+ umiem upiec sernik,

« umiem funkcje z matematyki,

« umiem graé¢ w koszykéwke,

Kiedy uczniowie uzupelnia swoje ptatki zaczyna sie przejscie kartek — kazdy uczen
posyta swoj kwiat do kolejnych uczniéw w grupie, a oni patrzac kogo dotyczy ¢wiczenie,
dopisujg dookota kwiatu to, co ich zdaniem autor kwiatu potrafi i w czym jest dobry. Kiedy
¢wiczenie wrdéci do autora dajemy uczniom kilka minut na refleksije.

Rozmowa podsumowujaca:

« Naile mieli$cie problem by wypisa¢ swoje umiejetnosci — z czego to wynika?
« Cowas zaskoczyto?

« Jakie umiejetno$ci widzg w was inni a wy ich nie wskazaliscie? Dlaczego?

+ Zjakimiumiejetnodciami sie zgadzasz a z jakimi nie?

« W jaki sposdb opisujemy siebie?

« Jak mozesz wykorzysta¢ tg wiedze o sobie?

CWICZENIE 2: ,Jawprzystowiach”
Nauczyciel rozdaje kazdemu uczniowi kartke z kilkunastoma przystowiami. Zadaniem

kazdego ucznia jest wybraé z listy okoto 3 przystéw, ktére go charakteryzujg. Uczniowie
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kolejno odczytuja swoje wybrane przystowia i komentujg wybér powotujac sie na ewentu-

alne swoje doswiadczenia zyciowe, ale i przyszte preferencje zawodowe.
Przykladowa lista przystow:

 lepiej péZno niz wcale,

« nie méw hop zanim nie przeskoczysz,

- nie ma tego ztego, co by na dobre nie wyszto,

« cicha woda brzegi rwie,

« nie szata zdobi cztowieka,

« lepszy wrébel w garéci niz kanarek na dachu,

- grosz do grosza a zbierze sie kokosza,

« zmatej chmury duzy deszcz,

» bez pracy nie ma kotaczy.
Rozmowa podsumowujaca:

« Naile bylo ci trudno okresli¢ siebie w przystowiach?

« Czego sie o0 sobie dowiedziates?

« (Czego dowiedziates sie o innych?

CWICZENIE 3: ,Moje wartosci”
Nauczyciel pyta grupe: Jakie znacie warto$ci? Prowadzacy wypisuje te, ktére podajg uczniowie
anastepnie dopisuje te, o ktérych uczniowie nie wspomnieli — na tablicy powinna znalez¢
sie lista kilkudziesieciu warto$ci. Nastepnie nauczyciel prosi, by kazdy z uczniéw wypisat
na swojej kartce 10 wartosci (z tablicy), z ktérymi sie identyfikuje. Kolejny etap to wykre-
$lenie 5 warto$ci —tak, aby pozostato 5, ktére dany uczen uwaza za najwazniejsze w swoim
zyciu. Ostatni etap to uszeregowanie tych wartosci od najwazniejszej do najmniej waznej.
Rozmowa podsumowujgca:
» Naile bylo ci trudno okres$li¢ swoje wartosci?
« (Czego sie 0 sobie dowiedziates?
« Jak mozesz wykorzysta¢ wiedze o swoich wartosciach?
Mini-wyktad na temat kierowania sie warto$ciami w podejmowaniu waznych decyzji

zyciowych, takze w wyborze zawodu i szKoty.
CWICZENIE 4: ,Jestem ok”
Grupa siedzi w okregu. Nauczyciel wprowadza w temat postrzegania siebie i innych (anali-

za transakcyjna wg Eryka Berne’a — postawa ja jestem ok — ty jestes ok). Prowadzacy méwi
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otym, jak wazne jest myslenie dobrze —o sobie i o innych. Celem tego ¢wiczenia jest wzmoc-
nienie kazdego ucznia, by dowiedziat sie dobrych rzeczy o sobie i tym samym polubit siebie.
Kazdy uczen na kartce pisze swoje imie i nazwisko, a nastepnie podaje kartke w prawa
strone. Kazdy kto otrzyma ta kartke ma za zadanie napisa¢ co$ dobrego (i prawdziwego)
o0 autorze, jedng dobra ceche, np:
 lubie twdj usmiech,
- lubiecie, bo dzielisz sie swoimi rzeczami,
» lubie twoje poczucie humoru,
« jestes zyczliwy,
o itd..
Rozmowa podsumowujaca:
« Naile byto ci trudno okres$li¢ dobre strony innych?
« Czego sie 0 sobie dowiedziates? Co cie zaskoczyto?

« Jaksie czujesz z tym, czego sie o sobie dowiedziates?

CWICZENIE 5: ,Wyzwania komunikacji”

Nauczyciel robi wprowadzenie na temat komunikacji. Pytania na wstepie:
« (Czytrudno jest nam sie porozumieé?

« Jaki wptyw na porozumienie ma dobdr stéw, a takze emocje?
« Jakie znasz zrédta konfliktéw i nieporozumieni — przyktady.

Nauczyciel dzieli klase na dwuosobowe zespoty, w kazdej parze wskazuje osobe A i 0so-
be B. Kazdej osobie A nauczyciel daje kartke z rysunkiem — osoba B siedzi naprzeciwko
osoby A i nie widzi rysunku. Zadaniem osoby A jest opowiedzie¢ co widzi na rysunku, tak
by osoba B narysowata ten rysunek jak najwierniej. Cwiczenie wykonujemy dwa razy —za
pierwszym razem osoba B nie moze zadawaé pytan — rysuje to, co styszy i tak, jak rozumie.
Po skoriczeniu rysunku nadal nie widzi wzoru, odwraca kartke i rysuje drugi raz, ale tym
razem moze zada¢ tyle pytan, ile potrzebuje. Po skoniczeniu drugiego rysunku osoba Ai B
poréwnuje pierwszy rysunek z drugim, a nastepnie ze wzorem. Nastepuje dyskusja w pa-
rach nad Zrédtami rozbieznosci.

Rozmowa podsumowujaca:

« pytanie do osoby A—naile trudno byto przedstawié stowami to, co widzisz na rysunku?
« pytanie do osoby B —za ktérym razem byto ci tatwiej? Wtedy, kiedy mogtes pytaé lub nie?
» Cobylo barierg w porozumieniu? Co pomagato?

» Kiedy emocje nam przeszkadzajg? Kiedy wspierajg/pomagaja?
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Long Life Learning
— czyli cate zycie jest rozwojem

Kompetencje i kwalifikacje to dzisiaj bardzo istotny kapitat, szczegdlnie w warunkach glo-
balnej konkurencji. Wspéiczesny cztowiek jest zatem zmuszony by swoje kwalifikacje stale
doskonalié¢ i by¢ na biezaco z nowinkami technologii. Tradycyjny model kariery edukacyijnej
izawodowej, polegajacy na intensywnym uczeniu sie formalnym tylko w mtodosci, juz nie
istnieje. Wspdtczesnie, by utrzymad sie w zawodzie, trzeba ciggle sie doksztatcad i reagowacd
narozwoj w wielu obszarach. Podgzajgc za szybko zmieniajaca sie rzeczywisto$cig cztowiek
bywa zmuszany do adoptowania sie do zmiany. Te zmiany dotycza naszych obszaréw pry-
watnych, jak i zawodowych, np. zmiana miejsca pracy, zmiana charakteru pracy a nawet

zmiana dotychczasowego modelu zycia.
Zmiana - jak sobie poradzic?

Beneficjenci naszych badan to osoby, ktére przebranzowity sie lub zmienity swéj zawdd
z powodu zmian w ich zyciu osobistym:

..Szukatam pracy, a mieszkam przy granicy, teraz do pracy w Czechach mam 7 km... Praca
jest na 3 zmiany, ale wolne weekendy — wiec spokojnie moge studiowac... (pracownik);

..Wszystkie prace dotychczasowo wykonywatam w Czechach, gdzie tez koricze studia. Pra-
cowatam jako pracownik w centrum informacji dla mtodziezy, co tez obejmowato samodzielne
organizowanie imprez dla miodziezy; pracowatamw kawiarni pomagajqc z dramaturgiq eventéw
orazjako animator i lektor edukacji nieformalnej w ramach samodzielnej dziatalnosci przedsie-
biorczej (nauczyciel);

..Nadmiarbiurokracji i wypaleniew pracy pozarzqdowej byto powodem mojego odejscia. Na-
stepnie pracowatam jako wolny strzelec po przeprowadzeniu sie do Czech, gtdwnie jako graficz-

ka czy prowadzqc warsztaty w polskich i czeskich projektach mtodziezowych. Brak stabilizacji
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spowodowat, Ze zaczetam szukaé pracy na etat. Byto to trudne, poniewaz nie znatam dobrze je-
zyka czeskiego, po kilku miesiqcach poszukiwan min. w Brnie, nauczytam sie na tyle jezyka, Ze
po czasie znalaztam prace (pracownik).

Futurolodzy twierdzg, Ze za 10 lat, osoby, ktdére dzisiaj sa w szkole $redniej, beda miaty
mozliwo$é pracowaé w zawodach, ktérych jeszcze nie znamy. Oto przyktad 10 zawoddw,
ktére jeszcze kilkanascie lat temu nie byty znane:

- mobile app developer,

 chief happiness officer,

« cloud computing specialist,

- sustainability manager,

- cryptocurrency analyst,

e podcast producer,

- growth hacker (marketing, targetowanie reklam),
- operatordrona,

» vioger,

« TikTok influencer.17

Dyplomy ukoriczenia szkét zawsze bede sie liczy¢, ale wazniejsza stanie sie adaptacja
iumiejetno$¢ szybkiego przystosowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw i mozliwoéci
narynku pracy. Kompetencja kluczowg staje sie szybkie uczenie sie, podejmowanie nowych
wyzwan i wychodzenie poza utarte schematy - to idea long life learning. Powyzsza teza
znajduje potwierdzenie w rozmowach przeprowadzonych na potrzeby badan:

...Jestem etnolozkq, wiec ciezko znaleZ¢ prace 100% zgodnq z moim wyksztatceniem. Ale wy-
korzystuje umiejetnosci zdobyte na studiach (pracownik);

..Obecna praca nie jest zgodna z moim wyksztatceniem. Z wyksztatcenia jestem archeolo-
giem i poza niewielkimi zleceniami w czasie studiéw, nie pracowatam w zawodzie (pracownik);

..Moje dotychczasowe prace zazwyczaj nie korespondowaty z dziedzing, ktorq studiowatam,
ale na pewno wykorzystywatam tam nabytq wiedze i przede wszystkim miekkie umiejetnosci
(pracownik).

Zmiana pracy, zmiana charakteru wykonywanych czynnosci zwykle wymaga nowej
wiedzy i umiejetnosci. Zmieniajaca sie rzeczywisto$¢ wymusza wiec na czynnych zawodo-
wo pracownikach doksztatcanie sie przez cate niemal zycie. Proces ten nazywa sie z jezyka

angielskiego long life learning (uczenie sie przez cate zycie).

17 Na podstawie badaniairaportu—,Przysztosé edukacji. Scenariusze 2046” — opracowane przez Infuture Institute we wspot-
pracy z Collegium da Vinci, 2021 1.
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Korzysci long life learning:

» ciggty rozwdj i doskonalenie pozycji na rynku pracy,

- wazrastajace perspektywy rozwoju zawodowego oraz wyzsze dochody;,

- mozliwo$¢é awansu spotecznego oraz jakosci zycia,

« podniesienie satysfakcji Zzyciowej poprzez zdobywanie nowej wiedzy i umiejetnosci,

« mozliwo$é aktywnosci zawodowej oséb niezaleznie od wieku,

« mozliwosci szybkiego przebranzowienia, zdobywania nowych kwalifikacji i rozwijania
nowych kompetencji.

Nie mozna dzi§ wyobrazi¢ sobie lekarza, nauczyciela czy sprzedawcy, ktéry koriczy swoja
edukacje wraz z zakoriczeniem szKkoty, czy studiéw i przestaje sie rozwijaé, szkolié, czytaé
w swoim obszarze zawodowym. Taka osoba bardzo szybko przestaje by¢ konkurencyijna,
a wkoricuikompetentna. Szybko zmieniajaca sie rzeczywisto$é wymusza zmiane i potrzebe
doksztalcenia sie. Bylonglife learning nie byt tortura i udreka, warto rozwijaé sie w kierun-
ku, w ktérym mamy potencjat —wdwczas jeste$my wstanie sie zainteresowac nowa wiedzg.

Zmiana nie jest jednak tatwa. Bywa przyczyng niepokoju, stresu a nawet stanéw leko-
wych. Zmiana wymusza koniecznos$¢ przystosowania sie do nowych warunkéw. Wspétcze-
sny $wiat jest wielkg zmiang, czas pandemii pokazat, Zze zmiany moga by¢ bardzo powazne
i bardzo nieprzewidywalne. Na wiele zdarzen, ktére wymuszaja naszg zmiane nawykéw,
zachowan — po prostu nie mamy wptywu. Jedyna droga przezycia jest akceptacja i przy-
stosowanie sie do zmiany.

W zyciu kazdego cztowieka z cala pewnos$cia nastepuja zmiany, wieksze i mniejsze,
czesto nieuchronne. Zmiany sa Zrédtem stresu, niektérzy nie lubig zmian, a nawet bojg sie
ich. Zmiana szKkoty, pracy, miejsca zamieszkania, matzeristwo czy narodziny dziecka — to
przyktady zmian, przez ktére przechodzi wiekszo$é oséb. Psychologowie radzg, by to czego
nie mozemy unikngé — po prostu polubié. Oto wskazdwki:

1. Warto pracowaé nad pewnoscig i lubieniem siebie — to wzmacnia i dodaje odwagi
W procesie opierania sie negatywnym wptywom zmian.

2. Wartobyé proaktywnym —uczy¢ sie decydowaé i $wiadomie zmienia¢ rzeczywisto$é
wokot siebie. Czué, ze mam site i realizuje zadania — nawet jesli sg to mate rzeczy. War-
to samodzielnie inicjowaé zmiany wokét siebie i czué swoja sprawczos$é (przyktadem
moze by¢ przemeblowanie pokoju wedtug wtasnego pomystu, tak by nowy uktad byt
korzystniejszy).

3. BadZkowalem swojego losu—ucz sie, ze masz wptyw na wiele spraw — to podnosi moc

sprawczg i sprzyja pewnosci sienie w radzeniu sobie ze zmiang.



PERSPEKTYWA EDUKACYJNA | ZAWODOWA NA TRANSGRANICZNYM RYNKU PRACY EUROREGIONU SLASKA CIESZYNSKIEGO

4. ZnajdZ mentora zmiany - taka osobe w otoczeniu, ktdra jest kreatywna i znakomicie
radzi sobie z wprowadzaniem zmian. Taka osoba mogtaby by¢ wsparciem i wzorem jak
adoptowad sie do zmian.

5. Zmiana bywa zrédlem stresu, poniewaz oddziatuje na podstawowg wartos¢ czto-
wieka — bezpieczenistwo. By w adoptowaniu sie zmian czu¢ sie bezpiecznie, staraj sie
uzyskaé¢ maksimum wiedzy w obszarze zmiany, np. jesli zmieniasz szkote, dowiedz sie
o niej wszystkiego, co mozesz; zanim zaczniesz rok szkolny odwiedz szkote i porozma-
wiaj z kims, kto do niej uczeszcza. Dobrze by uzyskane opinie byty obiektywne. Komplet
informacji pozwoli na wieksze poczucie bezpieczenistwa.

6. ,Przegadaj” stres zwigzany ze zmiang. Jesli mamy dobre relacje z otoczeniem, choé
kilka zyczliwych i wspierajgcych oséb — warto otworzy¢ sie przed nimi, opowiedzieé
o watpliwos$ciach i niepewno$ci. Kazdy cztowiek ma inne do§wiadczenia i inng per-
spektywe widzenia rzeczywistosci. Skonfrontowanie sie z cudzymi doswiadczeniami
moze by¢ pomocne, moze bowiem usadowi¢ nasze watpliwo$ci w nowych ramach, czyli
spowodowaé, ze zaczniemy widzieé nasze sprawy w nowym, korzystniejszym $wietle.
Psychologowie radza by postrzega¢ zmiane jako szanse na ,lepszy los”, szanse na roz-

wdj, na nowe mozliwoéci wyboru. Takie postrzeganie zmiany moze napedza¢ do dziatania

i motywowa¢ do pracy nad soba:

... chciatem sie oderwac od korporacji (Rierownik stacji benzynowej), chciatem sprobowac

czegos nowego... (pracownik drukarni).
Warto sie doksztatcacé — czy umiem sie uczyc?

Kompetencja szybkiego i efektywnego uczenia sie jest wspéicze$nie wymieniana w kazdym
raporcie dotyczacym kompetencji przysztosci. Niektérzy autorzy twierdzg, ze bedziemy
zmuszeni szybko sie oduczaé tego, co dotychczas wiedzieli$my i btyskawicznie zastepowaé
tonowg wiedzqw. Autorzy podrecznika, bazujac na witasnych do$wiadczeniach w pracy dy-
daktycznej, zauwazaja, Ze uczniowie rzadko majg poczucie, ze umiejg sie uczy¢. Raczej ba-
zuja na metodach, ktérych nauczyli ich rodzice, na ich do$wiadczeniach. Wachlarz metod
samodzielnego uczenia sie w domu ogranicza sie czesto do ,wkuwania” notatki z zeszytu
lub przeczytania rozdziatu z ksigzki. Uczniom czesto towarzyszy przekonanie, ze uczenie
sie poszczegdlnych przedmiotéw przychodzi z trudem, a nawet jest niemozliwe w takim

zaKkresie, jakby tego oczekiwali.

18 Stowa Jacka Santorskiego, psychologa biznesu.
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Uczymy sie réznymi drogami: w sposéb zamierzony a takze mimowolnie. Uczymy sie

takze mechanicznie, przez nasladownictwo oraz rozwigzujac problemy. Psychologowie

czesto polecajg uniwersalne metody i sposoby, ktére warto zastosowaé, ale kazdy z nas ma

swoj indywidualny sposéb nauki i warto go w sobie rozpozna¢. Uniwersalne wskazdwki

wspomagajace proces przyswajania wiedzy to:

1

Systematyczno$é i powtdrki - czesty, czasami codzienny trening. Mdzg uczy sie przez
powtarzanie, wazna jest liczba powtérzen i ich jakosé. Pewien szwedzki psycholog An-
ders Ericsson twierdzi, ze nie chodzi tutaj o jakiekolwiek powtarzanie ale o éwiczenia
Celowelg, czyli bardzo $wiadome i zawierajgce jaki$ element progresu wraz z kazda po-
wtdrka. Cwiczenia celowe zawieraja w sobie nastepujace aspekty:

zaplanuj konkretny cel,

skoncentruj sie,

wyjdz poza strefe komfortu — zwiekszaj trudno$é,

monitoruj postepyzo.

Nadrzedna zasada uczenia sie, np. jezykéw obcych, brzmi: krétko, ale czesto. Dlatego

lepiej uczy¢ sie 20 minut dziennie niz raz w tygodniu 1,5 h.

2.

Dopasuj metode nauki: niektérzy lubig rysowaé, inni stuchaé nagranego gtosu, jeszcze
inni najlepiej ucza sie chodzac po pokoju z zeszytem w reku — rozpoznaj, ktéra metoda
jest dla ciebie najlepsza.

Madrze notuj tresci: dobre notatki to niewatpliwie czynnik sukcesu. Wazne by byty
subiektywne i autorskie. Analiza rozdziatu z ksigzki np. historii i wykonanie wtasnej
notatki to mozliwos¢ aktywnego uczenia sie poprzez przetworzenie tresci, ktére dodat-
kowo powinno poprzedzi¢ doktadne zrozumienie. W literaturze przedmiotu, na stro-
nach internetowych dotyczacych sposobéw nauki, a nawet na YouTube mozemy poznaé
kilka rodzajéw notatek:

pisane — w formie streszczenia kazdego akapitu z danego rozdziatu. Taka notatka wy-
maga kompetencji analizy tekstu pod katem najistotniejszych kwestii.

mapa mys$li — notatka rysowana, kolorowa, gdzie stosuje sie proste rysunki — skojarze-
nia z wiedzg (ktéra poznajemy) oraz znaki i symbole. To notatka, ktérg kazdy powinien
wykonad¢ wlasnorecznie, niezaleznie od talentu rysownika, gdyz uzyte skojarzenia bede
osobistym obrazem zrozumienia tekstu. Ponizej przyktad mapy my$li wykonanej przez

studentke w Akademii WSB — mapa dotyczy artykutu na temat styléw zarzgdzania.

19 A.Ericsson, R.Pool, Droga na szczyt, Fijorr Publishing, Wroctaw 2020, 22-72.
20tamze.
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. Notatka Cornella? - notatka pisana, polegajgca na wykonaniu tabeli, w ktéra wpisuje-
my najwazniejsze kwestie i pytania do tresci.

- Sketchnoting —notatka rysowana (ang.: sketch — szkic, noting — notowanie) to zapamie-
tywanie i prezentowanie tre$ci w formie wizualnej, z wykorzystaniem rysunkoéw. Ske-
tchnoting bazuje na sktonnosci ludzkiego mézgu do myslenia obrazami.

4. Zadbaj o porzadek w miejscu nauki— to wazne by przedmioty nie rozpraszaty twojej
uwagi. Posprzataj otoczenie, a na biurku pozostaw tylko materiaty, z ktérych masz za-
miar sie uczy¢.

5. Zadbajokoncentracje—wspdtczesne zycie, w szumie informacji i ogromnym przebodz-
cowaniu, nie sprzyja uwaznosci i skupieniu sie na wybranej treéci. Niektérzy umiejg
skupi¢ sie tylko kilka minut, inni kilkanascie. Wazne by ograniczy¢ wszystkie ,rozpra-
szacze” z otoczenia. Nasze rady:

« zapewnij cisze —wyltacz telewizor, odtwarzacz muzyki i jesli mozesz to takze komputer

(jesli nie wykorzystujesz go do nauki),

21 autor: Walter Pauk, prof. Uniwersytetu Cornella w USA.
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« zostaw telefon komdrkowy w innym pomieszczeniu (z wytgczonym gtosem, by dobie-
gajacy dzwiek nie rozpraszat cie),

« podziel planowany czas nauki na 15 lub 20 minut préby peinego skupienia na treéci
iok. 5 minut odpoczynku (budzikiem mozesz odmierza¢ czas),

- wprzerwach miedzy skupianiem sie mozesz sprawdzi¢ swdj telefon, warto wywietrzy¢
pokdj i napi¢ sie wody mineralnej (mézg zbudowany jest w duzej mierze z wody — po-
trzebuje ptynéw),

- odzywiaj sie zdrowo — warzywa, owoce i produkty zawierajgce magnez beda sprzyjaty
umiejetnosci skupiania sie,

« wysypiaj sie (8-9 godzin na dobe) — to wazne dla pracy mdzgu i skupiania uwagi.

6. Zrébmadryplan tego, cow danym dniu jest najwazniejsze do nauki. Taki plan mozesz

spisa¢ na matej, z6ttej karteczce i sukcesywnie odkresla¢ wykonane zadania.
Planowanie swojego czasu

Kazdy z nas ma takg sama ilo$¢ czasu — 24 godziny na dobe — a jednak niektérzy do 7 rano
potrafig zrobi¢ wiecej niz inni przez caty dzien. To, co nas rézni od siebie, to sposéb wyko-
rzystania czasu, ktéry mamy. Dokonaj refleksji — jesli wracasz ze szkoty okoto godziny 15.00,
zjadasz obiad i od 16.00 do 22.00 (pora spania) masz do dyspozycji 7 h. Co robisz w tym cza-
sie? Na jakie aktywno$ci przeznaczasz kolejne godziny? Ile czasu zajmuje ci realne uczenie
sie (nie myl z bezproduktywnym siedzeniem nad ksigzka i marzeniem na jawie), ile czasu
zajmuja multimedia (FB, TikTok, Instagram, YouTube ...itp.), jaka ilo$¢ czasu przeznaczasz
na budowanie relacji z rodzing i znajomymi a jakg ilo$¢ na sport lub pasje?

Bywa, Ze mamy poczucie niedoczasu, poczucie, ze sporo chcieliby$my zrobié¢ a ciggle
nam czasu brakuje. Aby temu podotaé psychologowie polecaja nam dobre zaplanowanie
czasu. Uniwersalne wskazdwki, polecane przez psychologéw, a wspomagajgce proces za-
rzadzania sobg w czasie sg nastepujgce:

« planuj nie wiecej niz 60-70% procent wolnych godzin, reszte zostaw na zdarzenia nieprze-
widywalne, spontaniczne. Je$li danego popotudnia nic cie nie zaskoczy, wéwczas masz
mozliwo$¢ zrobié co$ wiecej, niz to, co zaplanowate$ — masz wtedy poczucie sprawstwa.
Jesli jednak wydarzy sie co$ nieoczekiwanego, czego nie przewidziates — masz bufor
czasowy i nie musisz sie stresowadé, Ze nie zdgzysz z waznymi sprawami;

- ustal, co masz do zrobienia i koniecznie spisz to na kartce — to, co spisane ma wieksza

moc niz to, co pomys$lane. Ocen czas trwania poszczegdélnych zadan;
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 ustal priorytety — utéz liste zadani od spraw najpilniejszych i najwazniejszych do tych,
ktére mogg jeszcze poczekad;

 zaplanuj dane zadania w dostepnym czasie, pamietajgc o czasie na przerwy, by odpoczaé;

« wyeliminuj ,poZeracze” czasu (pisali$my o tym wyzej);

 deleguj zadania, ktérych nie musisz zrobi¢ sam lub popros kogo$ o pomoc w obowigz-
kach domowych, rozdziel rézne obowigzki np. na rodzeristwo;

 realizacje zadani zaczynaj od najwazniejszego, ale i najtrudniejszego. Wykonanie trud-
nego zadania na poczatku sprzyja motywacji do realizacji pozostatych zadarn;

w22
. To metaforyczne

- pamietaj by w kazdym dniu zaplanowaé czas na ,ostrzenie pity
stwierdzenie sugeruje poréwnanie cztowieka do narzedzia, by cztowiek byt sprawny
musi o siebie zadbaé. Kazdego dnia potrzebujemy zrelaksowa¢ sie i zajaé tez czyms, co
nazywamy swojg pasja, zainteresowaniem.

Skuteczna technikg zarzadzania czasem jest macierz Eisenhower’a, dos¢ dobrze opisana
przez Stevena Coveya23. Polega ona na tym, aby okresli¢, w jakiej kolejnosci zadania zosta-
na wykonane biorgc pod uwage ich pilnosé lub/ i wazno$é. Chodzi zatem o sprecyzowanie
spraw najwazniejszych — priorytetéw. Metoda ta nadaje sie zaréwno do planowania pracy,
ktéra wykonana zostanie np. w poniedziatek rano i dotyczy catego, rozpoczynajacego sie ty-
godnia. Metoda stuzy takze do diagnozowania na co po$wiecam najwiecej czasu i co moge

zmienié¢ — jesli wykonana jest po zakoriczonym tygodniu, np. w sobote.

Rys. Opracowanie wtasne na podstawie S. Coveya.

22 Tak o odpoczynku izadbaniu o siebie pisze Steven Covey w ksigzce , 7 nawykéw skutecznego dziatania” Rebis, Poznan 2007.
23 tamze, s. 152-184.

33



ANETA GAWLAS, ALEKSANDRA KARLIK

Steven Covey twierdzi, Ze najbardziej efektywne osoby to te, ktére najwiecej zadan maja
w drugiej éwiartce. To oznacza, ze nie dziataja na ostatnig chwile, w duzym napieciu i stresie
—gdyby tak byto, wéwczas mieliby najwiecej zadan w pierwszej ¢wiartce. To takze oznacza, ze
nie tracg swojego czasu na rzeczy niewazne —wdéwczas mieliby duzo zadan w czwartej ¢wiart-
ce. Planowanie w drugiej ¢wiartce oznacza, ze przewidujesz to, co sie da i przygotowujesz na to
bez napiecia. Przyktadem moze byé sprawdzian z historii za tydzieri. Mozesz uczy¢ sie dzieni
przed sprawdzianem (1 éwiartka), ale w takiej sytuacji wystepuije zagrozenie niewystarcza-
jacej ilosci czasu, zmeczenia, nagtej niedyspozyciji i innych nie przewidzianych okolicznosci
—a to wszystko moze sprawi¢, Ze przygotowanie do sprawdzianu bedzie niskiej jako$ci. Jesli
planujesz w drugiej éwiartce, to roztozysz prace w czasie i juz dzis opracujesz cze$¢é materiatu.

Wspieraj swoje uczenie sie dobrymi nawykami — to pomoze unikna¢ zniechecenia i spad-

ku motywacji. Planowanie czasu to takze nawyk, zalezy on od naszej $wiadomogci i decyzji.
Stawianie celow

Planowanie kolejnych krokéw do celu, niewatpliwie przyczynia sie do sukcesu. Wazne
zatem jest by stawiaé sobie cele, stawia¢ je odpowiednio. Proces ten zaczyna sie od uswia-
domienia sobie czego chce. Oto kilka pytani pomocnych w ustanowieniu swoich celéw za-
wodowych i prywatnych:
« Czego chce?
+ Co chciatbym osiggna¢ np. do roku od tego momentu?
« Pocochce to osiggngé?
« Comidatoosiaggniecie?
- Jak moge to osiagnaé?
« Jakie mam do$wiadczenia? Co mi dotad pomagato a co przeszkadzato w realizacji celdw?
- Jakie kroki doprowadza mnie do tego celu?
« Cokonkretnie zrobie od dzisiaj i jak roztoze dziatania w czasie?
+ Kto lub co moze mi pomdc?
- Poczym poznam, Ze cel zostat osiggniety?

Kiedy juz wiesz, czego chcesz sformutuj cel najlepiej metodg SMART — ten wzdér pozwo-
li na poprawne dookre$lenie celu. SMART to powszechnie znana i stosowana koncepcja
wyznaczania celéw — nazwa pochodzi od pierwszych liter pieciu podstawowych zasad:

S — Simple (prosty)

M — Measurable (mierzalny)
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A — Achievable (osiggalny)
R — Relevant (istotny)
T — Timely defined (okre$lony w czasie)24

Przyktad celu dotyczacego nauki jezyka angielskiego:

LuZne okreslenie celu Okreslenie celu metoda SMART

Za 10 miesiecy (mozna wpisa¢ doktadng date) chce
Chce sie poprawi¢ w jezyku angielskim.... zna¢ 3 podstawowe czasy z jezyka angielskiego
(zmierzone testem) oraz 300 nowych stéwek.

Cel niedookreslony metoda SMART nie jest ani konkretny, ani mierzalny. Nigdy nie
stwierdze jednoznacznie czy na pewno sie poprawitam (nie ma kryteriéw). Cel okreslony
metodg SMART jest konkretny, doktadnie okreslony w czasie, realny (10 miesiecy powinno
wystarczy¢) oraz mierzalny. Wykonujac testy i proszac kogo$ by mnie przepytat z listy moich

300 stéwek jestem w stanie doktadnie okres$lié, czy cel zostat zrealizowany.
Podejmowanie decyzji

Umiejetno$¢ okreslania celéw i planowanie ich realizacji wspomaga proces podejmowania
decyzji. Podejimujgc decyzje powinni$my posiada¢ co najmniej dwie, a najlepiej wiecej mozli-
woéci wyboru. Wybdr Kolejnej szkoty czy zmiana zawodu to przyktad decyzji podejmowanej
w sytuacji trudnej i niepewnej. Dowodem na to jest szybko zmieniajaca sie rzeczywistosé
inieprzewidywalne wydarzenia w kraju i na $wiecie (pandemia), ktére zmieniajg szkolnic-
two, sprawy spoteczne i ekonomiczne globalnie. Bywa, ze podejmujemy decyzje intuicyjnie,
bez oparcia sie na konkretnych informacjach i faktach oraz realnej ocenie rzeczywistosci.
Teoretycy zarzadzania twierdza, ze wspoétczesnie proces podejmowania decyzji powinien
by¢ oparty na gtebokiej analizie problemdéw, rzetelnym poszukiwaniu i uzupetnieniu in-
formacji oraz znalezieniu alternatywnych rozwigzan. Decyzja powinna by¢ oparta na gte-
bokim zrozumieniu sytuacji i poprzedzona konsultacjami z osobami, ktérym ufam, ale
jednocze$nie majg one inne spojrzenie na zycie i otaczajacy $wiat. Taka postawa pozwala
nam unikngé utudy jednomys$lnosci, tego, co naukowcy nazywaja polaryzacja myslenia

lub jedno-mys$licielstwem. Stawianie celéw i tworzenie planu pozwala na dopracowa-
nie i uszczegdtowienie wybranego sposobu postepowania. Przy podejmowaniu decyzji np.

o zmianie szkoty czy wyborze zawodu, zawsze istnieje ryzyko, ale dobrze podjeta decyzja,

24 Metoda opisana w wielu podrecznikach dotyczacych stawiania celéw i planowania czasu.
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na podstawie rzetelnych, petnych informacji i konsultacji, pozawala na minimalizowanie

tegoz ryzyka.

Nasza propozycja pomocna w procesie podejmowania decyzji:

rozwazenie komplet konsultacje rozwazenie korzysci

sytuacji q x z osobami réznie istrat (ocena
(EpIEsEeclony) nformadi  mydlacymi poziomu ryzyka) DECYZJA

Warto zauwazy¢, ze miewamy problem z wtasciwym podejmowaniem decyzji, gdyz boimy

sie zmiany, ktéra ta decyzja zapoczatkuje. Wolimy, by wszystko pozostato jak dawniej lub byto

jak najbardziej zblizone do stanu obecnego. Takie myslenie blokuje przed twdrczym rozwig-

zaniem problemdw, szukaniem lepszych mozliwos$ci i dokonywaniem znaczacych zmian.
Decyzje o wyborze zawodu pomaga podja¢ doradca zawodowy na podstawie spotkan

z klientem, na ktérym klient identyfikuje swoje zasoby — mocne i stabe strony oraz warto-

$cii cele zawodowe i prywatne. Doradca pomaga takze naby¢ umiejetnosci poszukiwania

zatrudnienia, a takze wspomaga dziatania przedsiebiorcze, zwigzane z utworzeniem wia-

snej dziatalnog$ci. R.N. Bolles opracowat narzedzie wspierajace planowanie kariery, czesto

stosowane przez doradcéw zawodowych. Narzedzie stuzy do okre$lenia $rodowiska rozwoju

isamorealizacji. W tym celu nalezy przeanalizowaé nastepujgce obszary:

« otoczenie fizyczne w ktérym chcesz pracowa¢é (warunki pracy, lokalizacja),

+ duchowy i emocjonalny klimat, w ktérym chcesz pracowaé (zgodno$¢ z wartosciami
izasadami zycia),

« umiejetnosci, zdolnosci oraz styl w jakim sg one wykorzystywane (twéj styl dziatania),

+ ludzie, zktérymi cheiatbys pracowaé (klienci, wspétpracownicy, przetozeni i podwtadni,
partnerzy —ich cechy i rodzaj problemdéw do rozwigzania),

 informacje, z jakimi chciatby$ pracowaé (dziedziny zainteresowan),

« r1zeczy (przedmioty) z jakimi chciatby$ mieé do czynienia, jakimi chciatby$ sie postugi-
wacé lub jakie chciatbys wytwarzaé,

+ rezultaty, jakie chciatby$ osiagnaé¢ w perspektywie krétko- i dtugoterminowej,

« korzysci (wymierne aspekty) jakie chciatbys uzyskiwaé ze swojej pracy (wynagrodzenie
finansowe i inne profity)zs.
Taki proces decyzyjny pomaga zawezi¢ mozliwosci, ktére sa na rynku i okresli¢ obszar,

w ktérym warto sie rozwijaé.

25 Na podstawie R.N. Bolles, Spadochron, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa 1993, s. 100.
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Przyktadowy scenariusz zajec¢ dotyczaqcych koniecznosci
long life learning i radzenia sobie ze zmiang.

Autor: mgr Aneta Gawlas
Lekcja pt. Cate Zycie jest szkohz26
Cele:

« stworzenie okazji do samopoznania,

- refleksja na temat na ile lubie zmiany i na ile je inicjuje,

« przyjrzenie sie réznym aspektom wtasnej osobowosci w kontekscie radzenia sobie ze
zmiang, planowaniem czasu i efektywnym uczeniem sie,

« stworzenie okazji do refleksji na temat priorytetéw we wtasnym dziataniu i stawianiu
sobie celi prywatnych i zawodowych.
Metody pracy:

- mini wyklad,

» praca samodzielna,

e pracaw grupie,

« dyskusija,

« (¢wiczenia aktywizujace.
Pomoce dydaktyczne:

« kartki,

- przybory do pisania,
 szpileczki/gumki do przyklejania flipczartéw.

Czas trwania zajeé¢: 45 minut.

Rozpoczecie zajeé¢ — przywitanie uczestnikéw. Nauczyciel przedstawia cele zaje¢ i wprowa-

dza uczniéw w temat zadajac pytanie:

« Cozmienites$ ostatnio w swoim zyciu? (bez nacisku uczniowie mogg podzielié sie swoja
drobng lub duzg zmiang)

e (Czylubisz zmiany? Dlaczego?

» Czy planujesz sobie swoje obowigzki w czasie?

« Kto chciatby sie podzieli¢ swoim celem, ktéry ma w planie zrealizowaé po ukoniczeniu

szkoty?

26 Autorem sloganu jest Jan Amos Komeriski - ojciec nowozytnej pedagogiki.
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Ewentualne wnioski:

» rzadko sie zastanawiamy nad tym, na ile stresuje nas zmiana i jak sie do niej adoptowaé,

« rzadkobywamy $wiadomi swoich wtasnych sposobdw nauki i mamy mate doswiadcze-
nie w eksperymentowaniu z innymi metodami,

« bywamy niewolnikami réznych ,rozpraszaczy , i nie mamy $wiadomosci, Ze to okrada
nas z czasu,

« nasze cele i priorytety sa czesto nieu§wiadomione,

- wiedza o sobie to punkt wyj$cia do decyzji, ktéra droge w zyciu wybraé.

CWICZENIA DO WYBORU

CWICZENIE 1:,0dczuwanie czasu”

Czas trwania z oméwieniem ok. 10 min.
Dzielimy grupe na dwuosobowe zespoty. Kazda osoba powinna mie¢ telefon komdérkowy ze
stoperem do odmierzania czasu. Kazda para dostaje tekst na calg strone A 4 (np. fragment
artykutu). Na hasto START jedna osoba z pary mierzy czas a druga zaczyna czytaé tekst
w mys$lach i kiedy ma poczucie, ze mineta minuta méwi STOP. Teraz uczestnicy zamieniaja
sie rolami. Cwiczenie pokazuje jak odczuwamy czas — czesto wydaje nam sie, ze dobrze od-
czuwamy jego przemijanie, a tymczasem méwimy stop juz po 30 sekundach (odczuwamy
czas szybciej — jeste$émy narazeni na wiekszy stres), lub po 1,5 minucie (odczuwamy czas

wolniej i mozemy zy¢ ciagle sie spdézniajac lub w poczuciu niedoczasu).

CWICZENIE 2: ,Cele Zzyciowe”
Czas trwania z oméwieniem ok. 30 minut.

« uczestnicy okre$laja jakie role petnig obecnie w swoim zyciu, czym sie zajmujg : np. rola
ucznia, syna, wnuczka, kolegi, fana YouTube, poczatkujgcego gitarzysty...itp.

« patrzacnaterole lub zajecia zastanawiamy sie co chcieliby$my osiagnaé w kazdej z tych
16l lub wybranej (np. jako uczen chciatbym byé lepszy w matematyce i zda¢ mature itd....),

- nauczyciel przedstawia metodologie SMART i nastepnie uczniowie maja za zadanie
okresli¢ swoje marzenia i zamierzenia w formie konkretnego celu w kazdej roli, ktéra
sobie przypisali,

- ochotnicy moga przeczytaé swoje ,smartowe” cele a reszta opiniuje czy na pewno sg one

okreslone zgodnie z metodologia SMART.
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CWICZENIE 3: ,Inwentaryzacja czasu”

Czas trwania z oméwieniem ok. 30 minut.

uczestnicy dostajg kartke, na ktérej wypisujg czynnosci swojego przecietnego dnia w ty-
godniu — co robig i w jakich godzinach,

nastepnie uczestnicy zaznaczajg co w ciggu dnia zajmuje im najwiecej czasu, a co najmniej,
okreslajg sprawy wazne w zyciu i analizujg, czy w ciggu opisanego dnia te sprawy sie
pojawily (cele z poprzedniego ¢wiczenia),

okreslajg, ktére czynnosci chcieliby wyeliminowaé, bo zajmujg im duZo czasu, a nie
przynosza korzysci,

zastanawiamy sie wspdlnie jaki korzystny nawyk chcg wprowadzié by usprawnic swoj

sposéb zarzadzania czasem.

CWICZENIE 4: ,Metody i sposoby uczenia sie”

Czas trwania z oméwieniem ok. 45 minut.

uczestnicy siadaja w zespole i na zasadzie burzy mézgéw okreslaja jakie znajg metody

i techniki szybkiego uczenia sie,

kazdy zesp6t omawia na forum swoje pomysty,

nauczyciel rozdaje notatke np. z lekcji historii i uczniowie w zespotach wymys$laja naj-

lepsze sposoby przyswojenia tresci (wraz z datami historycznymi),

« zespotyotrzymuja kartki z flipcharta i kolorowe mazaki — moga dowolnie rozpisaé swoje
pomysty i pokazaé zastosowanie metody na tym, konkretnym tekscie,

« nauczyciel w podsumowaniu méwi o indywidualnych sposobach nauki, ale takze przed-

stawia inne znane metody np. sposoby notowania tresci.
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Kompetencije przysztosci

Globalizacja, btyskawiczny rozwdj technologiczny, sztuczna inteligencja — to hasta, ktére
najcze$ciej czytamy w raportach dotyczacych kompetenciji i zawodéw przysztosci. Analizujac
raportyisledzac zmiany w otaczajacej rzeczywisto$ci mozna zauwazy¢ nastepujace trendy:
+ szybki rozwdj portali spoteczno$ciowych jako nowych kanatéw dystrybucji informacji

i tworzenia wartosci oraz trendow,

« rozwdj inteligentnych systemdw, a co za tym idzie uczenie maszynowe i analiza zwiek-
szajqcej sie liczby danych,

- globalnie potaczony $wiat i zalezno$¢ od bardzo odlegtych rynkdéw,

« rozwdj robotyzacji i automatyzacii,

» dluzszy okres aktywno$ci zawodowej a jednoczesnie niska liczba urodzen,

« potrzeba ksztattowania postawy otwarto$ci na zmiany i elastycznosci,

- otwarto$¢ na poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan.

Zdaniem tworcow raportu OECD Globalizacja, cyfryzacja i zmiany demograficzne powo-
dujq, Zze potrzeba coraz wiecej i coraz to nowych umiejetnosci, by odnies¢ sukces w miejscu pracy
iw spoteczenstwie. Konieczne stanie siewyposazenie ludzi w solidniejsze, lepiej skomponowane
zestawy roznorodnych umiejetnosci: poznawczych, spotecznych i emocjonalnych oraz zawodo-
wych, aby mogli rozwijac sie w Zyciu — zaréwno w pracy, jak i poza niq. Polska bedzie musiata
rowniez lepiej wykorzystywac umiejetnosci ludzi na rynku pracy i w poszczegélnych miejscach
pracy27. Twdrcy raportu dodajg, Ze zmiana powinna dotyczy¢ min. polskiej szkoty, tak by
dzieki edukacji uczniowie byli wyposazeni w umiejetnosci praktyczne, a jednocze$nie umie-
li sie szybko przekwalifikowywaé oraz douczaé. Istotny stat sie rozwdj kultury uczenia sie
przez cate zycie.

Kompetencje otwartosci na doksztatcanie sie podkres$lajg takze beneficjenci naszych

badarn, jako kompetencje niezbedna na rynku transgranicznym:

27 Strategia umiejetno$ci OECD Polska WNIOSKI I REKOMENDAC]J, petny raport dostepny https://www.oecd.org/employ-
ment/emp/Skills-strategy-poland-report-summary-PL.pdf.
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.17 lat niezmieniatem pracy, obawiatem sie komunikacji i pracy fizycznej, to byt spory stres,
ale pottorej miesiqca wystarczyto, wszystkiego sie nauczytem; mysle, Ze warto byé otwartym na
ludzi, mysle ze wystarczy chec do pracy... (pracownik).

Twoércy raportu z firmy Adecco wskazuja, Ze w przysztosci wazng kompetencijg bedzie
takze wzajemne rozumienie kulturowe. Kluczowe kompetencje miekkie w Europie Wschod-
niej wg raportu to:

« kreatywnosé,

« przywdédztwo i zarzadzanie kryzysowe,
« wytrwato$é i odpornosé,

+ elastyczne rozwigzywanie problemdw,
- wzajemne rozumienie kulturowe,

« przedsiebiorczo$é,

« umiejetno$¢ analizowania danych,

« zreczno$¢ i szybkie uczenie siezs.
Wyzwania edukacji

Wspbitczesna szkota stawia przed pracownikami oswiaty szereg wyzwan. Spoteczeristwo
oczekuje, Ze programy nauczania zapewnia uczniom umiejetno$ci radzenia sobie w dy-
namicznie zmieniajagcym sie $rodowisku. Tym zmianom ma sprosta¢ nauczyciel, ktéry
powinien by¢ elastyczny i tatwo adaptowaé sie do nowych warunkéw. Nauczyciel powi-
nien rozumie¢ zmiany i potrzeby ucznia. Naukowcy z Instytutu Infuture we wspotpracy
z Collegium da Vinci 2021r. na podstawie wtasnych badar opracowali raport dotyczacy
przysztosci edukacji — oto, co bedzie najistotniejsze w programach nauczania i podejsciu
do edukacji w przysztych latach:

- aktualnosé i istotnosé tresci,

- utrzymywanie motywacji i pasji w dobie kultury nanosekundy,

- redefinicja tego, kim jest/ bedzie ,uczen” —jak sie uczy¢?

» wiedza przydatna — aplikowanie natychmiastowe,

- indywidualne podejscie do uczacych sie,

 nacisk na kompetencje miekkie (samoswiadomos¢),

« wyKkorzystanie nowych technologii i innowacyjnych rozwigzan w edukacji (korzystanie

ze strumieni danych, self- study),

28 http://www.outsourcingportal.eu/pl/kompetencje-przyszlosci-czwarta-rewolucja-przemyslowa-w-europie-wschodniej.
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« umiejetno$¢ wzbudzania zainteresowania nauczanymi przedmiotami (umiejetnos¢
i mozliwosé improwizacii),

- budowanie rzeczywistych relacji (zapobieganie depresii),

- skuteczna weryfikacja umiejetnoscii przyswojonej wiedzy (warto$ciowy feedback, bez skali)zg.
Jak pokazuja twdrcy raportu, obecne systemy edukacyjne stojg przed wielkim wyzwa-

niem: jak przygotowaé uczniéw i studentéw na nieznang przysztosé. Dynamiczne zmiany

powoduig, Ze nie potrafimy jeszcze przewidzie¢ zawodéw przysztosci.

Kompetencje i umiejetnosci
w opinii polskich i czeskich nauczycieli

Rynek pracy XXI wieku cechujg m.in. takie zjawiska, jak: wzrastajgca liczba oséb majacych
dostep do wyksztatcenia, a jednocze$nie niedobdr oséb wykwalifikowanych w pozgdanych
kompetencjach i umiejetnosciach. Od kandydatéw oczekuje sie doswiadczenia, umiejet-
nosci oraz dyploméw i certyfikatéw z dobrych kurséw i uczelni.

Temat kompetencji i umiejetnosci, ktére powinno sie rozwija¢ we wspdtczesnej szko-
le byt tematem konferencji, ktéra odbyta sie w ramach projektu Edumark w Jabtonkowie
we wrzesniu 2021roku. Na konferencji spotkali sie nauczyciele z polskich i czeskich szkdt
$rednich pracujgcych w szkotach na pograniczu polsko-czeskim. Nauczyciele przedmiotéw
doradztwa zawodowego, pedagogowie szkolni i wychowawcy wypracowali szereg kompe-
tencji i umiejetnosdci, ktére rozwijane na etapie szkét srednich wspomogtyby proces orien-
tacji zawodowej mtodziezy po obu stronach granicy. Wérdd tych umiejetnosci znalazty sie:
« umiejetnosé wspdipracy w zespole,

« wiedza (co chce robi¢) + umiejetnosci (w jaki sposéb) + wartosci (dlaczego chce to robic),
- otwarto$¢ na ,inno$¢”, na nowosci,

« otwartos$¢ i zgoda na uczenie sie przez cate zycie,

« znajomos¢ jezyka sasiada,

+ elastyczno$é — otwarto$é na adaptacje do nowych warunkdw,

« optymizm i otwarto$¢ na prace,

« znajomos$¢ przepiséw prawa,

« kompetencje cyfrowe — otwarto$¢ na ciggly rozwdj nowych technologii,

+ kompetencje spoteczne: komunikatywnos¢ i postawa asertywna,

« wiedza o autoprezentaciji,

29 https://infuture.institute/raporty/przyszlosc-edukacji/.
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« umiejetno$¢ wyszukiwania informacji (umiejetno$¢ krytycznej analizy prawdziwosci
informacji),

« kreatywnosé,

« wiedza w obszarze przedsiebiorczosci.

Zdaniem nauczycieli zgromadzonych na konferencji w szkotach przygranicznych war-
to organizowad praktyki transgraniczne, by umozliwi¢ mtodziezy kontakt z pracodawca-
mi. W ramach poszczegdlnych przedmiotéw mtodziez po obu stronach granicy mogtaby
ze sobg wspéipracowaé w projektach naukowych, to pozwolitoby na lepsze poznanie sie

iwalke z uprzedzeniami.
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Zakoiczenie

Skrypt powstat w ramach projektu Edumark , Orientacja zawodowa jako element procesu
edukacji na transgranicznym rynku pracy Euroregionu Slaska Cieszyniskiego”. Cel projektu
to przygotowanie nauczycieli szkét ponadpodstawowych polskich i czeskich do ksztatce-
nia w zakresie orientacji zawodowej w szkole ponadpodstawowej. Przeprowadzone dziata-
nia w zakresie projektu majg umozliwi¢ nauczycielom orientacji zawodowej przygotowa¢é
uczniéw do $wiadomego i samodzielnego wyboru kolejnego etapu ksztatcenia zawodowego,
miejsca pracy, z uwzglednieniem oczekiwan rynku pracy, zdolnosci i predyspozycji uczniéw
w Euroregionie Slask Cieszyriski. Przedstawione w publikacji materiaty badawcze i propo-
zycje dydaktyczne odpowiadaja tak wyznaczonemu celowi.

Zgodnie z metodologia projektu przeprowadzono badania (wywiady, fokus) po stronie
polskiej i czeskiej stuzace przygotowaniu materiatéw edukacyjnych wspierajgcych nauczy-
cieli ksztattujacych preferencje zawodowe u mtodziezy. Przeprowadzono wywiady po stronie
polskiej i czeskiej z ekspertami rynku, pracodawcami, pracownikami, doradcami zawodo-
wymi; nauczycielami. Zorganizowano takze spotkania polskich i czeskich nauczycieli by
w zespole oméwi¢ wyzwania ksztatcenia w obszarze orientacji zawodowej na rynku pol-
sko-czeskim, a takze wypracowa¢ wspdlne pomysty i kierunki rozwoju.

Uzupetnieniem przedstawionych wynikéw jest analiza dotyczaca wyzwan edukaciji
w kontekscie globalnym i jej odniesienie do realiéw edukacji zawodowej w opinii zaréwno
polskich, jak i czeskich nauczycieli szkét pogranicza. Zestawienie kompetencji przyszto-
$ci pokazuje, jak bardzo potrzebne sg wzmocnienia mechanizméw edukacyjnych, tworza-
cych wsparcie mtodziezy w sytuacji decyzji o przysztym zawodzie. Autorzy maja nadzieje,
Ze przedstawione przyktadowe scenariusze lekcji dla mtodziezy szkét $rednich zostang
wykorzystane jako inspiracje do nauczycielskich propozycji dziatan w obszarze orientacji
zawodowej. Stanowi¢ one moga wartosciowy wktad dla edukacyjnej praktyki orientacji

zawodowej na polsko-czeskim pograniczu.
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