Uczelniany Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Akademii WSB
Proces: doskonalenie kadry

Dgbrowa Gornicza, dnia 22.03.2024 r.

ZASADY DOKONYWANIA OCENY OKRESOWEJ NAUCZYCIELI W AKADEMICKICH

§ 1. Informacje ogolne

1. W Akademii WSB, w ramach systemu doskonalenia kompetencji nauczycieli akademickich oraz
0s0b prowadzacych zajecia dydaktyczne obowigzuje ocena okresowa

2. Okresowe] oceny nauczyciela akademickiego dokonuje si¢ na zasadach okreslonych w ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz zasadach oceny nauczycieli akademickich ustalanych przez
rektora po zasiggnieciu opinii senatu, zwigzkow zawodowych, samorzadu studenckiego oraz samo-
rzadu doktorantow

§ 2. Zakres procedury

1. Procedura obejmuje wszystkich nauczycieli akademickich zatrudnionych w ramach umowy o
prace.

2. Ocena okresowa dotyczy pracownikoéw akademickich nalezacych do trzech kategorii:
2.1.Pracownicy dydaktyczni
2.2. Pracownicy badawczo-dydaktyczni
2.3. Pracownicy badawczy

§ 3. Okresowa ocena nauczycieli akademickich

3. Nauczyciele akademiccy - zgodnie ze Statutem Akademii WSB oraz zapisami ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce zatrudnieni w Uczelni, z wyjatkiem rektora, podlegaja okresowej
ocenie w zakresie wykonywania obowiazkow.

4. Celem okresowych ocen jest wspieranie i stymulowanie wzrostu potencjalu badawczego i dydak-
tycznego kadry Akademii WSB oraz podnoszenie jakosci prowadzonego ksztatcenia.

5. Okresowe oceny sa obligatoryjne.

6. Odpowiedzialno$¢ za wiarygodnos$¢ i rzetelnos¢ informacji przygotowanych dla potrzeb oceny
ponosi oceniany pracownik.

§ 3. Czestotliwo$¢ dokonywania oceny kadry

1) Nauczyciel akademicki podlega okresowej ocenie nie rzadziej niz raz na cztery lata.

2) W przypadku nieobecnosci w pracy wynikajacej z przebywania na urlopie macierzynskim, urlopie
na warunkach urlopu macierzynskiego, urlopie ojcowskim, urlopie rodzicielskim, urlopie wycho-
wawczym lub urlopie dla poratowania zdrowia oraz z odbywania stuzby wojskowej lub stuzby za-
stepczej, termin dokonania oceny okresowej ulega przedtuzeniu o czas tej nieobecnosci.

3) Oceny nauczyciela akademickiego dokonuje sie ponadto zawsze po uptywie roku od uzyskania
oceny negatywnej oraz na wniosek dziekana lub rektora, jesli zaistniata szczeg6lna koniecznos¢
dokonania takiej oceny.

§ 4. Kryteria ocen

1. W ocenie nauczycieli akademickich uwzglednia si¢ trzy zakresy dziatalnosci, tj.:
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1) ksztatcenie i wychowywanie studentéw oraz uczestniczenie w ksztatceniu doktorantow,

2) dorobek naukowy,

3) udziat w pracach organizacyjnych uczelni,

2. W ocenie okresowej uwzglednia si¢ takze aktywno$¢ pracownika w obszarze podnoszenie kompe-
tencji zawodowych.
3. W przypadku oceny pracownika dydaktycznego brane sa pod uwage nastepujace kryteria:

1) ksztalcenie i wychowywanie studentow oraz uczestniczenie w ksztatceniu doktorantow,

2) udziat w pracach organizacyjnych uczelni,

4. W przypadku oceny pracownika badawczo-dydaktycznego brane sg pod uwagg nastepujace kryte-
ria:

1) ksztatcenie i wychowywanie studentow oraz uczestniczenie w ksztatceniu doktorantow,

2) dorobek naukowy,

3) udziat w pracach organizacyjnych uczelni,

5. W przypadku oceny pracownika badawczego brane sa pod uwage nastgpujace kryteria

1) uczestniczenie w ksztatceniu doktorantow;

2) dorobek naukowy,

3) udziat w pracach organizacyjnych uczelni,

6. Przy ocenie nauczyciela akademickiego w zakresie ksztatcenia studentow i doktorantow uwzgled-
nia sie:

1) poziom merytoryczny i aktualno$¢ przekazywanej wiedzy przez nauczyciela ocenianego,

2) wyniki hospitacji oraz wizytacji zajgé, w tym prowadzonych na odleglos¢ (np. kursy e-
learningowe, zajecia zdalne synchroniczne),

3) wyniki studenckich ocen jakosci zajg¢ dydaktycznych prowadzonych przez ocenianego nau-
czyciela,

4) pracg osoby ocenianej w charakterze opiekuna kota naukowego lub klubu zainteresowan.

5) opracowanie materiatow dydaktycznych (np.: kontenetu do kurséw e-learningowych, opisu
studiow przypadku i in.),

6) realizowanie zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem innowacyjnych metod dydaktycznych,

7) kierowanie lub udziat w krajowych lub migdzynarodowych projektach majacych na celu
rozwoj dydaktyki,

8) udziat w krajowych lub miedzynarodowych konferencjach, forach, seminariach dydaktycz-
nych, w tym: wystapienia w ramach konferencji, seminariéw itp.

9) ksztalcenie i promowanie kadry naukowej (np.: opieka nad doktorantami, promotorstwo prac
doktorskich, petnienie funkcji promotora pomocniczego),

10) opieka nad studentami, doktorantami, ktorzy uzyskali nagrody w konkursach merytorycz-
nych lub za prace dyplomowe, doktorskie,

11) przygotowywanie studentow do krajowych lub zagranicznych konkursow,

12) autorstwo lub wspoétautorstwo podrecznikéw lub innych pomocy dydaktycznych,

13) opracowanie opisow studiow przypadku tzw. case study,

14) udziat w programach mobilno$ciowych dydaktycznych Erasmus,

15) doswiadczenie zawodowe zwigzane z prowadzonymi zajgciami dydaktycznymi, w Szcze-
golnosci w przypadku zaje¢ prowadzonych na kierunkach studiéw realizowanych w profilu
praktycznym (petnione funkcje, certyfikaty, uprawnienia zawodowe itp.),

16) udziat w szkoleniach z zakresu rozwoju kompetencji dydaktycznych, zarowno tych organi-
zowanych przez uczelnig¢ jak i organizowanych przez inne instytucje zewngtrzne,

17) nagrody, wyr6znienia przyznane przez krajowe i mi¢dzynarodowe instytucje, organizacje i
towarzystwa naukowe.
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7. W ocenie dorobku naukowego nalezy uwzglednié:

1) publikacje i prezentacje naukowe (w tym: afiliowane na Akademi¢ WSB) z uwzglednieniem
rangi wydawnictw lub czasopism, w ktérych si¢ ukazaty,

2) udziat w projektach badawczych finansowanych ramach badan statutowych uczelni (w tym:
realizowanych na rzecz Akademii WSB),

3) udzial w projektach badawczych finansowanych przez instytucje zewnetrzne (w tym: reali-
zowanych na rzecz Akademii WSB),

4) udziat w badaniach naukowych, pracach wdrozeniowych, podejmowanych na podstawie de-
Cyzji przedsigbiorstw o podjgciu badan we wspotpracy z Akademia WSB lub zastosowaniu
wynikow prac badawczo-rozwojowych,

5) dziatalno$¢ popularyzatorska (w tym: na rzecz Akademii WSB),

6) recenzowanie prac naukowych oraz udziat w kolegiach redakcyjnych (lub radach progra-
mowych) czasopism naukowych,

7) pehienie funkcji mentora naukowego wspierajacego mtodych naukowcow,

8) aktywny udzial w konferencjach naukowych (wygtoszenie referatow, przewodniczenie sesji
w konferencji naukowej, udziat w Komitecie Naukowym),

9) komercjalizacj¢ dziatalnosci badawcze,

10) wspotpraca migdzynarodowa w zakresie dziatalnosci badawczej (np. staz badawczy)

11) ksztalcenie i promowanie kadry naukowej (np.: opieka nad doktorantami, promotorstwo
prac doktorskich, pelnienie funkeji promotora pomocniczego, recenzowanie w przewodach
doktorskich, habilitacyjnych, mentoring kolezenski w obszarze badawczym);

12) dziatalno$¢ ekspercka i konsultingowa,

13) udziat w szkoleniach z zakresu rozwoju kompetencji badawczych, zarowno tych organizo-
wanych przez uczelni¢ jak i organizowanych przez inne instytucje zewngtrzne,

14) nagrody i wyrdznienia przyznane przez krajowe i miedzynarodowe instytucje, organizacje i
towarzystwa naukowe.

8. W ocenie aktywnosci w pracach organizacyjnych na rzecz Akademii WSB nalezy bra¢ pod uwagg:

1) udziat w komisjach i zespotach problemowych, zadaniowych, w pracach katedry;

2) organizacja i udziat w organizowaniu konferencji, kongreséw i innych spotkan gremialnych;

3) funkcje petnione w Akademii WSB oraz w krajowych i miedzynarodowych instytucjach,
organizacjach i towarzystwach naukowych,

4) udziat w pracach komisji uczelnianych,

5) udziat w pracach na rzecz doskonalenia oferty dydaktycznej np.: udziat w radzie programo-
wej ds. danego kierunku studiow, zespotach ds. weryfikacji efektow uczenia si¢, udziat w
przegladach programéw ksztatcenia, opracowanie projektu kierunku studiow, nowej specjal-
nosci studidow 1 in.,

6) udziat w pracach na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia, np.: prowadzenie hospitacji i/lub
wizytacji zaje¢, udzial w przeprowadzaniu wewnetrznych audytow jakosci, dzielenie si¢ do-
brymi praktykami w zakresie osiagni¢¢ dydaktycznych lub badawczych, praca w zespotach
ds. akredytacji, udzial w krajowych lub miedzynarodowych gremiach srodowiskowych ds.
jakosci ksztatcenia lub akredytacji jakosci i in.,

7) petnienie funkcji mentora dla innych pracownikow akademickich (w zakresie rozwoju kom-
petencji dydaktycznych i/lub badawczych);

8) wystapienia w ramach festiwali nauki, uniwersytetow dziecigcych i uniwersytetu 111 wieku,
otwartych wyktadow lub innych przedsigwzi¢¢ promujacych Akademie WSB,

9) wspotprace z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego np.: organizacja i udziat
w wizytach studyjnych w przedsigbiorstwach, nawigzanie aktywnych relacji z partnerami
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zewnetrznymi prowadzacych do realizacji wspolnych projektow dydaktycznych, badaw-
czych, organizacyjnych i in.,
10) reprezentowanie Akademii WSB w pracach na rzecz srodowiska akademickiego krajowego
lub miedzynarodowego.
9. Przy ocenie nauczyciela akademickiego w zakresie podnoszenia swoich kompetencji zawodowych
uwzglednia si¢ przede wszystkim:
1) zdobyte nagrody, wyrdznienia;
2) udzial w szkoleniach z zakresu rozwoju kompetencji badawczych i dydaktycznych, zarowno
tych organizowanych przez uczelni¢ jak i organizowanych przez inne instytucje zewngtrzne
3) awanse naukowe;
10. Ustala si¢ nast¢pujaca skalg ocen koncowych:
1) wyrdzniajaca
2) bardzo dobra
3) dobra
4) dostateczna
5) negatywna.
11. Za oceng pozytywng uwaza si¢ oceny w skali od 1do 4, a za negatywna 5.
12. Warunkiem koniecznym na otrzymanie oceny dostatecznej w przypadku pracownikéw badawczo-
dydaktycznych jest:
1) ukonczenie podstawowego szkolenia z zakresu zdalnej edukacji,
2) udzial w min. dwoch szkoleniach z zakresu rozwoju kompetencji dydaktycznych w okresie
podlegajacym ocenie;
3) pozytywna ocena z hospitacji zajec;
4) pozytywna ocena zajec przez studentow, min. srednia z wszystkich zaje¢ 3,5;
5) przeprowadzenie min. 2 hospitacji zaje¢ lub wizytacji dydaktycznych zaje¢ rocznie w okresie
podlegajacym ocenie (dotyczy osob na stanowisku co najmniej adiunkt);
6) wypehienie slotéw odpowiednio do okresu oceny i wymagan Uczelni;
7) wilaczenie si¢ w minimum jedno dziatanie objete kryteriami dziatalno$ci organizacyjnej w
okresie podlegajacym ocenie.
13. Warunkiem koniecznym dla otrzymania oceny dostatecznej w przypadku pracownikéow dydak-
tycznych jest:
1) ukonczenie podstawowego szkolenia z zakresu zdalnej edukacji;
2) udzial w min. 1 szkoleniu rocznie z zakresu rozwoju kompetencji dydaktycznych w okresie
podlegajacym ocenie;
3) pozytywna ocena z hospitacji zajec;
4) pozytywna ocena zajec przez studentéw, min. §rednia z wszystkich zajec¢ 3,5;;
5) przeprowadzenie min.2 hospitacji zaje¢ lub wizytacji zaje¢ rocznie w okresie podlegajagcym
ocenie (dotyczy 0osob wyznaczonych przez dziekana);
6) wlaczenie si¢ w minimum jedno dziatanie objete kryteriami dziatalno$ci organizacyjnej w
okresie podlegajacym ocenie.
14. Warunkiem koniecznym dla otrzymania min. oceny dostatecznej (pozytywnej) w przypadku pra-
cownikow badawczych jest:
1) wypelnienie slotoéw odpowiednio do okresu oceny i wymagan Uczelni;
2) udzial w dwoch szkoleniach podnoszacych kompetencje badawcze w okresie podlegajacym
ocenie;
3) aktywny udzial w konferencji naukowej - wygloszenie referatu na konferencji naukowe;j;
4) wlaczenie si¢ w minimum jedno dzialanie objete kryteriami dziatalno$ci organizacyjnej w
okresie podlegajacym ocenie.
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15. Warunki uzyskania oceny pozytywnej:

1) w przypadku pracownikow badawczo-dydaktycznych warunkiem uzyskania oceny pozytyw-
nej jest uzyskanie pozytywnej oceny co najmniej z dziatalnosci naukowej i dydaktycznej. Je-
zeli ocena dziatalnosci naukowej lub dydaktycznej jest negatywna, to ocena taczna jest nega-
tywna;

2) w przypadku pracownikow dydaktycznych jezeli ocena dziatalnosci dydaktycznej jest nega-
tywna, to ocena gczna jest negatywna;

3) w przypadku pracownika badawczego ocenie podlega dziatalno$¢ naukowa oraz organizacyj-
na. Jezeli ocena dziatalno$ci naukowej jest negatywna, to ocena laczna jest negatywna.

16. Warunki uzyskania oceny wyrézniajacej:

1) w przypadku pracownikéw badawczo-dydaktycznych warunkiem uzyskania oceny wyrdznia-
jacej jest uzyskanie wyrozniajacej oceny co najmniej z dziatalno$ci naukowe;j i dydaktycznej i
co najmniej bardzo dobrej z dziatalnos$ci organizacyjne;j

2) w przypadku pracownikow dydaktycznych warunkiem uzyskania oceny wyrdzniajacej jest
uzyskanie wyrdzniajacej oceny co najmniej z dziatalnosci dydaktycznej i co najmniej bardzo
dobrej z dziatalnosci organizacyjnej

3) w przypadku pracownika badawczego warunkiem uzyskania oceny wyrdzniajacej jest uzyska-
nie wyrdzniajacej oceny co najmniej z dzialalnos$ci badawczej i co najmniej bardzo dobrej z
dziatalno$ci organizacyjnej

4) prowadzenie przez pracownika dydaktycznego dodatkowo wysoko ocenionej przez komisje
ds. oceny kadr dziatalno$ci naukowo-badawczej rowniez moze by¢ brane pod uwage w przy-
padku przyznania oceny wyrozniajace;.

17. Warunkiem otrzymania oceny dobrej, bardzo dobrej lub wyrdzniajacej jest odpowiednio wigkszy
zakres aktywnosci wymienionych w punktach 12-14. Komisja podejmuje decyzje o przyznaniu
oceny dobrej, bardzo dobrej i wyrdzniajacej w oparciu o analize ilosci, zakresu, rangi i jakosci ak-
tywnosci ocenianego pracownika oraz opinii kierownika katedry, do ktorej nalezy oceniany pra-
cownik.

§ 5. Komisja ds. Oceny Kadry

1. Skiad Komisji ds. oceny kadry powotuje zarzadzeniem rektor.

2. Sktad komisji oceniajgcej powinien zapewnic bezstronng ocen¢ kwalifikacji nauczyciela akade-
mickiego.

3. Sktad komisji oceniajacej powinien by¢ zgodny z zasadami réwnosci pici oraz zasada wielosekto-
rowosci (cztonkowie komisji powinni dysponowac¢ réznorodnymi doswiadczeniami zawodowymi,
jak np. taczenie dorobku naukowego i praktycznego, mobilnos¢ miedzynarodowa, doswiadczenia
w dziatalno$ci publicznej i spotecznej).

4. W obradach Komisji ds. oceny kadry, na wlasne zyczenie, moga uczestniczy¢ bezposredni przeto-
zeni lub kierownicy jednostek organizacyjnych. Dopuszcza si¢ mozliwo$¢ zasiggania opinii eksper-
tow spoza uczelni.

5. W czynnosciach komisji oceniajacych ds. oceny kadry, o ktorych mowa w ust. 1, zwigzanych z
oceng danego nauczyciela akademickiego nie moze bra¢ udziatu jako cztonek lub przewodniczacy
komisji osoba oceniana.

6. Przewodniczgcego i cztonkdéw Komisji ds. oceny kadry ocenia rektor.
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§ 6. Opis postepowania

1. Z poczatkiem roku akademickiego rektor wyznacza liste nauczycieli akademickich podlegajacych
okresowej ocenie w danym roku akademickim. Nastepnie, w formie pisemnej, zawiadamia ich o
planowanej ocenie.

2. Rektor ustala wzory formularzy oceny okresowej nauczyciela akademickiego uwzgledniajace
wskazane w § 4 kryteria oceny w drodze zarzadzenia nie pdzniej niz w terminie 1 miesigca przed
rozpoczeciem oceny. Formularze oceny okresowej zawieraja m.in. rubryke do zaprezentowania
samooceny przez nauczyciela akademickiego.

3. Oceny okresowej mozna dokona¢ fakultatywnie w innym terminie niz ustalono w pkt.1 na polece-
nie rektora. Ocena okresowa dokonana w tym trybie moze dotyczy¢ takze indywidualnego nauczy-
ciela akademickiego.

4. W przypadku nieobecnos$ci w pracy wynikajacej z przebywania na urlopie macierzynskim, urlopie
na warunkach urlopu macierzynskiego, urlopie ojcowskim, urlopie rodzicielskim, urlopie wycho-
wawczym lub urlopie dla poratowania zdrowia oraz z odbywania stuzby wojskowe;j lub stuzby za-
stepczej, termin dokonania oceny okresowej ulega przedtuzeniu o czas tej obecnosci.

5. W ciggu trzech tygodni od powiadomienia zostaje wypelniona Karta oceny nauczyciela akademic-
kiego.

6. W uzasadnionych przypadkach w celu dokonania okresowej oceny nauczycieli akademickich Ko-
misja ds. oceny kadry ma mozliwos¢ zasiegniecia opinii ekspertow spoza Uczelni.

7. Na podstawie zebranych informacji, oceny dokonuje Komisja ds. oceny kadry, w terminie nie dtuz-
szym niz dwa miesigce od powiadomienia przez rektora nauczyciela o planowanej ocenie.

8. Dokumentacja postepowania jest do wgladu kazdego pracownika akademickiego podlegajacego
ocenie.

9. Na zadanie nauczyciela akademickiego komisja oceniajagca zobowigzana jest wystucha¢ oceniane-
go nauczyciela.

10. Po dokonaniu oceny Komisja ds. oceny kadry informuje nauczyciela akademickiego
w sposOb pisemny wraz z uzasadnieniem o jej wynikach za posrednictwem Dziekana.

11.Komisja ds. oceny kadry sporzadza zbiorcze zestawienie wynikow okresowej oceny pracy nauczy-
cieli akademickich i przedktada go rektorowi.

12. Nauczyciel akademicki ma prawo w terminie 14 dni od dnia otrzymania oceny wnie$¢ odwotanie
rektora. Rektor rozpatruje odwotanie nauczyciela akademickiego w terminie 30 dni. Decyzja rekto-
ra jest ostateczna.

13.W przypadku gdy oceniajacym jest Rektor, od negatywnej oceny okresowej przystuguje wniosek
do Rektora o ponowne dokonanie oceny. Przed rozpatrzeniem wniosku Rektor moze zwroécic si¢ do
Komisji ds. oceny kadry o wyrazenie opinii lub do ocenianego pracownika o dodatkowe pisemne
lub ustne wyjasnienia.

14.W przypadku oceny negatywnej, kolejna ocena okresowa jest dokonywana nie wczesniej niz po
uplywie 12 miesigcy od dnia zakonczenia poprzedniej oceny.

15.W przypadku otrzymania przez nauczyciela akademickiego dwa razy z rzgdu oceny negatywnej,
Rektor moze rozwigza¢ umowe o prace z tym nauczycielem z dniem zakonczenia semestru, w kto-
rym zakonczono procedur¢ oceny

§ 7. Osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegélnych dzialan w ramach procedury

1. Rektor — powotuje sktad Komisji ds. oceny kadry, ocenia przewodniczacego i cztonkow Komisji
ds. oceny kadry,
2. Dziekan — przekazuje nauczycielowi wyniki oceny,
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3.
4,
5.

Kierownik katedry — wystawia opini¢ na temat ocenianego nauczyciela,

Komisja ds. oceny kadry — przeprowadza proces oceny okresowej,

Kierownik dziatu nauczania — przekazuje, w procesie oceny, informacje dotyczace rodzaju prze-

prowadzonych zaje¢ przez ocenianego nauczyciela,

Pelnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia — przekazuje, w procesie oceny, informacje na temat
wynikéw przeprowadzonych hospitacji i studenckich ocen jakosci zaje¢ prowadzonych przez oce-
nianego nauczyciela,

Nauczyciel akademicki wypetnia ,,Arkusz oceny”, ktory stanowi zatacznik do niniejszych zasad.

§ 8. Ustalenia koncowe

1. Wnioski wynikajace z oceny mogg mie¢ wptyw na:

1) podwyzszenie lub obnizenie wysokosci uposazenia,

2) awanse i wyroznienia,

3) powierzenie stanowisk kierowniczych.

4) kontynuacje stosunku pracy z nauczycielem akademickim.

2. Negatywna ocena moze Stanowié¢ podstawe rozwigzania stosunku pracy z nauczycielem akade-

mickim.

We wszystkich przypadkach dotyczacych oceny pracownikow, ktore nie zostaly uregulowane w
Statucie Akademii WSB i niniejszym zarzadzeniu, rozstrzyga Komisja ds. oceny kadry. Od decy-
zji Komisji ds. oceny kadry przystuguje odwotanie do rektora.



