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1. Wprowadzenie i kontekst

Niniejszy dokument przedstawia Ramy Instytucjonalne Akademii WSB dotyczace podej$cia Edukacja na
Rzecz Zrownowazonego Rozwoju (skréot: ESD).

Okresla podejscie uczelni do integrowania zrownowazonego rozwoju z procesami nauczania, uczenia si¢ i
zapewniania jako$ci we wszystkich kierunkach studiow oraz ustanawia zasady, struktury i mechanizmy,
dzieki ktorym integracja ta bedzie realizowana, monitorowana i utrzymywana w czasie.

Definicja ESD:

Edukacja na rzecz Zrownowazonego Rozwoju to celowa integracja wiedzy, wartosci i kompetencji w
zakresie zrownowazonego rozwoju z doswiadczeniem edukacyjnym kazdego studenta, studentki, we
wszystkich dyscyplinach i na wszystkich poziomach studiow.

1.1 Cel i zakres dokumentu

Niniejsze ramy petnig trzy odrebne, lecz wzajemnie powigzane funkcje.

1. To dokument polityki instytucjonalnej okreslajacy zobowiazania Akademii WSB, minimalne
standardy oraz architekture zarzadzania ESD we wszystkich kierunkach studiow i procesach
jakosci.

2. To instrument strategiczny pozycjonujacy ESD jako ceche wyrézniajaca tozsamo$¢ edukacyjna
Akademii WSB, istotng dla osob studiujagcych w AWSB, pracodawcow, instytucji akredytacyjnych
oraz szerszej spotecznosci szkolnictwa wyzszego.

3. To praktyczny przewodnik dostarczajacy kadrze akademickiej uczelni, radom programowym
kierunkéw studiow oraz pracownikom dziatdéw odpowiedzialnych za projektowanie zajeé czy
zapewnienie jako$ci ram odniesienia potrzebnych do integrowania ESD z codzienng praca
akademicka.

Ramy te obejmuja wszystkie kierunki studiow oferowane przez Akademi¢ WSB, wszystkie procesy
zapewniania jako$ci w ramach Uczelnianego Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci uczelni
oraz wszystkich czlonkéw spolecznosci akademickiej i administracyjnej zaangazowanych w
projektowanie, realizacje i ocene¢ tych programéw.

1.2 ESD: czynniki zewnetrzne

Decyzja Akademii WSB o systematycznym rozwijaniu ESD wynika ze zbiegu czynnikow na trzech
poziomach.

e Na poziomie globalnym kluczowe czynniki obejmuja: Agende ONZ 2030, 17 Celow
Zrownowazonego Rozwoju, rosnace znaczenie edukacji klimatycznej 1 kompetencji klimatycznych
tzw. climate literacy, rosngce oczekiwania pracodawcow 1 inwestoréw dotyczace znajomosci
zagadnien ESG przez absolwentow i absolwentki, inicjatywe PRME (The Principles for Responsible
Management Education) oraz ramy UNESCO dotyczace kompetencji w zakresie edukacji dla
ZrOwnowazonego rozwoju.
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Na poziomie europejskim znaczenie majg Proces Bolonski 1 jego nacisk na kompetencje
absolwentow istotne dla spoteczenstwa i gospodarki, ramy akredytacyjne EFMD i CEEMAN, a
takze Europejski Zielony Lad i jego implikacje dla szkolnictwa wyzszego.

Na poziomie krajowym i instytucjonalnym istotne sg rosngca presja konkurencyjna na polskim
rynku szkolnictwa wyzszego, Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce jako ramy regulacyjne,
standardy jakosci Polskiej Komisji Jakosci uwzgledniajace spoleczng uzytecznos¢ programoéw oraz
strategiczne zaangazowanie Akademii WSB i jej wptyw spoleczny.

2. Podstawy koncepcyjne

2.1 Co oznacza ESD w Akademii WSB?

W Akademii WSB ESD rozumiane jest nastepujaco:

ESD to wspélna perspektywa, a nie odrebny przedmiot. Nie jest to odrebny przedmiot czy
odrebny program studiow dedykowany zagadnieniom zrownowazonego rozwoju. To perspektywa,
ktéra kazda dyscyplina uwzglednia w swoich tre$ciach, procesie nauczania i uczenia si¢ oraz w
sposobach weryfikacji efektow uczenia si¢, sktaniajac do refleksji nad tym, jak dana dziedzina
moze wspiera¢ zrownowazony rozwoj oraz jak student, studentka moze wykorzystac t¢ perspektywe
w praktyce.

ESD obejmuje wszystkie 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju, nie tylko Srodowiskowe,
powszechnie kojarzone z rozwigzaniami ekologicznymi. Kazda dyscyplina nauczana w Akademii
WSB ma naturalne, znaczace powigzania z co najmniej jednym z tych celow, oprocz celu 4: Dobra
jakos¢ edukacji. Rekomenduje si¢ powigzanie kazdego programu studiéw z wieksza liczbg celow.

2.2 Zasady instytucjonalne ESD

Szes¢ ponizszych zasad reguluje projektowanie, wdrazanie i oceng ESD w Akademii WSB. Nalezy je

odczytywacé nie jako aspiracje, lecz jako zobowigzania operacyjne - standardy, wobec ktérych mozna
ocenia¢ praktyke uczelni.

1.

ESD jest wspélna odpowiedzialnos$cia, a nie specjalizacja. Kazda dyscyplina akademicka
pozostaje w relacji ze zrOwnowazonym rozwojem. ESD nie jest domeng jednej katedry ani
dedykowanego kursu - to odpowiedzialnos$¢ roztozona na wszystkie kierunki studiéw oferowane w
Akademii WSB.

ESD obejmuje pelne spektrum 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju. Akademia WSB rozumie
zroéwnowazony rozwoj jako obejmujgcy wymiary srodowiskowe, spoleczne i zwigzane z
zarzadzaniem. ESD w Akademii WSB nie sprowadza si¢ tylko problematyki srodowiskowej czy
dziatan klimatycznych.

ESD jest proporcjonalne i wrazliwe na specyfike dyscypliny. Ramy definiujg uniwersalne
minimum - co najmniej jeden efekt uczenia si¢ na poziomie programu dotyczacy
Zréwnowazonego rozwoju - uznajac, ze niektore dziedziny maja bogatsze naturalne powigzania i
oczekuje si¢ od nich pojscia dale;j.

ESD jest osadzone, a nie dodane. Tresci ESD sg integrowane z istniejgcymi programami studiow i
ich zakresem. Od kadry akademickiej oczekuje si¢ dostrzegania i wskazywania elementow ESD,
ktore juz wystepuja w danej dziedzinie.
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ESD ksztaltuje studentow, studentki. Celem jest wyposazenie ich w wiedze, wartosci i kompetencje
pozwalajace dziata¢ odpowiedzialnie w ztozonym i wzajemnie powigzanym $wiecie.

ESD to ewoluujace zobowigzanie instytucjonalne. Pelne osadzenie ESD w Uczelni jest procesem
wieloletniego ciaglego doskonalenia. Ramy okre$lajg kierunek i standardy minimalne, uznajac, ze
ambicje, zakres i glebokos$¢ beda rosty w czasie.

2.3 Efekty uczenia a Ramy Kompetencji ESD

Ramy Kompetencji ESD Akademii WSB bazuja na uznanych europejskich praktykach, w szczegolnosci
ramy GreenComp (Komisja Europejska, 2022) oraz ramy UNESCO.

Ramy sg zorganizowane wokot efektow uczenia opisanych w kategoriach: wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Ostateczne brzmienie efektu moze r6zni¢ si¢ w zaleznos$ci od dyscypliny,

kierunku studiéw jednak wszystkie trzy powinny by¢ obecne w do§wiadczeniu edukacyjnym kazdego
absolwenta i absolwentki.

1.

Wiedza (Rozumienie zréwnowazonego rozwoju)

Rozumie 17 Celéow Zrownowazonego Rozwoju oraz ich wzajemne powigzania

Rozumie srodowiskowy, spoteczny, ekonomiczny i zarzadczy wymiar zrbwnowazonego rozwoju w
odniesieniu do swojej dziedziny

Rozpoznaje, ze zagadnienia zrownowazonego rozwoju sa obecne w catej studiowanej dyscyplinie i
nie ograniczaja si¢ wytacznie do jej najbardziej oczywistych obszarow

UmiejetnoS$ci (Zréownowazony rozwoj w praktyce)

Myslenie systemowe: analizuje powigzania, wspotzalezno$ci i napigcia pomigdzy celami
Zrownowazonego rozwoju, interesariuszami oraz konsekwencjami podejmowanych decyzji

Myslenie krytyczne: krytycznie ocenia informacje, argumenty i deklaracje dotyczace
zrOéwnowazonego rozwoju, w tym rozpoznaje potencjalny greenwashing

Rozwigzywanie problemoéw: analizuje problemy, projektuje, ocenia i doskonali rozwigzania z
perspektywy zrOwnowazonego rozwoju oraz proponuje rozwigzania alternatywne, z uwzglednieniem
ich wykonalnosci i1 konsekwencji

Ocena i podejmowanie decyzji: ocenia praktyki organizacji lub dziatania zawodowe z perspektywy
zroéwnowazonego rozwoju oraz formutuje oparte na dowodach wnioski i rekomendacje

Myslenie antycypacyjne: przewiduje mozliwe krotko- 1 dlugoterminowe konsekwencje decyzji
zawodowych dla r6znych interesariuszy oraz dla zrdwnowazonego rozwoju

Kompetencje spoteczne

Identyfikuje dylematy etyczne zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem i uwzglednia je w
podejmowaniu decyzji zawodowych.

Wspolpracuje z innymi i uwzglednia perspektywy roéznych interesariuszy w rozwigzywaniu
problemow zwiagzanych ze zrownowazonym rozwojem.

Refleksyjnie ocenia wplyw wlasnych wyborow zawodowych oraz rozumie swojg odpowiedzialnosc¢
za wspieranie ZzrOwnowazonego rozwoju.
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o  Wykazuje gotowo$¢ do przektadania zasad zrbwnowazonego rozwoju na odpowiedzialne dziatania
w praktyce zawodowe;.

Uwaga: Te ramy kompetencji okreslaja, co absolwenci i absolwentki powinni umie¢ wykaza¢ po ukonczeniu
studiow. Zespoly kierunkow studiéw i osoby prowadzace zajgcia majg autonomi¢ w okreslaniu najbardziej
odpowiednich i autentycznych sposobow rozwijania tych kompetencji w kontekscie swojej dyscypliny.
Kompetencje te powinny zosta¢ odzwierciedlone na poziomie kierunkowych i przedmiotowych
efektow uczenia sie.

2.4 Struktura ESD w AWSB

ESD jest zorganizowane wokot sze$ciu odrebnych, lecz wzajemnie powigzanych punktow styku, z ktorych
kazdy petni inng funkcj¢ w drodze studenta, studentki od pierwszego kontaktu do praktyki zawodowe;.

Punkt styku Opis

1. Ogélnouczelniany Pojedynczy, obowiazkowy kurs wprowadzajacy wszystkie 17 celow SDG jako
kurs wprowadzajacy wspolne ramy odniesienia. Studenci, studentki rozwijaja podstawowa wiedze w
(Obowiazkowy, zakresie zrOwnowazonego rozwoju niezaleznie od dyscypliny.

wszyscy studenci, rok

1)

2. Zajecia kierunkowe  Watki ESD sa wplatane w istniejaca tre$¢ przedmiotows - nie jako dodatki,
lecz jako naturalnie osadzone wymiary, np. zajecia z marketingu poruszac
mogg greenwashing, z HR - réwno$¢ spoteczna, przedmioty inzynierskie -
projektowanie cyrkularne, efektywnos¢ wykorzystania zasobow oraz ocene
cyklu zycia rozwigzan. Zajecia na kierunkach medycznych i pielggniarstwie -
dostepnosc¢ i sprawiedliwos¢ w ochronie zdrowia, etyczne aspekty Al w
medycynie.

W ramach psychologii - dobrostan psychiczny w kontekscie kryzysu
klimatycznego, wypalenie zawodowe i zroOwnowazone srodowisko pracy,
zajecia filologiczne - analize dyskursu o zrownowazonym rozwoju,
komunikacje migdzykulturowg w kontekscie globalnych wyzwan. W ramach
informatyki - etyke sztucznej inteligencji, energochtonno$¢ technologii
cyfrowych, projektowanie dostepnych i inkluzywnych rozwigzan. W ramach
pedagogiki - edukacje wlaczajaca, ksztattowanie kompetencji przysztosci u
dzieci 1 mlodziezy, wychowanie do odpowiedzialnos$ci spotecznej,

Zajecia z zakresu ekonomii - nierownosci dochodowe, analizg kosztow i
korzysci decyzji gospodarczych z uwzglednieniem ich skutkéw spotecznych i

srodowiskowych.
3. Przedmioty Oproécz integrowania ESD w obowigzkowych przedmiotach kierunkowych,
obieralne kazdy program studiéw powinien oferowac co najmniej jeden przedmiot

obieralny, ktory w sposdb wyrazny odnosi si¢ do wybranych Celow
Zréwnowazonego Rozwoju lub wyzwan zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem. Taki przedmiot moze by¢ bezposrednio poswigcony problematyce
zrobwnowazonego rozwoju albo integrowac istotne zagadnienia zwigzane z
SDGs w ramach okreslonego obszaru dyscyplinarnego lub specjalistycznego,
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Opis

umozliwiajac pogiebianie wiedzy zawodowej przy jednoczesnym analizowaniu
jej szerszych implikacji spotecznych, srodowiskowych, etycznych lub
ekonomicznych. Przedmioty obieralne uzupetniaja, a nie zastepuja
systematyczng integracje ESD w obowiagzkowych tresciach programu studiow.

Od studentow, studentek oczekuje si¢ uwzgledniania wymiaru
zrownowazonego rozwoju w projektach, prototypach, analizach przypadkow,
pracach zaliczeniowych oraz pracach dyplomowych. W programach, w ktorych
efekty uczenia si¢ na poziomie kierunku obejmujg kompetencje zwigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem, sg one przektadane na odpowiednie efekty uczenia
si¢ na poziomie zaje¢ i wprost uwzgledniane w procesie ich weryfikacji.
Ocenianie odgrywa zatem kluczowa role w integracji ESD. Studenci
powinni nie tylko rozpoznawac¢ zagadnienia zwigzane ze zrownowazonym
rozwojem, ale takze je analizowa¢, uzasadnia¢ podejmowane decyzje, oceniac
mozliwe konflikty intereséw oraz wykazywac, w jaki sposob kwestie
zrbwnowazonego rozwoju wptywaja na proponowane rozwigzania lub decyzje
zawodowe. Pytania takie jak ,,Czy to rozwigzanie jest zrbwnowazone?”, ,,Kogo
moze dotyczy¢ ta decyzja?” oraz ,,Jakie moga by¢ jej konsekwencje spoteczne,
srodowiskowe, etyczne lub ekonomiczne?” moga stanowi¢ element kryteriow
oceny, rubryk, oceny projektéw, analizy przypadkow lub zadan refleksyjnych.
W przypadku zadan projektowych ocenie moze podlegaé nie tylko rezultat, ale
rowniez proces dochodzenia do rozwigzania, sposéb uwzglednienia ograniczen
i alternatyw oraz uzasadnienie podj¢tych decyzji.

Przyktadowe zadania i projekty moga obejmowac:

« analize kampanii marketingowej pod katem greenwashingu oraz
przygotowanie rekomendacji dotyczacych bardziej odpowiedzialnej
komunikacji;

« opracowanie przez studentéw zarzadzania lub HR propozycji polityki
organizacyjnej wspierajacej dobrostan, réznorodno$¢ i sprawiedliwosé
spoteczna;

+ analiz¢ przypadku klinicznego uwzgledniajaca nie tylko skutecznosé
postgpowania medycznego, ale rowniez dostgpnos$¢ Swiadczen,
racjonalne wykorzystanie zasobow i aspekty etyczne;

« przygotowanie, w ramach psychologii, projektu interwencji dotyczacej
dobrostanu psychicznego, wypalenia zawodowego lub wptywu
kryzysu klimatycznego na zdrowie psychiczne;

+ zaprojektowanie rozwigzania informatycznego z uwzglednieniem
dostepnosci, inkluzywnosci, etycznego wykorzystania Al oraz wptywu
technologii na $rodowisko;

« analize decyzji gospodarczej lub inwestycyjnej z uwzglednieniem jej
skutkéw ekonomicznych, spotecznych i sSrodowiskowych;
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« opracowanie, w ramach kierunku prawo, analizy przypadku
dotyczacego konfliktu pomiedzy interesem gospodarczym,
odpowiedzialno$cig spoteczna, prawami cztowieka i wymogami
regulacyjnymi;

+ zaprojektowanie zaje¢ rozwijajacych u dzieci kompetencje przysztosci,
odpowiedzialno$¢ spoteczng lub rozumienie wybranych Celow
Zréwnowazonego Rozwoju, w ramach kierunku pedagogika;

+ racjonalno$¢ wykorzystania zasobow.

W kazdym z tych przypadkow kryteria oceny moga obejmowaé m.in.
poprawno$¢ identyfikacji problemu z perspektywy zrownowazonego rozwoju,
jako$¢ analizy interesariuszy i konsekwencji, umiejetnos$¢ rozpoznania
konfliktow celow, uzasadnienie przyjetego rozwigzania oraz jego wykonalnosé
1 odpowiedzialno$¢ spoteczno-srodowiskows.

5. Praktyki Kazdy student, studentka odbywajacy/a praktyke uwzglednia w sprawozdaniu
oceng zrownowazonego rozwoju organizacji przyjmujacej. Laczy to
akademicka wiedze o ESD z rzeczywista praktyka zawodowa. Decyzje w tym
wzgledzie podejmujg Pelnomocnicy ds. praktyk na kazdym kierunku po
uwzglednieniu wymogéw standardow uczenia si¢ na wybranych kierunkach.

6. Sposob prowadzenia Zrownowazony rozwoj mozna wprowadzac nie tylko poprzez tres¢ zajec, ale

zajeé tez poprzez sposob ich prowadzenia np.: dobor danych, materiatow zrodtowych
i case studies. Ten sam efekt uczenia si¢ (np. analiza statystyczna, studium
przypadku, modelowanie, ocena finansowa) mozna osiggnaé, pracujac na
materiale zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem bez zmiany celu
dydaktycznego zaje¢, a jedynie kontekstu, na ktorym ¢wiczona jest dana
kompetencja. Przyktady zaje¢ z zakresu:

 statystyki - analizy prowadzone na danych klimatycznych lub
srodowiskowych zamiast neutralnych zbioréw danych,

+ finansow/rachunkowosci - studium przypadku oparte na realnym
raporcie ESG spotki zamiast wytacznie klasycznego sprawozdania
finansowego,

« prawa - analiza orzeczenia lub aktu prawnego dotyczacego sporu
srodowiskowego,

«  zarzadzania projektami - studenci planujg harmonogram i budzet dla
projektu z realnym ograniczeniem zasobowym (np. redukcja zuzycia
materialow, energii) jako dodatkowym kryterium sukcesu projektu,

Te punkty styku zostaly zaprojektowane tak, aby wzajemnie si¢ wzmacnia¢. Kurs wprowadzajacy zapewnia
wspolne stownictwo, przedmioty kierunkowe rozwijajg glebie istotng dla danej dziedziny, zardwno poprzez
tres¢ zajec, jak 1 poprzez sposob ich prowadzenia, czy dobor danych, materiatoéw zrodtowych i case studies;
projekty buduja nawyk mys$lenia o zrdwnowazonym rozwoju; a praktyki testujg to myslenie w zderzeniu z
réznorodnoscig prawdziwych organizacji. Razem tworzg spojne i stopniowane doswiadczenie ESD.
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3. Ramy ESD: architektura czterech filarow

Ramy ESD Akademii WSB sg zorganizowane wokol czterech wzajemnie zaleznych filaréw. Kazdy filar

dotyczy odrebnego wymiaru zmiany instytucjonalnej; razem tworza spojny system, w ktérym ESD staje si¢

osadzone w sposobie, w jaki uczelnia naucza, rozwija swojg kadre, wspiera studentow i zarzadza wlasnymi

procesami jako$ci.

Filar 1: Integracja z instytucjonalnymi procesami jakosci

Aby ESD stato sie trwatym i ogdélnouczelnianym elementem funkcjonowania Akademii WSB, jest
uwzglednione w Strategii Uczelni oraz jest spojne ze Strategia Zrownowazonego Rozwoju AWSB. To
strategiczne zobowiagzanie powinno nastepnie znalez¢ odzwierciedlenie w innych dokumentach

uczelnianych, procesach zapewniania jakosci, projektowaniu i doskonaleniu programow studiow oraz
praktykach nauczania i uczenia sie, ktore ksztaltuja doswiadczenie studenckie. Szczegdlowy zakres 1 sposob

wprowadzania tych zmian zostang wypracowane na dalszym etapie, we wspotpracy z Uczelniang Komisja

ds. Jakosci Ksztatcenia oraz wiasciwymi jednostkami uczelni. Juz teraz mozna jednak wskazac kluczowe
obszary, w ktorych taka integracja moze przebiega¢ w najbardziej naturalny sposob.:

Dokument jakoS$ci

Sylabus kursu (karta ECTS)

Wytyczne projektowania
programow

Wytyczne przegladu programéw

Okresowa ocena kadry

Kryteria nagrody Rektora
Raport Pelnomocnika rektora ds.
jakosci ksztatcenia

Ankieta satysfakcji studentow

Sprawozdanie z praktyki
zawodowej

Rodzaj interwencji ESD

Uwzglednienie odniesienia do ESD np. powigzanych celow SDG,
efektu uczenia sig, sposobu oceny

Integracja ESD wymagana jako warunek zatwierdzenia nowego
programu

Audyt ESD wymagany w ramach okresowego przegladu programu

Mozliwo$¢ uwzglednienia zaangazowania w ESD jako elementu
r0ZWojowego

Zaangazowanie w ESD jako jeden z wymiaréw oceny doskonato$ci
dydaktycznej

Dedykowana coroczna sekcja ESD ze wskaznikami postepu

Sformalizowane i ustandaryzowane wskazniki ESD, monitorowane
cyklicznie

Mozliwo$¢ uwzglednienia oceny zrownowazonego rozwoju
organizacji przyjmujacej na praktyki
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Integracja ESD z kolejnymi elementami Uczelnianego Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci

Akademii WSB bedzie realizowana etapowo, z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych kierunkow

studidw 1 obowiazujacych wymogow regulacyjnych.

Filar 2: Sciezka rozwoju kadry

Skuteczna integracja ESD z programami ksztatcenia zalezy od rozwigzan instytucjonalnych, od wiedzy,

pewnosci dziatania i zaangazowania poszczego6lnych nauczycieli akademickich. Dlatego Akademia WSB

przyjmuje stopniowe podej$cie do rozwoju kompetencji kadry - od podstawowej $wiadomosci, przez
praktyczne zastosowanie, po instytucjonalne uznanie trwatego zaangazowania w rozwdj ESD.

Poziom

Poziom 1 - Swiadomo$¢
(Cata kadra
dydaktyczna)

Poziom 2 -
Zastosowanie (Kadra,
ktoéra ukonczyta poziom

1)

Poziom 3 - Uznanie
(Dobrowolny,

aspiracyjny)

Kluczowa zasada

Opis

Ukonczenie uczelnianego szkolenia online ESD: moduty Edukacja na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju oraz Climate Literacy. Oczekiwanie bazowe dla
catej kadry na etacie. Kursy dostepne dla wszystkich pracownikow.

Wspierane zastosowanie ESD w praktyce dydaktycznej poprzez spotecznosé
nauczycielska, warsztaty przeprojektowania kurséw i konsultacje z
Koordynatorem ESD i metodykami - potwierdzone np.: zmodyfikowanym
sylabusem, pracami zaliczeniowymi i egzaminacyjnymi.

Instytucjonalne uznanie dla nauczycieli akademickich, ktorzy wtaczyli ESD do
swojej praktyki dydaktycznej 1 aktywnie przyczyniaja si¢ do rozwoju ESD w
catej uczelni. Uznanie moze obejmowac nagrody Rektora, prezentowanie
dobrych praktyk w corocznym raporcie ESD lub w ramach szkolef online,
mozliwos¢ dzielenia si¢ doswiadczeniami oraz inne formy instytucjonalnego
wsparcia, zachet, ktore wzmacniaja i podtrzymuja dalsze zaangazowanie w
rozw6j ESD.

Od cztonkoéw kadry nie oczekuje si¢ specjalizacji w zakresie ESD. Model trojpoziomowy zostat

zaprojektowany tak, aby na wejsciu wymagatl niewielkiego wysitku, a stopniowo stawiat wigksze

wymagania.

Filar 3: DoSwiadczenie studenta, studentki w zakresie ESD

Studenci spotykaja si¢ z ESD na r6znych etapach ksztalcenia poprzez elementy opisane w Rozdziale 2.

Obejmuja one efekty uczenia si¢ na poziomie programu i przedmiotow, przedmioty kierunkowe i obieralne,

ocenianie, projekty i prace zaliczeniowe, praktyki zawodowe oraz ogdlnouczelniany kurs wprowadzajacy.

Zamiast traktowac¢ ESD jako odrebny element programu ksztatcenia, Akademia WSB dazy do tworzenia

spojnej sciezki, w ktorej zagadnienia zrownowazonego rozwoju sg kolejno wprowadzane, pogiebiane,
stosowane w praktyce i poddawane ocenie w roznych kontekstach oraz na rosngcym poziomie ztozonosci.

Z perspektywy studenta, studentki oznacza to, ze kazdy absolwent, absolwentka powinni mie¢

mozliwosé:
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« rozwinig¢cia wspolnego rozumienia 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju oraz zasad
ZrOWnowazonego rozwoju;

+  zetknigcia si¢ z zagadnieniami zrbwnowazonego rozwoju w kontekscie wlasnej dyscypliny;

+ stosowania perspektywy zrownowazonego rozwoju w zadaniach, projektach, praktyce zawodowe;j i
podejmowaniu decyzji;

« wykazania osiagniecia efektow uczenia si¢ zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem poprzez
odpowiednie formy oceniania;

« refleksji nad spolecznymi, srodowiskowymi, etycznymi i ekonomicznymi konsekwencjami decyzji
zawodowych.

Filar 4: Zarzadzanie instytucjonalne i koordynacja

Skuteczne wdrazanie ESD wymaga jasnego okreslenia odpowiedzialnosci i koordynacji dziatan. Akademia
WSB bedzie integrowa¢ ESD z istniejacymi procesami zarzadzania i zapewniania jako$ci, wspierajac ten
proces poprzez regularne monitorowanie i raportowanie.

Koordynator ESD

Akademia WSB wyznaczy Koordynatora/Pelnomocnika ESD odpowiedzialnego za nadzér nad wdrazaniem
niniejszych ram, wspieranie rozwoju kadry, monitorowanie wskaznikéw KPI, przygotowywanie rocznego
raportu ESD oraz petnienie funkcji instytucjonalnego punktu kontaktowego w sprawach zwigzanych z ESD.
Do czasu formalnego ustanowienia tej roli, obowigzki koordynacji ESD sa roztozone migdzy zespot ds.
jakosci a kierownictwo akademickie.

Roczny raport ESD

Koordynator ESD przygotuje roczny raport ESD dokumentujacy postep wzgledem wskaznikow KPI,
podsumowujacy kluczowe zmiany we wszystkich czterech filarach oraz identyfikujacy priorytety na
nadchodzacy rok.

Integracja z istniejacym zarzadzaniem

Zarzadzanie ESD nie stanowi struktury rownolegtej a funkcjonuje poprzez istniejagce mechanizmy
instytucjonalne: cykl zapewniania jakos$ci, procesy zatwierdzania i przegladu programéw, ocen¢ kadry oraz
roczny proces planowania. Rolag Koordynatora ESD jest zapewnienie, ze ESD ma spdjng obecnos$¢ w tych
istniejacych procesach, a nie tworzenie odregbnej biurokracji obok nich.

4. Mapa interesariuszy

Niniejszy rozdziat mapuje kluczowe grupy interesariuszy istotne dla wdrozenia ESD w Akademii WSB.

4.1 Analiza interesariuszy

Grupa interesariuszy Rola i zakres dzialan

Wiadze AWSB (Rektor, Rola: decydenci w sprawie formalnego przyjecia ram i rewizji dokumentow
Prorektorzy, Dziekani, jakosci; Strategia: regularne briefingi o postepach; roczny raport ESD
Prodziekani)
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Grupa interesariuszy

Koordynator/Petnomocnik
ds. ESD

Uczelniana komisja ds.
jakosci ksztatcenia

Przewodniczacy rad
programowych oraz
cztonkowie rad
programowych

Kadra akademicka

Studenci, studentki

Pracodawcy i partnerzy
branzowi

Instytucje akredytacyjne
(PKA, CEEMAN, EFMD)

o
Rzeczpospolita Dofinansowane przez e »
- Polska Unie Europejska Akademia WSB

Rola i zakres dzialan

prezentowany Senatowi; ESD jako atut akredytacyjny i wyrdznik
konkurencyjny.

Rola: osoba spinajaca wdrazanie ESD w skali catej uczelni; punkt
kontaktowy dla kadry, programéw i interesariuszy zewnetrznych w sprawach
zwigzanych z ESD

Dziatania: Biezaca koordynacja, monitorowanie KPI, raport roczny

Rola: ,,straznicy” procesoéw jakosci; osadzenie wskaznikow ESD w cyklach
raportowania.

Dziatania: bezposrednie zaangazowanie we wspotprojektowanie
zrewidowanych dokumentéw; konsultacja procedur i zmian w ramach
systemu jakosci

Rola: ,,straznicy” zmian programowych;

Dziatania: projektuja zmiany w ramach programu oraz wybranych zajec.

Rola: glowni realizatorzy ESD w praktyce dydaktyczne;j.

Dzialania: wdrazanie ESD w ramach zaje¢, proponowanie zmian
doskonalacych, udziat w szkoleniach, wsparcie innych nauczycieli w ramach
wizytacji, hospitacji zaje¢ oraz mentoringu kolezenskiego

Rola: beneficjenci programoéw wzbogaconych o ESD;

Dzialania: udzial w zajeciach; przedstawiciele studentow w zarzadzaniu ESD;
opiniowanie zmian w ramach badan ankietowych

Rola: zewnetrzni walidatorzy trafnosci ESD; ,,dawcy” dobrych praktyk lub
wyzwan do np. projektow studenckich

Dziatania: udzielanie informacji zwrotnej na temat programow studiow i
efektow uczenia si¢; dostarczanie wyzwan (tematdw) zwiagzanych ze
zrownowazonym rozwojem do projektow realizowanych metoda Challenge-
Based Learning; wspotpraca ze studentami i kadrg przy tworzeniu
praktycznych rozwigzan; wykorzystywanie praktyk zawodowych jako
przestrzeni faczacej oceng dzialan w obszarze zrbwnowazonego rozwoju z
oczekiwaniami ESG w praktyce zawodowej.

Rola: zewnetrzni walidatorzy zaangazowania w odpowiedzialng edukacje
menedzerska.

Strategia: dokumentowanie integracji ESD w raportach samooceny;
tworzenie wytycznych do akredytacji, ciggte doskonalenie
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5. Plan wdrozenia i monitorowanie

5.1 Etapowy plan wdrozenia

Wdrozenie niniejszych ram bedzie miato charakter stopniowy i iteracyjny. Zamiast jednorazowego
wprowadzenia wszystkich elementéw opisanych w rozdziale 3, uczelnia planuje etap rozpoznania i pilotazu,
w ktérym poszczegdlne rozwigzania dotyczace zard6wno proceséw jakosci, rozwoju kadry, jak i
do$wiadczenia studentow beda testowane, konsultowane i dopracowywane, zanim stang si¢ elementem
statej praktyki instytucjonalnej. Szczegdétowy harmonogram i zakres poszczegdlnych dziatan zostang
wypracowane w kolejnym etapie, we wspotpracy z zespotem ds. jakos$ci i innymi jednostkami uczelni.

5.2 Monitorowanie ESD

Wraz z postepem wdrazania istotne bgdzie monitorowanie nie tylko tego, czy ESD jest formalnie obecne w
procesach uczelni i dokumentacji programowe;j, ale rowniez tego, w jaki sposob jest integrowane z
programami studiow, ocenianiem oraz do§wiadczeniem edukacyjnym studentow. PoniZsze obszary moga
stanowi¢ punkt wyj$cia do monitorowania realizacji zalozen; ostateczne wskazniki, metody pomiaru,
wartosci docelowe oraz wartoSci bazowe zostang okreslone na dalszym etapie prac.

Obszar obserwacji Zakres

Obecnos¢ ESD w efektach uczenia si¢  Czy i w jakim zakresie programy studidow obejmujg wyraznie

na poziomie programu sformutowane efekty uczenia si¢ zwigzane ze zrownowazonym
rozwojem?

Integracja SDGs na poziomie Ktore Cele Zrownowazonego Rozwoju sa uwzgledniane w

programu poszczegdlnych programach, w jakim stopniu sg powigzane ze

specyfika danej dyscypliny oraz czy sa obecne na kolejnych
etapach §ciezki ksztatcenia studenta?

Rozwdj kluczowych umiejetnosci i Czy programy stwarzajg studentom mozliwo$¢ rozwijania

kompetencji ESD umiejetnosci i kompetencji okreslonych w niniejszym
standardzie, w tym myslenia systemowego, krytycznego
myslenia, zintegrowanego rozwigzywania problemow,
odpowiedzialnego podejmowania decyzji i wspoOtpracy?

Weryfikacja efektow uczenia si¢ Czy efekty uczenia si¢ zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem

zwigzanych ze zrownowazonym sg oceniane przy uzyciu odpowiednich metod oraz czy aspekty

rozwojem ESD sg uwzgledniane w kryteriach oceny, rubrykach,
projektach, analizach przypadkow i innych formach prac
zaliczeniowych?

Integracja ESD w przedmiotach Czy i w jaki sposob zagadnienia zrownowazonego rozwoju sg

kierunkowych i obieralnych wlaczane do obowigzkowych przedmiotow kierunkowych oraz

oferty przedmiotéw obieralnych?

Postrzeganie i doswiadczenie Czy studenci dostrzegajg obecnos¢ ESD w toku studiow oraz
studentow, studentek . czy majg mozliwos$¢ rozumienia, stosowania i refleksji nad
zagadnieniami zwigzanymi ze zrOwnowazonym rozwojem?
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Udziat kadry w rozwoju kompetencji
ESD

Wykorzystanie zaktualizowanego
wzoru sylabusa

Integracja ESD z Uczelnianym
Wewnetrznym Systemem Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia

Obecnos$¢ ESD w raportach samooceny
programéw studiow

Status formalnego przyjecia i
wdrozenia standardu
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Zakres

W jakim stopniu nauczyciele akademiccy realizuja szkolenia
wprowadzajace z zakresu ESD oraz uczestniczg w dalszych
formach rozwoju wspierajacych integracje ESD z dydaktykg i
ocenianiem?

W jakim stopniu nowe lub aktualizowane sylabusy uwzgledniaja
odpowiednie efekty uczenia sig, tresci, aktywnosci dydaktyczne i
sposoby oceniania zwigzane z ESD?

Czy ESD stato si¢ trwatym i systemowym elementem procesow
zapewniania jakosci, przegladu programéw, dokumentac;ji i
procedur uczelnianych?

Czy programy systematycznie odnosza si¢ do integracji ESD,
efektow uczenia si¢ studentdow, oceniania oraz obszaréw
wymagajacych dalszego doskonalenia?

Etap procesu zatwierdzania instytucjonalnego, wdrazania,
przegladu i dalszego rozwoju standardu ESD.
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