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Niniejszy dokument wyraza tozsamos¢ dydaktyczng uczelni - nasze przekonania,
wartosci 1 zobowigzania wobec studentow 1 studentek, kadry oraz spotecznosci
akademickie;j.

Zyjemy i pracujemy w czasie gtebokich przemian: technologicznych, srodowiskowych i
spotecznych. Swiat, do ktérego przygotowujemy studentow i studentki, wymaga nie
tylko wiedzy, lecz przede wszystkim zdolnos$ci do krytycznego myslenia, wspoélpracy,
adaptacji i etycznego dzialania.

Naszym celem jest przygotowanie absolwentéw do podjgcia pracy i uczenia si¢ przez cate
zycie, adaptowania si¢ do zmian, podejmowania 16l przywddczych oraz aktywnego i
odpowiedzialnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Do 2035 roku Akademia WSB aspiruje do tego, by by¢ rozpoznawana jako jedna z
wiodacych polskich uczelni w zakresie ksztatcenia skoncentrowanego na studencie,
rozwijajacego kompetencje potrzebne w zmieniajacym si¢ §wiecie i zaangazowanego
spotecznie.

Nasza misja - przygotowanie studentéw i studentek do wyzwan przysztosci wyznacza
kierunek rozwoju dydaktyki w Akademii WSB. Polityka Dydaktyczna okresla, w jaki
sposob uczelnia realizuje te misj¢. Jest manifestem naszego podejscia do uczenia sie i
nauczania. Stanowi punkt odniesienia dla kadry dydaktycznej, studentéw i studentek,
kandydatow i1 kandydatek na studia, wladz uczelni i wszystkich, ktorzy chca rozumie¢, co
oznacza ksztalcenie w naszej instytucji.

Uczelnia zapewnia wszystkim osobom studiujgcym, cztonkom kadry 1 innym
uczestnikom procesu ksztatcenia rowne traktowanie oraz mozliwos¢ korzystania z oferty
dydaktycznej w srodowisku wolnym od dyskryminacji 1 barier.

1. Wizja edukacyjna

W Akademii WSB uczenie si¢ jest procesem odkrywania, rozwoju 1 transformacji. Studenci
1 studentki sg aktywnymi partnerami procesu uczenia si¢. Tworzymy doswiadczenia
edukacyjne, ktore stawiajg przed nimi wyzwania i zachecajg do:

- brania odpowiedzialno$ci za wlasny proces uczenia sig;

- rozwijania swoich talentéw i aspiracji;

- wspolpracy ponad granicami dyscyplin i kultur;

- podejmowania rzeczywistych wyzwan spotecznych i zawodowych;

- refleksji nad wlasnym rozwojem;

- wnoszenia wktadu w budowanie zréwnowazonej i inkluzywnej przysztosci.

Dlatego edukacja w Akademii WSB jest:
- Oparta na wyzwaniach - proces uczenia si¢ jest powigzany z rzeczywistymi
wyzwaniami oraz praktyka zawodows.
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- Elastyczna — ksztalcenie uwzglednia roznorodno$¢ studentow i studentek oraz
umozliwia uczenie si¢ w sposdb odpowiadajacy ich potrzebom, mozliwosciom
1 celom.

- Oparta na wspélpracy — studenci i1 studentki uczg si¢ wspolnie 1 od siebie
nawzajem, a takze od kadry akademickiej, praktykoéw oraz przedstawicieli
roznych grup interesariuszy.

- Refleksyjna - proces uczenia si¢ obejmuje systematyczng refleksje, informacje
zwrotng oraz $wiadome planowanie wlasnego rozwoju.

- Zorientowana na przyszlo$¢ - ksztatcenie rozwija wiedze, umiejetnosci i
kompetencje potrzebne do funkcjonowania w zmieniajacym si¢ sSrodowisku
zawodowym i spotecznym, w tym zdolno$¢ uczenia si¢, adaptacji, krytycznego
myslenia i podejmowania odpowiedzialnych decyzji.

2. Wartosci i filozofia ksztalcenia
Wyznajemy nastepujace wartosci dydaktyczne:

- Aktywnos$é i sprawczo$é - wierzymy, ze najglebsze uczenie si¢ zachodzi wtedy,
gdy studenci i1 studentki, w ramach ksztalcenia, mierza si¢ z prawdziwymi
problemami, rozwiazuja problemy, podejmuja decyzje 1 ponosza za nie
odpowiedzialnos¢.

- Ciekawos¢ i refleksja - zachgcamy do zadawania pytan, kwestionowania zatozen
1 uczenia si¢ na biedach. Refleksja jest integralng czgscig procesu ksztalcenia.

- Wspolpraca - wiedza powstaje w relacjach. Promujemy prace zespotowa,
wymiang perspektyw 1 uczenie si¢ od siebie nawzajem, w tym zespotach inter — 1
transdycyplinarnych.

- Odpowiedzialnos¢ - ksztalcimy z myslg o dobrostanie ludzi 1 planety. Wdrazamy
podejscie edukacja dla zréwnowazonego rozwoju.

- Otwarto$¢ na zmiane - jesteSmy gotowi na eksperyment, uczenie si¢ od innych 1
ciggte doskonalenie.

3. Profil absolwenta i absolwentki

Misjg uczelni jest przygotowanie studentdéw i studentek do wyzwan przysztosci.
Absolwent, absolwentka naszej uczelni to osoba, ktora:

- potrafi identyfikowac, analizowac¢ i rozwiazywac ztoZzone, wielowymiarowe
problemy oraz projektowac i ocenia¢ rozwigzania z uwzglednieniem ich
uwarunkowan i konsekwencji

- mysli krytycznie i1 kreatywnie, uwzgledniajac etyczny wymiar podejmowanych
decyzji 1 proponowanych rozwigzan;

- potrafi wspotpracowaé w zroznicowanych, inter i transdyscyplinarnych zespotach;

- rozumie globalne i lokalne wyzwania w zakresie zrownowazonego rozwoju i
czuje si¢ wspotodpowiedzialna za ich rozwigzywanie;
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- jest gotowa do uczenia si¢ przez cale zycie i adaptacji w zmieniajgcym si¢
srodowisku zawodowym,;

- $wiadomie i odpowiedzialnie korzysta z narzgdzi cyfrowych, w tym ze sztuczne;j
inteligencji.

4. Filary dydaktyczne
Polityka Dydaktyczna Akademii WSB opiera si¢ na pigciu wzajemnie przenikajacych si¢
filarach. Kazdy z nich wyraza inny wymiar naszego podejscia, razem tworza spojng catos¢.

4.1 Ksztalcenie problemowe
Stawiamy rzeczywiste problemy w centrum procesu uczenia si¢. Preferowane metody

dydaktyczne:

- Problem-Based Learning (PBL) — praca z otwartymi, niejednoznacznymi
problemami, ktore student/ka rozwigzuje w matych grupach przy wsparciu
nauczycieli;

- Challenge-Based Learning (CBL) — angazowanie studentow i studentek w
odpowiadanie na realne wyzwania spoteczne, zawodowe lub §rodowiskowe;

- Metoda przypadku (case study) — analiza rzeczywistych sytuacji i
podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci i ograniczonej informacji.

- Design Thinking — projektowanie rozwigzan odpowiadajacych na rzeczywiste
potrzeby uzytkownikow poprzez proces obejmujacy rozpoznanie 1 poglebione
zrozumienie problemu, generowanie pomystow, prototypowanie oraz testowanie
rozwiazan.

- Symulacje - odtwarzanie rzeczywistych lub mozliwych sytuacji zawodowych i
decyzyjnych w bezpiecznym $rodowisku, umozliwiajace studentom i studentkom
praktyczne zastosowanie wiedzy, podejmowanie decyzji, ¢wiczenie umiej¢tnosci
oraz uczenie si¢ na podstawie dos§wiadczenia i informacji zwrotnej. Szczegdlne
znaczenie maja w ksztatceniu na kierunkach medycznych, gdzie wykorzystywane
sa symulacje niskiej, posredniej 1 wysokiej wiernosci, pozwalajgce na stopniowe
rozwijanie kompetencji klinicznych, komunikacyjnych 1 zespotowych bez
narazania bezpieczenstwa pacjenta. Symulacje stosowane sg rowniez w innych
dyscyplinach, m.in. w formie gier decyzyjnych, symulacji biznesowych i
menedzerskich, rozpraw sadowych, negocjacji, sytuacji kryzysowych, scenariuszy
zawodowych czy odgrywania rol.

Proces uczenia si¢ moze obejmowac projektowanie, modelowanie, prototypowanie,
testowanie 1 iteracyjne doskonalenie rozwigzan, odpowiednio do specyfiki kierunku
ksztatcenia.

Uczelnia zobowigzuje si¢ do systematycznego wprowadzania tych metod w programach
studidow w zakresie adekwatnym do specyfiki kierunku, zaktadanych efektow uczenia sig¢
i charakteru zaje¢ oraz do wspierania kadry dydaktycznej w ich stosowaniu.
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4.2 Ksztalcenie transdyscyplinarne

Najwazniejsze problemy wspotczesnego §wiata, np. zmiany klimatu, nierownosci
spoteczne, transformacja cyfrowa nie mieszcza si¢ w granicach jednej dyscypliny.
Dlatego dazymy do tworzenia przestrzeni ksztatcenia, w ktorej studenci i studentki z
roznych kierunkow uczg si¢ razem, konfrontujac odmienne perspektywy i budujac
wspolne rozwigzania.

Wdrazamy podejscie inter- i transdyscyplinarne stopniowo i $wiadomie:

- Interprofesjonalne zespoly dydaktyczne — szczeg6lnie na kierunkach
medycznych (zespoty terapeutyczne), gdzie wspotpraca miedzy specjalno$ciami
jest standardem dobrej praktyki kliniczne;j;

- Przedmioty obieralne z udzialem studentéw i studentek z co najmniej dwoch
kierunkow jako przestrzen spotkania réznych perspektyw i kompetencji;

- Projekty i wyzwania interdyscyplinarne — zadania, ktorych rozwigzanie
wymaga taczenia wiedzy i metod z réznych obszarow.

Transdyscyplinarno$¢ rozumiemy jako kierunek dlugofalowego rozwoju uczelni.

4.3 Edukacja dla zrownowazonego rozwoju (ESD)
Edukacja dla zrownowazonego rozwoju w naszym rozumieniu oznacza:

- wlaczanie perspektywy srodowiskowej, spolecznej 1 ekonomicznej do tresci
ksztalcenia na wszystkich kierunkach;
- rozwijanie u studentéw 1 studentek kompetencji systemowego myslenia,
antycypacji 1 zaangazowania obywatelskiego;
- wspolpraceg z otoczeniem spolecznym i gospodarczym na rzecz rozwigzywania
lokalnych 1 globalnych wyzwan;
- refleksj¢ nad warto$ciami i etycznym wymiarem dzialalnos$ci zawodowej w
kazdej dziedzinie.
Uczelnia bedzie systematycznie mapowac, w jaki sposdb poszczegolne kierunki realizuja
cele zrbwnowazonego rozwoju (SDGs) 1 wspiera¢ kadre w rozwijaniu tej perspektywy.
Szczegotowy standard wdrozenia ESD precyzuje osobny dokument.

4.4 Srodowisko cyfrowe i odpowiedzialne wykorzystanie sztucznej inteligencji
Akademia WSB traktuje narzedzia cyfrowe jako wsparcie, zarowno dla studentow 1
studentek, jak 1 dla kadry dydaktyczne;.

Nasze podejscie do Al w dydaktyce opiera si¢ na nastgpujacych zasadach:

- Przyzwolenie i transparentno$¢ — uczelnia promuje swiadome, odpowiedzialne 1
transparentne wykorzystanie narzedzi Al w procesie ksztatcenia. Sposob 1 zakres
ich wykorzystania powinien by¢ dostosowany do celow dydaktycznych oraz zasad
okreslonych przez osobe prowadzaca zajecia dla danej formy zaje¢ lub
weryfikacji efektow uczenia si¢. Wykorzystanie Al powinno pozostawa¢ zgodne z
zasadami rzetelnosci akademickiej, a tam, gdzie jest to wymagane, zosta¢
odpowiednio ujawnione.
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- Krytyczne i etyczne korzystanie — uczymy, jak weryfikowac, krytycznie ocenia¢
1 odpowiedzialnie wykorzystywa¢ wyniki generowane przez Al
- Wsparcie dydaktyczne — zach¢camy kadre do eksplorowania Al jako narzedzia
wspierajacego projektowanie zaje¢, tworzenia materialow, personalizacji
ksztalcenia i informacji zwrotne;.
Zasady te beda aktualizowane wraz z rozwojem technologii i pojawianiem si¢ nowych
standardow w szkolnictwie wyzszym.

4.5 Spolecznos¢ uczaca si¢ - rozwoj kadry dydaktycznej
Nie mozna budowac¢ kultury uczenia si¢ bez ciggltego rozwijania kompetencji

dydaktycznych. Akademia WSB traktuje kadr¢ dydaktyczng jako spoteczno$¢, ktora
wspolnie testuje, doskonali swoje praktyki, dzieli si¢ doswiadczeniami i rozwija
kompetencje.
Akademia WSB rozwija kulture, w ktorej doskonatos¢ dydaktyczna jest ceniona,
upowszechniana i odpowiednio doceniana. Nauczyciele akademiccy sg zachecani do
wspoOtpracy w zespotach dydaktycznych, wymiany dobrych praktyk, korzystania z
wynikéw badan nad procesami nauczania i uczenia si¢ oraz aktywnego wspottworzenia
spoteczno$ci uczacej si¢, opartej na idei ciggltego doskonalenia.
Budowanie spotecznosci uczacej si¢ oznacza:
- tworzenie przestrzeni regularnej wymiany dobrych praktyk dydaktycznych —
formalnych 1 nieformalnych;
- organizowanie warsztatow, szkolen 1 programow mentorskich w zakresie np.:
metod problemowych, transdyscyplinarnosci, ESD 1 Al;
- wspieranie kadry dydaktycznej w prowadzeniu badan nad wtasng praktyka
dydaktyczna;
- docenianie 1 nagradzanie zaangazowania w rozw0j dydaktyczny na rowni z
osiggni¢ciami badawczymi;
- wspieranie kadry akademickiej w rozwijaniu ich roli jako projektantow procesu
uczenia si¢ i mentorow;
- wzmacnianie kompetencji w zakresie ksztalcenia skoncentrowanego na studencie
oraz oceniania jako procesu uczenia si¢ (assessment as learning);
- rozwijanie wspotpracy poprzez zespoty dydaktyczne oraz spotecznos$ci
praktykow;
- tworzenie kultury innowacji, w ktorej eksperyment dydaktyczny jest mozliwy, a
ciggle testowanie jest zrodlem wiedzy.

5. Srodowisko uczenia si¢

. Uczenie si¢ zachodzi wszedzie: w sali, laboratorium 1 innych specjalistycznych
przestrzeniach ksztalcenia, w przestrzeni cyfrowej, organizacji i spotecznosci. Uczelnia
dba o to, by wszystkie te sSrodowiska sprzyjaty aktywnos$ci, wspoipracy i refleksji.
- Przestrzen fizyczna bedzie projektowana lub adaptowana z myslg o pracy
grupowej, dyskus;ji i1 projektach;
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- Srodowisko cyfrowe — platformy, narzedzia i zasoby cyfrowe wspierajace proces

ksztalcenia, dostgpne 1 intuicyjne w uzyciu oraz wzajemnie zintegrowane.

Umozliwiajg studentom i studentkom elastyczne, samodzielne 1 aktywne uczenie

si¢ na roznych urzadzeniach i w roznych miejscach, z uwzglednieniem ich
indywidualnych potrzeb i postepow;

- Atmosfera akademicka opiera si¢ na szacunku, réznorodnosci i inkluzywno$ci —
kazdy student i studentka oraz kazda osoba prowadzaca zaj¢cia ma prawo do
uczenia si¢ w srodowisku wolnym od dyskryminacji 1 barier.

6. Ocenianie i jego funkcje

Ocenianie jest integralng czg¢$cig procesu uczenia si¢. W Akademii WSB stuzy
weryfikacji osiggnigcia efektow uczenia si¢, ale rowniez wspieraniu rozwoju studentow i
studentek. Uczelnia rozwija podejscie assessment as learning — ocenianie jako proces
uczenia si¢, w ktorym student i1 studentka jest aktywnym uczestnikiem procesu oceniania,

uczy si¢ monitorowac wlasne postepy, korzystac z informacji zwrotnej, dokonywac oceny

jakosci wlasnej pracy oraz §wiadomie kierowa¢ dalszym uczeniem si¢. W ten sposéob

ocenianie wspiera rozwoj refleksyjnosci, samodzielno$ci, krytycznego myslenia i
odpowiedzialnosci za wlasny rozwo;.

W praktyce oznacza to, ze:

Uczelnia stosuje ocenianie formatywne (ksztattujace) — prowadzone w
trakcie procesu uczenia si¢ 1 nastawione na informacj¢ zwrotng wspierajgca
dalszy rozw0j — oraz ocenianie sumatywne, podsumowujace osiggni¢cia na
koniec okres$lonego etapu ksztalcenia;

efekty uczenia si¢ podlegaja systematycznej weryfikacji, a stosowane
metody oceniania powinny umozliwia¢ wiarygodne potwierdzenie stopnia ich
osiggnigcia;

formy oceniania powinny by¢ adekwatne do zakladanych efektow uczenia
si¢ 1 stosowanych metod dydaktycznych — w ksztalceniu problemowym
szczegblnie wartoSciowymi formami sg m.in. projekty, prezentacje, raporty,
analizy przypadkow, portfolio oraz zadania oparte na rozwigzywaniu
rzeczywistych problemow, uwzgledniajace — tam, gdzie jest to zasadne —
zardwno rezultat, jak i proces dochodzenia do rozwigzania oraz uzasadnienie
podejmowanych decyzji;

zachecamy kadre dydaktyczng do stosowania rubryk oceniania, ktére czynig
kryteria i oczekiwania przejrzystymi dla studentow i studentek, wspieraja
udzielanie informacji zwrotnej oraz zwigkszaja spdjnos¢ i obiektywnos¢
oceniania;

samoocena i ocena rowiesnicza (peer assessment) s3g wykorzystywane jako
narzedzia wspierajace refleksje nad wtasnym uczeniem si¢, rozwijanie
umiejetnosci oceny jakosci pracy oraz odpowiedzialnosci za wlasny rozwoj;
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- zadania refleksyjne, portfolio, dzienniczki praktyk oraz rozmowy tutoringowe
pomagaja studentom/kom analizowa¢ wlasne doswiadczenia, identyfikowac
mocne strony i obszary wymagajgce rozwoju oraz planowac kolejne etapy
uczenia si¢;

- informacja zwrotna jest traktowana jako element procesu uczenia si¢, a nie
wylacznie jako uzasadnienie otrzymanej oceny - powinna pomagac
studentowi, studentce zrozumie¢, co juz osiagnat (a) co wymaga dalszej pracy
1 w jaki sposéb moze poprawi¢ swoje dziatania.

W naszym podejsciu laczymy zatem trzy wzajemnie uzupetniajace si¢ funkcje oceniania:

ocenianie efektow uczenia tzw. assessment of learning — sprawdza, w jakim
stopniu student, studentka osiagnat/eta efekty uczenia sig,

ocenianie wspierajgce uczenie si¢ tzw. assessment for learning — wspiera dalsze
uczenie si¢ poprzez informacje zwrotna,

ocenianie jako uczenie si¢ tzw. assessment as learning — uczy jak ocenia¢ wtasne
postepy 1 §wiadomie kierowaé swoim uczeniem sig.

Szczegotowe zasady weryfikacji efektow uczenia si¢ okres§la odrebny dokument
stanowigcy element Uczelnianego Wewngtrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia.

7. Jakos$¢ dydaktyki i ewaluacja

Polityka Dydaktyczna jest dokumentem zywym. Akademia WSB zobowigzuje si¢ do jej
regularnej ewaluacji 1 aktualizacji w odpowiedzi na zmieniajgce si¢ potrzeby oséb
uczacych sig, rynek pracy 1 srodowisko akademickie.

Polityka bedzie przegladana co 2 lata przez Uczelniang Komisj¢ ds. Jakosci
Ksztalcenia;

Ewaluacja dydaktyki poprzez szereg ilosciowych i jako$ciowych przegladoéw oraz
badan prowadzonych wsrod studentow i studentek, kadry dydaktycznej, a takze
interesariuszy zewngtrznych, takich jak absolwenci i partnerzy zewnetrzni;
Wyniki ewaluacji sg podstawa do dialogu migdzy kadra, osobami uczacymi si¢ i
wladzami uczelni w sprawie doskonalenia jakosci ksztatcenia;

Uczelnia dazy do uzyskania i utrzymania akredytacji programowych 1
instytucjonalnych potwierdzajacych jakos¢ dydaktyki.

8. Wdrozenie i odpowiedzialnos¢

Za wdrozenie Polityki Dydaktycznej odpowiada Prorektor ds. Ksztatcenia 1 Nauki oraz
Prorektor ds. Rozwoju we wspolpracy z dziekanami, radami programowymi i calg
spotecznoscig akademicka. Kazda jednostka uczelni jest zachgcana do opracowania
wlasnego planu dziatania zgodnego z niniejszg Polityka.



