	Wyższa Szkoła Biznesu w Dąbrowie Górniczej


	Kierunek studiów: Zarządzanie

	Moduł / przedmiot: Zarządzanie przedsiębiorstwem / Zarządzanie strategiczne

	Profil kształcenia: ogólnoakademicki

	Poziom kształcenia: studia II stopnia

	Liczba godzin w semestrze
	1
	2

	
	I
	II
	III
	IV

	Studia stacjonarne
(w/ćw/lab/pr/e)
	
	16w/16ćw
	
	

	Studia niestacjonarne
(w/ćw/lab/pr/e)
	
	16w/16ćw
	
	


	WYKŁADOWCA


	dr hab. Włodzimierz Sroka, dr hab. Halina Chwistecka-Dudek, mgr Paweł Brzeziński, mgr Ewa Siudyka

	FORMA ZAJĘĆ


	Wykład, ćwiczenia

	CELE PRZEDMIOTU


	Zapoznanie studentów z procesem budowy strategii firmy oraz najnowszymi trendami w zarządzaniu strategicznym

	Efekt przedmiotowy
	Odniesienie do efektów
	Opis efektów kształcenia
	Sposób weryfikacji efektu

	
	kierunkowych
	obszarowych
	Wiedza

	1
	Z2_W01
Z2_W19
	S2A_W01
S2A_W11
	zna istotę i zasady zarządzania strategicznego,
	pisemny sprawdzian wiedzy


	2
	Z2_W11

Z2_W12
Z2_W13
	S2A_W06

	zna zasady i metody analizy strategicznej
	pisemny sprawdzian wiedzy


	3
	Z2_W16
Z2_W17
	S2A_W08
S2A_W09
	zna strategie zmian w przedsiębiorstwie i wiąże je z problematyką zarządzania strategicznego
	pisemny sprawdzian wiedzy


	4
	Z2_W15
	S2A_W08


	ma wiedzę na temat procesów restrukturyzacyjnych w państwie i rozumie ich potrzebę
	pisemny sprawdzian wiedzy

	Umiejętności

	1
	Z2_U01


	S2A_U01
S2A_U02

S2A_U03
	ocenia, analizuje i rozwiązuje praktyczne problemy z zakresu zarządzania strategicznego
	· dyskusja na zadane tematy,

· przygotowanie pracy z analizy strategicznej i jej prezentacja

	2
	Z2_U02
	S2A_U02
S2A_U03
	dobiera odpowiednie metody i narzędzia w analizie strategicznej
	· dyskusja na zadane tematy,

· przygotowanie pracy z analizy strategicznej i jej prezentacja

	3
	Z2_U03
	S2A_U02

S2A_U03
	identyfikuje problemy związane z zarządzaniem strategicznym w przedsiębiorstwie
	· dyskusja na zadane tematy,

· przygotowanie pracy z analizy strategicznej i jej prezentacja


	4
	Z2_U10
Z2_U04

Z2_U07
	S2A_U08
S2A_U01
S2A_U02

S2A_U03
S2A_U04
S2A_U06
	na podstawie dokonanej analizy strategicznej modeluje i projektuje zmiany w przedsiębiorstwie
	· dyskusja na zadane tematy,

· przygotowanie pracy z analizy strategicznej i jej prezentacja

	5
	Z2_U06
Z2_U14
	S2A_U05
S2A_U10

	potrafi posługiwać się metodami analizy strategicznej w planowaniu zmian w organizacji
	· dyskusja na zadane tematy,

· przygotowanie pracy z analizy strategicznej i jej prezentacja

	6
	Z2_U09
Z2_U14
	S2A_U07
S2A_U10


	potrafi integrować wiedzę z różnych dziedzin (np. finansów, marketingu, zarządzania zasobami ludzkimi) wykorzystywaną w zarządzaniu strategicznym
	· dyskusja na zadane tematy,

· przygotowanie pracy z analizy strategicznej i jej prezentacja

	7
	Z2_U11
Z2_U14
	S2A_U08
S2A_U10


	modelując zmiany w przedsiębiorstwie identyfikuje źródła ich zagrożenia oraz wskazuje na instrumenty jego ograniczania
	· dyskusja na zadane tematy,

· przygotowanie pracy z analizy strategicznej i jej prezentacja

	Kompetencje społeczne

	8
	Z2_K01
	S2A_K01
	docenia potrzebę wymiany informacji i dzielenia się wiedzą,
	dyskusja w trakcie zajęć ćwiczeniowych pozwalająca na ocenę przedmiotowych kompetencji i ewentualną próbę wykreowania postaw.

	9
	Z2_K02
	S2A_K02
	planowanie pracy i współpraca w zespole,
	ocena współpracy w ramach przygotowania pracy

	10
	Z2_K03
	S2A_K03
	zdolność komunikowania się z otoczeniem i wyrażania swoich sądów w zakresie problematyki przedmiotu,
	dyskusja w trakcie zajęć pozwalająca na ocenę przedmiotowych kompetencji i ewentualną próbę wykreowania postaw, ocena współpracy w ramach przygotowania pracy


	11
	Z2_K01
	S2A_K06
	zdolność do samodzielnego pogłębiania i uzupełniania nabytej wiedzy z zakresu przedmiotu,
	dyskusja w trakcie zajęć pozwalająca na ocenę przedmiotowych kompetencji i ewentualną próbę wykreowania postaw.

	12
	Z2_K05
	S2A_K05
	potrafi w sposób kompetentny uczestniczyć w grupowym przygotowaniu projektu biorąc współodpowiedzialność za pracę własną i innych
	dyskusja w trakcie zajęć pozwalająca na ocenę przedmiotowych kompetencji i ewentualną próbę wykreowania postaw, ocena współpracy w ramach przygotowania projektu

	Nakład pracy studenta  (w godzinach dydaktycznych 1h dyd.=45 minut)** 



	Stacjonarne

udział w wykładach = 16
udział w ćwiczeniach = 16
przygotowanie do ćwiczeń = 22
przygotowanie do wykładu = 22
przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 24
realizacja zadań projektowych =

e-learning =

zaliczenie/egzamin = 2
inne  (określ jakie) = 

RAZEM: 102
Liczba punktów  ECTS: 4
w tym w ramach zajęć praktycznych: 2

	Niestacjonarne

udział w wykładach = 16
udział w ćwiczeniach = 16
przygotowanie do ćwiczeń = 22
przygotowanie do wykładu = 22
przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 24
realizacja zadań projektowych =

e-learning =

zaliczenie/egzamin = 2
inne  (określ jakie) = 

RAZEM: 102
Liczba punktów  ECTS: 4
w tym w ramach zajęć praktycznych: 2


	WARUNKI WSTĘPNE


	Posiadanie przez studenta wiedzy z zakresu podstaw zarządzania, mikroekonomii, podstaw makroekonomii oraz marketingu

	TREŚCI PRZEDMIOTU
(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)


	Treści realizowane w formie bezpośredniej: 

Wykład:

· Zarządzanie strategiczne - definicja, geneza, ewolucja, definicja i główne  elementy strategii

· Procedura zarządzania strategicznego

· Otoczenie makroekonomiczne i mikroekonomiczne oraz metody jego analizy

· Metody diagnozy przedsiębiorstwa

· Analiza SWOT

· Alianse, fuzje i przejęcia jako podstawowe strategie globalne – istota pojęcia, przesłanki tworzenia, rodzaje, korzyści i zagrożenia
· Istota restrukturyzacji przedsiębiorstw.

· Najnowsze trendy w zakresie strategii globalnych 
· Praktyczne przykłady realizacji strategii globalnych 

· Korporacje transnarodowe jako główni uczestnicy strategii globalnych 

Ćwiczenia:

· Zagadnienia wstępne.
· Makrootoczenie i jego składniki.
· Analiza makrootoczenia

· metody bezsenariuszowe,

· metody scenariuszowe

· Otoczenie konkurencyjne i jego składniki.
· Analiza otoczenia konkurencyjnego

· analiza 5 sił Portera,

· punktowa ocena atrakcyjności sektora,

· krzywa doświadczeń

· mapa grup strategicznych

· Analiza wewnętrznego potencjału strategicznego przedsiębiorstwa

· cykl życia produktu i technologii

· metody portfelowe

· analiza kluczowych czynników sukcesu

· Ocena pozycji strategicznej przedsiębiorstwa
· analiza SWOT
Treści realizowane w formie e-learning: nie dotyczy

	LITERATURA 
OBOWIĄZKOWA


	· G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiębiorstwa, wyd.III, PWE, Warszawa 2007. (1-5)

· K. Obłój, Strategia organizacji, wyd.II, PWE, Warszawa 2007 (1-5)

· .



	LITERATURA 
UZUPEŁNIAJĄCA
	· P.J. Szczepankowski: Fuzje i przejęcia, PWN, Warszawa 2000 (6,8).

· J. Cygler: Alianse strategiczne, DIFIN, Warszawa 2002 (6-10).

· A. Szablewski (red.), Strategie wzrostu wartości firmy: studium przypadków, Poltext, Warszawa 2000
· M. Porter: Strategia konkurencji. Metody analizy sektorów i konkurentów wyd.I i dalsze, PWE, Warszawa 1994 (1-5).

· M. Romanowska: Alianse strategiczne przedsiębiorstw, PWE, Warszawa 1997

	METODY NAUCZANIA
(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)


	W formie bezpośredniej:

Wykład, ćwiczenia audytoryjne, na których wykorzystuje się następujące metody nauczania: przyswajanie teoretycznej treści przedmiotu za pomocą metody heurystycznej, dyskusja, rozwiązywanie problemów.
W formie e-learning: nie dotyczy

	POMOCE NAUKOWE
	Prezentacja multimedialna, schematy, materiały z treścią ćwiczeń.

	PROJEKT

(o ile jest realizowany w ramach modułu zajęć)
	Cel: Zdobycie przez studentów praktycznej umiejętności posługiwania się wybranymi narzędziami analizy strategicznej.

Tematyka: Analiza strategiczna wybranego przedsiębiorstwa, z wykorzystaniem metody scenariuszowej, analizy 5 sił Portera, punktowej oceny atrakcyjności sektora, mapy grup strategicznych, cyklu życia produktu, macierzy BCG, oceny kluczowych czynników sukcesu, macierzy McKinseya i analizy SWOT.

	SPOSÓB ZALICZENIA
(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)
	Wykład – egzamin;

Ćwiczenia – zaliczenie z oceną

	FORMA  I WARUNKI ZALICZENIA
	· Egzamin, zaliczenie pisemne z ćwiczeń, praca projektowa na ćwiczeniach,
· Warunkiem uzyskania zaliczenia jest zdobycie pozytywnej oceny ze wszystkich form zaliczenia przewidzianych w programie zajęć z uwzględnieniem kryteriów ilościowych oceniania określonych w Ramowym Systemie Ocen Studentów w Wyższej Szkole Biznesu w Dąbrowie Górniczej.


