	Wyższa Szkoła Biznesu w Dąbrowie Górniczej


	Kierunek studiów: Zarządzanie

	Moduł / przedmiot: Menedżer projektu/ Zarządzanie ryzykiem w projekcie

	Profil kształcenia: ogólnoakademicki

	Poziom kształcenia: studia II stopnia

	Liczba godzin w semestrze
	1
	2


	
	I
	II
	III
	IV

	Studia stacjonarne
(w/ćw/lab/pr/e)
	
	
	
	14w/20ćw

	Studia niestacjonarne
(w/ćw/lab/pr/e)
	
	
	
	14w/20ćw


	WYKŁADOWCA


	dr Marcin Lis 

	FORMA ZAJĘĆ


	Wykład, ćwiczenia

	CELE PRZEDMIOTU


	Po udziale w wykładzie, samodzielnym przestudiowaniu zalecanej literatury i zaliczeniu przedmiotu student powinien znać podstawowe zagadnienia dotyczące zarządzania ryzykiem w projektach, pozna  metody identyfikacji ryzyka, nabędzie umiejętności rozpoznania źródeł ryzyka, 

pozna metody oceny ryzyka w ujęciu ilościowym i jakościowym, nabędzie umiejętności posługiwania się metodami zarządzania ryzykiem, pozna w praktyce proces tworzenia planu i strategii ryzyka i dopasowywanie do nich odpowiednich narzędzi. 

	Efekt specjalizacyjny
	Odniesienie do efektów
	Opis efektów kształcenia
	Sposób weryfikacji efektu

	
	kierunkowych
	obszarowych
	Wiedza

	MP_W05
	Z2_W11
Z2_W12

Z2_W13
	S2A_W06
	definiuje podstawowe pojęcia z problematyki  zarządzania ryzykiem projektach,
	ocena prac pisemnych zespołowych

	MP_W05
	Z2_W11

Z2_W12

Z2_W13
	S2A_W06
	zna podstawowe rodzaje ryzyka w działalności projektowej
	ocena prac pisemnych zespołowych

	MP_W05
	Z2_W11

Z2_W12

Z2_W13
	S2A_W06
	wymienia kluczowe elementy ryzyka projektu
	ocena prac pisemnych zespołowych

	MP_W01
MP_W05
	Z2_W11

Z2_W12

Z2_W13
	S2A_W06
	zna podstawowe mechanizmy, metody zarządzania ryzykiem w procesie zarządzania zespołami projektowymi i wdrażania projektów
	ocena prac pisemnych zespołowych

	Umiejętności

	MP_U01
	Z2_U02
Z2_U04

Z2_U07
	S2A_U01
S2A_U02

S2A_U03

S2A_U04

S2A_U06
	planuje działania w określonej sytuacji ryzyka w projekcie
	aktywny udział w dyskusji, obserwacja wykonania zleconego projektu i reagowania na pojawiające się ryzyka, udział case study podczas wykładu

	MP_U05
	Z2_U07
Z2_U08

Z2_U09
	S2A_U06
S2A_U07
	ocenia kluczowe problemy i proponuje ich rozwiązania w trybie realizacji projektu
	aktywny udział w dyskusji, obserwacja wykonania zleconego projektu i reagowania na pojawiające się ryzyka, udział case study podczas wykładu


	MP_U05
	Z2_U07

Z2_U08

Z2_U09
	S2A_U06

S2A_U07
	potrafi określić strukturę personalną zespołu dedykowanego do minimalizacji lub eliminacji ryzyka w projekcie
	aktywny udział w dyskusji, obserwacja wykonania zleconego projektu i reagowania na pojawiające się ryzyka, udział case study podczas wykładu

	MP_U01
MP_U05
	Z2_U02

Z2_U04
Z2_U07

Z2_U08

Z2_U09
	S2A_U01

S2A_U02

S2A_U03

S2A_U04

S2A_U06

S2A_U07
	określa budżet i harmonogram konkretnego projektu w odniesieniu do strategii zarządzania ryzykiem przyjętej dla potrzeb realizacji projektu
	aktywny udział w dyskusji, obserwacja wykonania zleconego projektu i reagowania na pojawiające się ryzyka, udział case study podczas wykładu

	Kompetencje społeczne

	MP_K01
	Z2_K03
	
	jest świadomy znaczenia zarządzania ryzykiem w  projekcie i podejmuje stosowne kroki aby planować strategię zarządzania ryzykiem przed rozpoczęciem realizacji projektu, 
	obserwacja zachowań i umiejętności podczas zajęć

	MP_K02
	Z2_K03
	
	pełni różne role w zespole, a jednocześnie cechuje go otwartość na prezentację swoich poglądów w odniesieniu do stosowanej metody zarządzania ryzykiem w projekcie
	obserwacja zachowań i umiejętności podczas zajęć

	Nakład pracy studenta  (w godzinach dydaktycznych 1h dyd.=45 minut)** 



	Stacjonarne

udział w wykładach = 14
udział w ćwiczeniach = 20
przygotowanie do ćwiczeń = 30
przygotowanie do wykładu = 25
przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 36
realizacja zadań projektowych =

e-learning =

zaliczenie/egzamin = 2
inne  (określ jakie) = 

RAZEM:127
Liczba punktów  ECTS:5
w tym w ramach zajęć praktycznych:3

	Niestacjonarne

udział w wykładach = 14

udział w ćwiczeniach = 20

przygotowanie do ćwiczeń = 30

przygotowanie do wykładu = 25

przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 36

realizacja zadań projektowych =

e-learning =

zaliczenie/egzamin = 2

inne  (określ jakie) = 

RAZEM:127

Liczba punktów  ECTS:5

w tym w ramach zajęć praktycznych:3



	WARUNKI WSTĘPNE


	Podstawowa wiedza z zakresu funkcjonowania organizacji, zarządzania projektami i zasad zarządzania, umiejętność myślenia i obserwowania zjawisk zachodzących w rzeczywistości gospodarczej oraz otwartość na nową wiedzę.



	TREŚCI PRZEDMIOTU
(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)


	Treści realizowane w formie bezpośredniej: 
1. Rodzaje ryzyka w odniesieniu do realizacji projektów. Istota ryzyka, pewność, niepewność, prawdopodobieństwo, typologia ryzyka w instytucji finansowej a niefinansowej; rodzaje ryzyka w inwestycjach; ryzyko systematyczne i niesystematyczne; metodologia BIS; ryzyko polityczne; ryzyko biznesowe; ryzyko strategiczne; ryzyko finansowe i jego kategorie, praktyczne metody budowy ram strategii analizy ryzyka w przedsiębiorstwie.

2. Metody identyfikacji ryzyka w projektach. Czynniki ryzyka, źródła ryzyka makroekonomiczne i mikroekonomiczne, ryzyka wewnętrzne i zewnętrzne, metody statystyczne, metody obserwacyjne i ich wykorzystanie w zależności od profilu podmiotu.

3. Wartość narażona na ryzyko w projekcie, strategie zarządzania ryzykiem w projektach.

Istota wartości narażonej na ryzyko (Value at Risk) - podejście bankowe a analiza od strony przedsiębiorstwa; pomiar wartości narażonej na ryzyko; analiza istotności zagrożeń, przedział ufności.

4. Model ryzyka w projektach. Budowa modelu analizy i oceny ryzyka w praktyce w odniesieniu do wybranych projektów w organizacji.

5. Ilościowe metody oceny ryzyka w projektach. Analiza wrażliwości na kluczowe czynniki ryzyka, metoda wariancji - kowariancji; metoda symulacji historycznej; metoda Monte

Carlo.

6. Metody jakościowe w ocenie ryzyka na przykładzie projektów. Zasady sporządzania ocen MCA, oceny ratingowe, mapy i macierze ryzyka, metody opisowe (np. BCG); analiza grafów, metody scenariuszowe.

6.Organizacja, a ryzyko w projekcie. Organizacje nastawione na zarzadzanie ryzykiem w projektach, a tradycyjne; zmiany struktury organizacyjnej przedsiębiorstwa dla potrzeb

zarzadzania ryzykiem, rola menedżera ryzyka, komitet ryzyka.

7. Zabezpieczenia wewnętrzne w zarzadzaniu ryzykiem w projektach. Zasady i zakres zastosowania zabezpieczeń wewnętrznych w zarządzaniu ryzykiem, transakcje przeciwstawne, opóźnianie i przyspieszanie płatności, zarzadzanie przepływami pieniężnymi, kompensacja, netting.

8. Zabezpieczenia zewnętrzne w zarzadzaniu ryzykiem w projektach. Zastosowanie w zarzadzaniu ryzykiem nowych instrumentów finansowych, transakcje terminowe; opcje, swapy, przegląd instrumentów zabezpieczenia przed ryzykiem stóp procentowych.
9. Zastosowanie metody FMEA przy analizie ryzyka w projektach biznesowych na przykładzie wybranego procesu biznesowego z wykorzystaniem metody Diagramu Ishikawy, Metody Pareto Lorenza oraz Metody Wskaźnikowej – WPR.
Treści realizowane w formie e-learning – nie dotyczy.



	LITERATURA 
OBOWIĄZKOWA


	· Pritchard Carl. „Zarządzanie ryzykiem w projektach. Teoria i praktyka” Warszawa 2014

· Praca pod redakcją naukową: Trocki M. „Nowoczesne zarządzanie projektami”, PWE Warszawa 2013.

	LITERATURA 
UZUPEŁNIAJĄCA
	· Korczowski A.„Zarządzanie ryzykiem w projektach informatycznych. Teoria i praktyka”. Helion 2010
· Pawlak M. „Zarządzanie projektami”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.

· Young T. „Skuteczne zarządzanie projektami”, Wydawnictwo HELION,  Gliwice 2006.
· Grucza B., Ogonek K., Trocki M. „Zarządzanie projektami”, PWE, Warszawa 2009.
· Portny Stanley E. „Zarządzanie projektami dla bystrzaków”, Wydawnictwo HELION, Gliwice 2013.
· Luecke R.: Zarządzanie kreatywnością i innowacją. Wydaw. MT Biznes, 2008

· Zarządzanie Innowacją. Harvard Business Review. Wyd. One Press, 2011
· Antoszkiewicz J. D.: Innowacje w firmie. Praktyczne metody wprowadzania zmian. Wydaw. Poltex, 2012
· Dvir D., Shenhar A.J.: Nowe spojrzenie na zarządzanie projektami. Wydaw. A.P.N. Promise, 2013

	METODY NAUCZANIA
(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)
	W formie bezpośredniej: case study, dyskusja.
W formie e-learning – nie dotyczy.

	POMOCE NAUKOWE
	Prezentacja multimedialna, teksty case study, teksty źródłowe.



	PROJEKT

(o ile jest realizowany w ramach modułu zajęć)
	Tematyka: Planowanie przebiegu wybranego projektu z uwzględnieniem zarządzania ryzykiem na każdym etapie jego realizacji – zasady, standardy, struktura podziału pracy  - problematyka przedstawiona podczas wykładu.

	SPOSÓB ZALICZENIA
(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)
	Wykład: zaliczenie z oceną
Ćwiczenia: zaliczenie z oceną

	FORMA  I WARUNKI ZALICZENIA
	Warunkiem uzyskania zaliczenia jest:

· zdobycie przez każdego studenta pozytywnej oceny z pisemnej pracy realizowanej na egzaminie z przedmiotu (5 pytań problemowych, 20 punktów za każdą prawidłową odpowiedź na pytanie egzaminacyjne, czas przygotowania odpowiedzi 50 minut), z uwzględnieniem kryteriów ilościowych oceniania określonych w Ramowym Systemie Ocen Studentów w Wyższej Szkole Biznesu w Dąbrowie Górniczej.
Ocena może zostać podwyższona za aktywność studenta na zajęciach.



