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1. Przestanki wyboru tematu pracy

Bezpieczenstwo — termin znany ludzkoséci od tysigcleci — to jedno z najbardziej
powszechnie stosowanych poje¢ w codziennym zyciu, nauce i organizacji oraz funkcjonowaniu
grup spotecznych i1 panstw. Analizujgc wiele definicji tego terminu, najogélniej mozliwym jest
stwierdzi¢, ze bezpieczenstwo okresla si¢ jako stan badz proces gwarantujacy istnienie
podmiotu oraz mozliwo$¢ jego rozwojul.

W cywilnym transporcie lotniczym bezpieczenstwo nalezy rozpatrywaé pod katem
operacyjnym (safety), w rozumieniu bezpiecznego wykonywania lotow, jak rowniez w sensie
ochrony i przeciwdzialania zagrozeniom terrorystycznym lub aktom bezprawnej ingerencji
(security)?. Bezpieczefistwo w tej gatezi transportu nie oznacza tylko tego, co dzieje sie w
przestrzeni powietrznej, a wigc bezpiecznego wykonywania lotow, ale takze to co odbywa si¢
na ziemi w porcie lotniczym, czyli ochron¢ portu lotniczego przed aktami bezprawnej
ingerencji, bezpieczenstwo w polu ruchu naziemnego i zapleczu portu lotniczego, realizacje
ratownictwa lotniskowego 1 ochrony przeciwpozarowej. Oznacza takze aspekt bezpieczenstwa
infrastruktury krytycznej (1K).

Port lotniczy to lotnisko uzytku publicznego na ktérym odbywa si¢ zazwyczaj ruch
pasazersko-towarowy, wykorzystywane do celow handlowych?. Port lotniczy jest przyktadem
skomplikowanej organizacji, ktorej jednym z zasadniczych zadan jest zapewnienie
bezpieczenstwa uzytkownikom i personelowi. Za gtowny cel dzialania portu lotniczego uznaje
si¢ bezpieczna, szybka i ekonomiczng obstuge ruchu samolotéw i pasazerow.

Port lotniczy, postrzegany jest takze jako podmiot znaczaco oddziatujacy ekonomicznie
1 spotecznie na otoczenie, poprzez dostarczanie niezbednej infrastruktury do wspomagania
spotecznego 1 gospodarczego rozwoju regionu. Pasazerski i towarowy transport lotniczy
stanowi niezbg¢dny element nowoczesnej gospodarki globalnej. Miedzynarodowa komunikacja
lotnicza tworzy szczeg6lng kategori¢ stosunkow miedzynarodowych. Zatem, destabilizacja
poziomu bezpieczenstwa operacyjnego portu lotniczego moze wplywaé na poziom
bezpieczenstwa spolecznego obywateli oraz ekonomicznego panstwa w skali regionu oraz
ogolnokrajowej, a takze na jego wizerunek na arenie mi¢edzynarodowej. Wizerunek ten mocno

koreluje z bezpieczenstwem zewn¢trznym danego panstwa.

L A K. Siadkowski, Bezpieczenstwo i ochrona w cywilnej komunikacji lotniczej na przyktadzie Polski, Stanéw
Zjednoczonych i Izraela. Studium politologiczno-prawne, Szczytno 2013, s.31.

2 A K. Siadkowski, Prawodawstwo w ochronie lotnictwa cywilnego, Dagbrowa Gérnicza 2015, s. 9

3 Definicja wlasna na podstawie art. 2 pkt 8 -9 i pkt 17 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze (Dz. U. z
2002 r. nr 130 poz. 1112)
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Poprawne funkcjonowanie panstwa i bezpieczenstwo jego obywateli zalezne jest
réwniez od prawidlowego i niezaktoconego funkcjonowania IK, obejmujacej m.in. systemy
transportowe w sktadzie ktorych miesci si¢ transport lotniczy. Elementem sytemu transportu
lotniczego jest port lotniczy, lecz aby mogt zosta¢ uznany za element IK musi zostaé ujety w
jednolitym wykazie obiektdéw, instalacji, urzadzen oraz ustug, ktére wchodza w sktad IK z
uwzglednieniem podziatu na systemy, zwanym ogolnie wykazem IK. Migdzynarodowy Port
Lotniczy ,,Katowice” im. W. Korfantego (MPL ,,Katowice”) zostal ujety w wykazie 1K, stad
tez posiada status (elementu) IK.

Wriasciciele oraz posiadacze samoistni i zalezni obiektéw, instalacji lub urzadzen 1K, a
wige czesci sktadowych portu lotniczego, w mysl ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o
zarzadzaniu kryzysowym* maja obowigzek ich ochrony. Za realizacj¢ tych zadan w odniesieniu
do MPL , Katowice” odpowiada Gornoslaskie Towarzystwo Lotnicze S.A.° (GTL S.A.).

Podmiot zarzadzajacy portem lotniczym zobowigzany jest na mocy obowigzujacych
przepisow do organizacji, wyposazenia 1 utrzymania Lotniskowej Shuzby Ratowniczo-
Gasniczej (LSR-G). W ogdlnym rozumieniu gléwnym celem LSR-G jest realizacja
ratownictwa lotniskowego 1 ochrony przeciwpozarowej portu lotniczego — obszaréw
architektury bezpieczenstwa operacyjnego portu lotniczego. raczac jednak obszary
bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej i bezpieczenstwa operacyjnego portu lotniczego,
LSR-G stanowi dla Zarzadzajacego narzedzie do realizacji ochrony infrastruktury krytyczne;.

Dziatalno$¢ podmiotow lotniczych w cywilnym transporcie lotniczym, a wiec i portow
lotniczych podlega certyfikacji. Jednym =z obszaréw podlegajacym certyfikacji jest
bezpieczenstwo zarowno w kontekscie safety jak i securty. Organem uprawnionym do
certyfikacji jest Prezes Urzgdu Lotnictwa Cywilnego, bedacy centralnym organem
administracji rzadowej wlasciwym w sprawach lotnictwa cywilnego. Obecnie w Polsce
certyfikacje przeprowadza si¢ wedtug przepiséw unijnych, co powoduje, iz MPL ,,Katowice”
uzyskal certyfikat na podstawie tychze przepisow. Stad tez, LSR-G jest zorganizowana i
funkcjonuje na zasadach przywotanych w punkcie ADR.OPS.B.010 ,,Stuzby ratowniczo-
gasnicze” Rozporzadzenia Komisji (UE) NR 139/2014 z dnia 12 lutego 2014 r.

4 Dz. U. z 2007 r. nr 89 poz.590
% Podmiot gospodarczy ktory zarzadza MPL ,,Katowice”



ustanawiajagceg0 wymagania oraz procedury administracyjne dotyczace lotnisk zgodnie z
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 216/2008°.

Stuzba ta funkcjonuje w Pionie Operacyjno-Technicznym, jako samodzielny jego dziat.
Organizacyjnie podporzadkowana jest Zastepcy Dyrektora d/s Operacyjnych. Jednym z
wymagan klasyfikacyjnych 1 akredytacyjnych portu lotniczego jest czas reakcji
LSR-G na zdarzenie. Czas reakcji na zdarzenie w IK jest pochodng kwalifikacji i
przygotowania strazakoéw, zatem wyszkolenie staje si¢ paradygmatem bezpieczenstwa
funkcjonowania IK jakg jest port lotniczy.

Obecny model prawno-organizacyjny LSR-G przyjety w Polsce, powstal w toku
transformacji ustrojowej. W roku 1992, ustawodawca powotujac Panstwowa Straz Pozarng
(PSP), wyodrebnit ze struktur éwczesnej Zawodowej Strazy Pozarnej, Lotniskowg Straz
Pozarng (obecna LSR-G od roku 2005). Stuzba ta nie znalazta si¢ takze w nowotworzonych w
tym samym czasie strukturach Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.

Obowiazujacy wymiar organizacyjny i funkcjonalny LSR-G, z ktorego wynika
roztozenie aspektow szkolenia strazakow LSR-G na krajowe osrodki szkolenia i szkoty w
zakresie uzyskania szeroko rozumianych uprawnien do wykonywania zawodu oraz brak
mozliwosci odbycia szkolenia specjalistycznego (poligonowego) w krajowych osrodkach,
pociagga za sobg szereg niekorzystnych zjawisk oddzialujacych bezposrednio na
bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej jaka jest port lotniczy, a takze rozciagajacych sie
wlasnie przez powiazanie z portem lotniczym na obszar bezpieczenstwa wewnegtrznego i
zewngtrznego panstwa.

Wypadki w lotnictwie cywilnym nie sg czestym zjawiskiem jednak nalezy w dobie
rozwoju tejze gatezi transportu, rozpatrywanej w kwestii czestotliwosci lotow, ewolucji
technologii konstrukcji statkow powietrznych, przewozenia coraz wigkszej liczby pasazeréw
na poktadzie, zastanowi¢ si¢ czy utrzymywany w kraju wymiar organizacyjny i funkcjonalny
LSR-G i wynikajacy z niego system szkolenia zapewni skuteczno$¢ dziatania po wypadku
lotniczym oraz innych zdarzeniach na terenie portu lotniczego wymagajacych podjecia dziatan
ratowniczych. Analizujac zagadnienie systemu szkolenia LSR-G w Polsce wymagane sa
dziatania proaktywne zmierzajace do przeprowadzenia analizy systemu funkcjonalno-
organizacyjnego w procesie szkolenia (zwlaszcza poligonowego) LSR-G, identyfikacji

zagrozen wynikajacych z tegoz systemu, prognozy ich wplywu na bezpieczenstwo

6 Dz. Urz. UE z dnia 14 lutego 2014 r., nr L 44/1
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infrastruktury krytycznej panstwa jaka jest port lotniczy, a takze zaplanowanie dziatan —
opracowaniec modelu osrodka szkolenia strazakow LSR-G — ukierunkowanych na
przeciwdziatanie tymze zagrozeniom. Kwestie dotyczace ratownictwa lotniskowego o czym byta
mowa wczesniej, pozostaty nieujete w KSR-G. Podejscie takie, wydaje sie sprzeczne z ideg KSR-G i
wickszos$cig zaktadanych efektow jego funkcjonowania. Podmioty na ktére narzucone zostaly aspekty
organizacyjne i ekonomiczne LSR-G (zarzadzajacy portami lotniczymi) pozostaly bez jakiegokolwiek
wsparcia w kwestiach szkoleniowych. W kraju brak jest osrodkow szkolenia realizujgcych programy
szkolenia poligonowego dla strazakéw LSR-G.

Brak wypracowanego modelu o$rodka szkolenia, umozliwiajagcego wdrozenie
efektywnego procesu szkolenia (zwlaszcza poligonowego) LSR-G w MPL , Katowice”
uwzgledniajac przyjety w kraju wymiar funkcjonalny i1 organizacyjny tejze stuzby, wypeknia
znamiona luki naukowej.

Autor dysertacji od 1998 r. jest pracownikiem Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-
Gasniczej w Gornoslaskim Towarzystwie Lotniczym S.A., spolce zarzadzajacej MPL
»Katowice” w Pyrzowicach. Poprzez nabyte kompetencje zawodowe zdiagnozowat system
funkcjonalno-organizacyjny w procesie szkolenia LSR-G i zaproponowat koncepcj¢ zmian
poprawiajacych zdiagnozowany stan, ktorych wyrazem jest projekt modelu o$rodka szkolenia
dla strazakow LSR-G MPL ,Katowice”. Nadto motywacja ze wzgledu na praktyczno-
spoteczne oraz naukowo-poznawcze implikacje zagadnienia’, postuzyta za inspiracje do
podjecia badan.

Opracowanie modelu osrodka szkolenia strazakow LSR-G jest o tyle istotne, ze podmiot
ten jest wylaczony z KSR-G i mozliwosci wykorzystania w sposob systemowy bazy
szkoleniowe] Panstwowej Strazy Pozarnej. Waznym parametrem okazuje si¢ konieczno$é
odbywania okresowych (co 4 lata) specjalistycznych (poligonowych) szkoleh w zakresie
ratownictwa lotniskowego. W wyniku braku jakiegokolwiek osrodka szkolenia, ktory
umozliwilby przeprowadzenie tego szkolenia w kraju, strazacy LSR-G s3a delegowani do
o$rodkoéw poza granicami Kraju.

Projekt proponowanego modelu osrodka szkolenia strazakow LSR-G w MPL
»Katowice” — propozycja koncepcji zmian ukierunkowanych na poprawe zdiagnozowanego
stanu w odniesieniu do jednostki LSR-G MPL , Katowice”— ma charakter wdrozeniowy. Oparty
zostal na diagnozie stanu rzeczywistych potrzeb Zarzadzajgcego i strazakow LSR-G,

"' S. Nowak, Metodologia badar socjologicznych, Warszawa 1970, s. 214



zidentyfikowanych za pomoca metody sondazu diagnostycznego (wWywiady z ekspertami i
badanie ankietowe), metody instytucjonalno-prawnej, analizy systemowej oraz studium
przypadkow zdarzen w MPL ,, Katowice” 1 zawiera istotne elementy odnoszace si¢ do struktury
osobowej jednostki LSR-G, norm kwalifikacji, norm zdolno$ci bojowej oraz elementéw bazy
szkoleniowe] z uwzglednieniem dostepnych nowoczesnych narzedzi technologicznych i

wspotpracy instytucjonalnej.
2. Cele i hipotezy badawcze
Przedmiot, cele i problemy badawcze

Idea nauk o bezpieczenstwie staje si¢ wytworzenie wiedzy o bezpieczenstwie w
mozliwie wielu jego aspektach, a takze tworzenie nowych systemow bezpieczenstwa lub
modyfikowanie istniejacych, aby poprzez ich ewolucje mozliwym bylo obnizanie zagrozen do
akceptowalnego poziomu. O akceptowalnym poziomie zagrozen mozna mowi¢ w chwili
osiggniecia pewno$ci, ze negatywne skutki zagrozen nie obnizaja znaczaco jakoSci
bezpieczenstwa. Ponadto znajomos$¢ zagrozen pozwala zaopatrzy¢ si¢ w $rodki, ktore sg w
stanie im zapobiegac®. W niniejszej pracy autor przyjat podejscie B. Wisniewskiego o
rozgraniczeniu przedmiotu i obiektu badan. Obiekt badan bezpieczenstwa wedlug cytowanego
autora posiada charakter materialny 1 stanowig go zbiorowosci 1 zbiory spoteczne, instytucje
spoleczne, a takze procesy i1 zjawiska spoteczne, za$ przedmiotem badan bezpieczenstwa sg
cechy obiektow wyznaczajacych ich granice, wlasciwosci 1 relacje. Obiekt 1 przedmiot badan
bezpieczenstwa nalezy postrzega¢ w ujgciu systemowym. Badania obiektu i przedmiotu
bezpieczenstwa maja na celu dokonanie ich identyfikacji, eksplanacji i diagnozy, dazac do
efektu prognozy i projektowania bezpieczefstwa, a takze wytworzenia systemu wiedzy®

Przedmiotem badan jest system funkcjonalno-organizacyjny w procesie szkolenia
strazakow Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej Migdzynarodowego Portu Lotniczego
»Katowice” w Pyrzowicach w aspekcie potrzeb szkoleniowych przyjmowany jako paradygmat
bezpieczenstwa funkcjonowania infrastruktury krytyczne;j,

Obiektem badan za§ jest Lotniskowa Stluzba  Ratowniczo-Gasnicza

Miedzynarodowego Portu Lotniczego ,,Katowice” w Pyrzowicach w aspekcie potrzeb

8 A. Czuprynski, Cel poznawczy i utylitarny w naukach o bezpieczerstwie, [W:] A. Czuprynski, B. Wisniewski,
Zboina J. (redakcja nauk.), Nauki o bezpieczerstwie. Wybrane problemy badan, CNBOP-PIB, 2017, s. 37

° B. Wisniewski (red.), Bezpieczenstwo w teorii i badaniach naukowych. Wydanie II uzupetnione i uaktualnione,
Szczytno 2018, s. 166 — 168.
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szkoleniowych — stuzba pozostajaca poza strukturg Krajowego Systemu Ratowniczo-

Gasniczego, narzucona organizacyjnie i ekonomicznie na podmiot zarzadzajacy portem

lotniczym czyli Gornoslaskie Towarzystwo Lotnicze S.A.

W pracy przyjeto cel poznawczy i praktyczno-wdrozeniowy. Celem poznawczym jest
diagnoza uwarunkowan organizacyjnych i szkoleniowych osrodkow szkoleniowych strazakow
LSR-G w kraju i za granicag w aspekcie potrzeb szkoleniowych strazakow LSR-G w
Mi¢dzynarodowym Porcie Lotniczym ,,Katowice” w Pyrzowicach. Natomiast celem
utylitarnym majacym charakter praktyczno-wdrozeniowy jest opracowanie modelu
osrodka szkolenia strazakow LSR-G w Migdzynarodowym Porcie Lotniczym ,,Katowice” w
Pyrzowicach na podstawie rzeczywistych potrzeb i optymalnych rozwigzan stosowanych w
innych os$rodkach szkoleniowych. w oparciu o metod¢ instytucjonalno-prawng, analizg
systemowa oraz studium przypadkow zdarzen w porcie 1 zawierajacego istotne elementy
odnoszace si¢ do struktury osobowej jednostki LSR-G, norm kwalifikacji, norm zdolnosci
bojowej oraz elementow bazy szkoleniowej uwzgledniajac dostepne nowoczesne narzedzia
technologiczne 1 wspolprace instytucjonalna.

W naukach o bezpieczenstwie przez problem badawczy najczesciej rozumie si¢ pytanie,
na ktore badacz poszukuje odpowiedzi zbierajac i1 przetwarzajac niezbedne informacje
(adekwatne do potrzeb, wiarygodne i wyczerpujace) w sposob naukowy*®. Na podstawie badan
wstepnych sformulowano glowny problem badawczy i1 problemy szczegdtowe. Glowny
problem badawczy sprowadza si¢ do pytania: Jaki model osrodka szkolenia dla strazakow
Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej w Migdzynarodowym Porcie Lotniczym ,, Katowice”
w Pyrzowicach w odniesieniu do wymagan kwalifikacyjnych i operacyjnych nalezy opracowaé
i wdrozy¢, aby determinowal okreslony przepisami stan bezpieczenstwa operacyjnego
funkcjonowania infrastruktury krytycznej?

Tak przyjety gtéwny problem badawczy implikuje pig¢ problemow szczegélowych

przedstawionych w formie nastgpujacych pytan:

1) Jaka jest relacja pomiedzy istotq ratownictwa lotniskowego, a bezpieczenstwem
operacyjnym portu lotniczego w kontekscie zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania
infrastruktury krytycznej?

2) Jakie sq rzeczywiste potrzeby zwigzane z procesem szkolenia strazakow Lotniskowej Stuzby

Ratowniczo-Gasniczej Miedzynarodowego Portu Lotniczego ,, Katowice” w Pyrzowicach?

10 M. Cieslarczyk, Teoretyczne i metodologiczne podstawy badania problemoéw bezpieczenstwa i obronnosci
panstwa, Siedlce 2010, s. 201 — 203
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3) Jak realizowany jest proces szkolenia strazakow Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej
Miedzynarodowego Portu Lotniczego ,, Katowice” w Pyrzowicach ?

4) Jakie rozwigzania stosowane w krajowych i zagranicznych osrodkach szkolenia mogtyby
zostac implikowane do projektu modelu osrodka szkolenia dla strazakow Lotniskowej Stuzby
Ratowniczo-Gasniczej w Miedzynarodowym Porcie Lotniczym ,, Katowice” w Pyrzowicach,
aby po wdrozeniu stanowil determinante bezpieczenstwa funkcjonowania infrastruktury
krytycznej?

5) Jaki jest proponowany model osrodka szkolenia strazakéw Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-
Gasniczej Migdzynarodowego Portu Lotniczego ,,Katowice” w Pyrzowicach oparty na
diagnozie stanu rzeczywistych potrzeb w oparciu o metode instytucjonalno-prawng oraz
studium przypadkow zdarzen w porcie lotniczym i zawierajgcy optymalne rozwigzania
odnoszqce sie do struktury osobowej jednostki LSR-G, norm kwalifikacji, norm zdolnosci
bojowej oraz elementow bazy szkoleniowej uwzgledniajgc dostgpne nowoczesne narzedzia

technologiczne i wspélprace instytucjonalng?
Hipotezy badawcze

Hipoteza (gr. hipothesis) oznacza przypuszczenie lub domyst wysuniety
prowizorycznie dla okreslenia lub wyjasnienia czego$, wymagajacy weryfikacji poprzez
odpowiednie badania stosowane w nauce!!. Zatem hipoteza to przypuszczenie majace na celu
utatwi¢ (naukowe) wyjasnienie zjawiska.

W oparciu o sformutowany problem gtowny przyjeto hipoteze ogolna:

Opracowany i przygotowany do wdrozenia model osrodka szkolenia strazakow Lotniskowej
Stuzby Ratowniczo-Gasniczej Miedzynarodowego Portu Lotniczego , Katowice” w
Pyrzowicach musi zawieraé optymalne rozwigzania odnoszqgce si¢ do struktury osobowej
jednostki LSR-G, norm kwalifikacji, norm zdolnosci bojowej oraz elementow bazy szkoleniowej

uwzgledniajgc dostgpne nowoczesne narzedzia technologiczne i wspolprace instytucjonalng.

Hipotezy czastkowe zostaty sformutowane odpowiednio do probleméw szczegdtowych.

1. Sprawne i efektywne funkcjonowanie LSRG ktora realizuje ratownictwo lotniskowe,

mierzone parametrami normatywnymi jest determinantq bezpieczenstwa operacyjnego

1], Sztumski, Wstep do metod i technik badan spotecznych, Katowice 2005, s. 53
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portu lotniczego dajgcego mozliwos¢ utrzymania bezpieczenstwa funkcjonowania
infrastruktury krytycznej

2. Do wypetnienia norm reakcji na zdarzenie strazacy Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-
Gasniczej Miedzynarodowego Portu Lotniczego ,,Katowice” w Pyrzowicach potrzebujg
praktycznych zajeé (popartych rowniez teorig) z ratownictwa lotniskowego, a takze
chemicznego i technicznego oraz z zakresu ogolnej dziedziny walki z pozarami.
Zarzgdzajgcy interpretuje projekt jako element poprawy bezpieczenstwa infrastruktury
krytycznej i ekonomiki kosztow szkolenia.

3. Proces szkolenia podstawowego strazakow Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej
Miedzynarodowego Portu Lotniczego ,,Katowice” w Pyrzowicach realizowany jest w
osrodkach szkolenia PSP, natomiast szkolenie (specjalistyczne) poligonowe mozliwe jest do
zrealizowania tylko w osrodkach zagranicznych.

4. Projekt modelu osrodka szkolenia dla strazakow Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej
w Miedzynarodowym Porcie Lotniczym ,,Katowice” w Pyrzowicach moze zosta¢ oparty
tylko na implikacji rozwigzan stosowanych w zagranicznych osrodkach szkolenia w
obszarach techniczno-funkcjonalnym, organizacyjnym oraz kadrowym.

5. Proponowany model osrodka szkolenia strazakow Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-
Gasniczej Migdzynarodowego Portu Lotniczego ,,Katowice” w Pyrzowicach oparty na
diagnozie stanu rzeczywistych potrzeb w oparciu o metode instytucjonalno-prawng oraz
studium przypadkow zdarzen w porcie i zawierajgcy optymalne rozwigzania odnoszqgce sig¢
do struktury osobowej jednostki LSR-G, norm kwalifikacji, norm zdolnosci bojowej oraz
elementow bazy szkoleniowej uwzgledniajgc dostepne nowoczesne narzedzia technologiczne
i wspoiprace instytucjonalng musi poprawic skutecznosé, efektywnosé i ekonomike kosztow

procesu szkolenia.
3. Przebieg badan i struktura pracy

Proces badawczy nie moze zosta¢ zrealizowany w sposob prawidlowy bez dobrania
odpowiednich metod 1 technik badawczych. Nauki o bezpieczenstwie cechuje wzgledna
elastycznos$¢ stosowania i wykorzystywania metod i technik badawczych. Metoda badawcza to
zasady 1 sposoby systematycznych dociekan majace na celu poznanie obiektywnej

rzeczywistoécil?, a wiec dazenie do rozwigzania problemu badawczego. Najprosciej zatem

12 A, Chodubski, Wstep do badan politologicznych, Gdafisk 2004, s. 114



okresli¢ metod¢ badan jako skuteczny sposdb rozwigzania problemu badawczego. Technikg
badan za$, nazywaé nalezy czynnosci praktyczne, regulowane starannie wypracowanymi
dyrektywami, pozwalajacymi na uzyskanie optymalnie sprawdzalnych informacji, opinii oraz
faktow?®,

Autor dysertacji przyjat model procesu badawczego w ktorym wyrdznia si¢ etapy:
konceptualizacji, badan wtaéciwych i finalizacji badan'®. Biorac pod uwage czteroletni okres
ksztalcenia w szkole doktorskiej proces badawczy podzielony zostat na 8 semestrow. I tak w
semestrze I i II przewidziany zostat etap konceptualizacji. Etap badan wlasciwych zaplanowano
na czas trwania semestréw I1I — V1. Etap finalizacji badan obejmowat semestry od VII do VIII.

Pierwszy etap badan zaktadal kwerende biblioteczng, ktéra to dala mozliwosé
pozyskania wiedzy zrodlowej. Proces badawczy autor zapoczatkowal wiec od gromadzenia
wszelkiego rodzaju materiatéw Zroédtowych, takich jak: publikacje naukowe 1 prasowe, akty
prawne, regulaminy organizacyjne zar6wno w formie drukowanej jak i elektronicznej z
zachowaniem zasad krytyki zewnetrznej i wewnetrznej'®. Aby dokona¢ zglebienia wiedzy
zrodlowej przyjete zostaly metody: analizy instytucjonalno-prawnej'® oraz analizy
systemowej'’, ktore pozwolily na gruntowne rozpoznanie struktur systemu bezpieczenstwa
portu lotniczego (infrastruktury krytycznej) i wymiaru organizacyjnego i funkcjonalnego
swoistego (pod)systemu jakim jest LSR-G.

Zgromadzone dane empiryczne postuzyly do eksploracji i1 eksplanacji zasad
funkcjonowania tychze systemow i wzajemnych oddziatywan, z kolei te dane stanowily
material wejSciowy do ukazania istoty infrastruktury krytycznej na przyktadzie MPL
»Katowice” oraz zwiagzku przyczynowo skutkowego pomiedzy ratownictwem lotniskowym, a
bezpieczenstwem portu lotniczego, a takze postawienia gtdwnego problemu badawczego i
zaimplikowania problemoéw szczegdélowych. Do glownego i szczegdtowych problemow
badawczych sformutowano hipoteze ogodlng i hipotezy czastkowe. Zaznaczy¢ nalezy, ze
problem badawczy dotyczy usytuowania os$rodka szkolenia w jednym konkretnym porcie

lotniczym, lecz okreslenie wymiaru organizacyjnego i funkcjonalnego LSR-G, a takze analiza

13 3. Nowak, Metodologia bada ..., op. cit., S. 222.

14 M. Cieslarczyk, Metody techniki i narzedzia badawcze oraz elementy statystyki stosowane w pracach
magisterskich i doktorskich, Akademia Obrony Narodowej 2006, s 12

15 A. Chodubski, Wstep do badas. .., op. cit., s. 104 —108

18 1bidem, s.126

7P, Sienkiewicz, Metody badar nad bezpieczerstwem o obronnoscig, s. 35.; M. Sulek, Metody i techniki badar
stosunkow miedzynarodowych, Warszawa 2004, s. 143-146

10



obszaru norm prawnych regulujacych funkcjonowanie osrodka szkolenia ze wzgledu na
obowigzujace ustawodawstwo dokonane zostato w ujeciu ogdlnokrajowym.

Do nakreslenia sytuacji problemowej autor wykorzystat gldéwnie wtasne do§wiadczenie
zawodowe oraz metody: genealogiczna'®, analizy instytucjonalno-prawnej i jako jej
uzupehienie metod¢ monograficzng. Etap konceptualizacji obejmowat rowniez dobor metod
technik i narzedzi badawczych do badan sondazowych.

W etapie badan wiasciwych opracowano narzedzia badawcze oraz przeprowadzono
badania sondazowe. Etap ten zaktadal diagnoze potrzeb szkoleniowych LSR-G w wybranych
kategoriach analitycznych tj.: zagrozen i rzeczywistych zdarzen w infrastrukturze krytycznej
(porcie lotniczym), zadan LSR-G, struktury osobowej jednostki LSR-G, norm kwalifikaciji,
norm zdolnosci bojowej, elementow bazy szkoleniowej. Do okreslenia potrzeb szkoleniowych
LSR-G MPL ,,Katowice” zastosowano: metode sondazu diagnostycznego z technikg ankiety
dla strazakow LSR-G i narzgdzia w postaci kwestionariusza ankiety oraz wywiad z ekspertem
z przedstawicielem Zarzadzajacego MPL ,Katowice” 1 Komendantem LSR-G, a takze
obserwacje uczestniczaca. Kolejng czynnoscig zaplanowang w tym etapie byta diagnoza
mozliwosci i uwarunkowan korzystania przez LSR-G MPL ,,Katowice” z krajowych o$rodkoéw
szkolenia oraz analiza poréwnawcza rozwigzan osrodkow szkolenia w Kkraju i innych
panstwach. Efektem tych czynnosci bylo okreslenie mozliwo$ci uczestnictwa strazakow
LSR-G MPL ,,Katowice” w szkoleniu organizowanym w krajowych i zagranicznych osrodkach
szkolenia, a takze wyabstrahowanie najlepszych rozwigzan wdrozonych w poszczegdlnych
osrodkach szkolenia w wyselekcjonowanych kategoriach (rozwigzania kadrowe, techniczno-
funkcjonalne, organizacyjne) poprzez wizyty studyjne w wytypowanych osrodkach szkolenia,
analize porOwnawczg oraz obserwacje uczestniczaca.

W etapie finalizacji badan wnioski z badania literatury przedmiotu, uogélnione wnioski
z badania sondazowego, informacje zebrane podczas wizyt studyjnych oraz wyniki badania
rynku zostaly usystematyzowane w formie rozprawy doktorskiej. Uzyskane wyniki badan oraz
ich interpretacja pozwolily na opracowanie modelu osrodka szkoleniowego dla potrzeb procesu
szkoleniowego LSR-G w MPL ,,Katowice”.

Dokonano takze walidacji przyjetych w modelu osrodka szkolenia rozwigzan. Wedlug

W. Tucker’a ,,(...) walidacja jest procesem rozstrzygania o stopniu, w jakim model stanowi

18 R. Korzeniewski, Wprowadzenie do metodologii badan bezpieczenhstwa narodowego, Biatystok 2014, s. 30.
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wierne odwzorowanie rzeczywistosci w perspektywie jego zamierzonych zastosowan™®.

Przeprowadzona walidacja miata na celu ocen¢ przyjetych rozwigzan do wdrozenia w
przedsigbiorstwie GTL S.A. Zastosowano metod¢ walidacji eksperckiej. Gtownym kryterium
byta ocena zgodnosci zastosowanych w projekcie optymalnych rozwigzan odnoszacych si¢ do
struktury osobowej jednostki LSR-G, norm kwalifikacji, norm zdolnosci bojowej oraz
elementdw bazy szkoleniowej z uwzglgdnieniem dostgpnych nowoczesnych narzedzi
technologicznych i wspélpracy instytucjonalnej, opracowanych na podstawie diagnozy stanu
rzeczywistych potrzeb, metody instytucjonalno-prawnej oraz studium przypadkow zdarzen w
porcie lotniczym. Nie oceniano przyjetych rozwigzan pod katem technicznym.

Proces walidacji podzielony zostal na 4 etapy. Pierwszym z nich byla walidacja
przyjetych w projekcie modelu osrodka szkolenia rozwiazan w perspektywie oczekiwan
Zarzadzajacego po wdrozeniu projektu, dokonana w kategoriach organizacyjnych i
ekonomicznych. W tym etapie ekspertem walidujacym byt Pan Pawet Wojda — Dyrektor MPL.
Drugi etap walidacji obejmowal ocene zgodnosci zatozen przyjetych przez autora w projekcie
osrodka szkolenia poligonowego W perspektywie potrzeb szkoleniowych strazakow LSR-G,
dokonang w kategoriach organizacyjnych, funkcjonalnych i ekonomicznych. Walidacji
dokonat Pan Zbigniew Wactawczyk — Komendant LSR-G. Trzeci etap walidacji to ocena pod
katem merytorycznym, architektonicznym 1 budowlanym Zafozen do Programu Funkcjonalno-
Uzytkowego: Budowa osrodka szkolenia dla strazakow Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-
Gasniczej Migedzynarodowego Portu Lotniczego ,,Katowice” im. W. Korfantego. \Walidatorem
byt Pan mgr inz. arch. Szymon Banka — nr upr. 43/SLOKK/2019/1l. Etap czwarty walidacji
obejmowat ocen¢ przyjetych w projekcie osrodka szkolenia rozwigzan w kryteriach
organizacyjnych, funkcjonalnych i dydaktycznych. Ekspertem walidujacym w tym etapie byt
Pan nadbryg. w st. spocz. dr Ryszard Grosset.

Projekt modelu os$rodka szkolenia dla potrzeb procesu szkoleniowego strazakow
Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej Miedzynarodowego Portu Lotniczego ,,Katowice”
w Pyrzowicach zostal przez walidujacych ekspertow oceniony pozytywnie. Oznacza to, ze
rozwigzania przyjete w projekcie, oceniane w Kryteriach: organizacyjnych, funkcjonalnych,
dydaktycznych i ekonomicznych odpowiadaja oczekiwaniom Zarzadzajacego i potrzebom
szkoleniowym strazakow LSR-G MPL ,Katowice”. Proponowane rozwigzania w zakresie

zagospodarowania terenu o$rodka szkolenia, opiniowane pod katem merytorycznym,

9 A. Balcerak, Walidacja modeli symulacyjnych zrédia postaw badawczych. Symulacja Systeméw Gospodarczych.
Prace Szkoty Antalowka 2000, s. 28 — 44
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architektonicznym 1 budowlanym, réwniez okazaly si¢ prawidlowo opracowane. W
konsekwencji pozwala to stwierdzi¢, ze opracowany model osrodka szkolenia w fazie
koncepcyjnej jest gotowy do wdrozenia.

Metody naukowe zastosowane w etapie finalizacji badan to: analiza poréwnawcza,
analiza instytucjonalno-prawna, analiza systemowa, badanie rynku, analizy i konstrukcji

logicznej, indukcji i dedukcji, analiza i synteza.

Praca podzielona zostata na pi¢¢ rozdziatow.

Pierwszy z nich opisuje przyjeta metodologi¢ badan. Okreslony zostaje w nim
przedmiot i obiekt badan w nawigzaniu do sytuacji problemowej nakreslonej we wstepie do
pracy. W tre§ci tego rozdzialu dokonano charakterystyki metod i technik badawczych
zastosowanych w procesie badan, postawiono problemy badawcze oraz sformulowano w
odniesieniu do nich hipotezy. W rozdziale tym zamieszczono takze opis procedury badawczej
1 stanu badan.

Rozdzial drugi przedstawia charakterystyke relacji pomiedzy bezpieczenstwem
operacyjnym portu lotniczego rozumianego jako element infrastruktury krytycznej panstwa, a
ksztattujacym rzeczone bezpieczenstwo ratownictwem lotniskowym. Poddano eksplanacji
zagadnienie kwalifikacji portu lotniczego w kategorii elementu infrastruktury krytycznej.
Scharakteryzowano takze zagadnienie bezpieczenstva w komunikacji lotnicze] z
wyszczegodlnieniem jego czgsci sktadowych takich jak bezpieczenstwo operacyjne (safety) oraz
ochrona lotnictwa cywilnego (security). Z powodu tematyki pracy skierowanej na
bezpieczenstwo operacyjne portu lotniczego autor dysertacji skupit si¢ szerzej na tymze
zagadnieniu eksponujac jego istote¢ poprzez pryzmat wyzwan 1 zagrozen. Nakreslona zostala
takze rola ratownictwa lotniskowego w zapewnieniu bezpieczenstwa portu lotniczego. Poddano
takze analizie scenariusze, ktore w srodowisku migdzynarodowym wywotywa¢ moga zdarzenia
w porcie lotniczym rozpatrywane w kontekscie realizacji ratownictwa lotniskowego. Poddany
rozwazaniom zostat takze aspekt wymiaru normatywnego ratownictwa lotniskowego i
certyfikacji portu lotniczego w tym obszarze w perspektywie podstaw prawnych
funkcjonowania portu lotniczego.

Trzeci rozdziat autor dysertacji po$wiecil na nakreslenie z uwzglednieniem przepisow

normatywnych, efektywnego modelu szkolenia strazakéw LSR-G. Rozwazania te oparte
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zostaly na przyktadzie jednostki LSR-G MPL , Katowice”?°. W rozdziale tym przedstawiono
podstawy prawne funkcjonowania jednostki, wyeksponowano zasady organizacji i dokonano
charakterystyki struktury osobowej jednostki. Na przyktadzie rzeczywistych zdarzen dokonano
interpretacji zagadnienia norm reakcji na zdarzenie, przedstawiajgc je w $wietle determinanty
ciggtosci funkcjonowania portu lotniczego. Zostaty zidentyfikowane takze potrzeby
szkoleniowe jednostki LSR-G MPL ,,Katowice” bioragc pod uwage perspektywe strazakow oraz
podmiotu zarzadzajagcego MPL ,,Katowice” z racji jego odpowiedzialnosci za jednostke w
aspekcie ekonomicznym i organizacyjnym.

Zawarto$¢ rozdzialu czwartego Stanowi opracowany na podstawie materiatu
zgromadzonego podczas realizacji wizyt studyjnych przeglad rozwigzan techniczno-
funkcjonalnych, a takze organizacyjnych, stosowanych w krajowych osrodkach szkoleniowych
umieszczonych w strukturach PSP 1 Wojskowej Ochrony Przeciwpozarowej. Dokonano takze
przegladu tychze parametrow w zagranicznych osrodkach szkolenia usytuowanych na terenie
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz poza nig. W rozdziale tym zamieszczono takze
materiat opracowany rowniez na podstawie wizyt studyjnych: w Jednostce Lotniskowej Strazy
Pozarnej Migdzynarodowego Portu Lotniczego Ostrawa im. Leosa Janacka oraz w Jednostce
Ratowniczo-Gasniczej nr 1 w Katowicach podczas ¢wiczen z wykorzystaniem komory
ogniowej Fire Dragon 7000. Na podstawie zdobytej wiedzy dokonana zostata identyfikacja i
charakterystyka rozwigzan przyjetych w krajowych 1 zagranicznych os$rodkach szkolenia, a
nastgpnie wyselekcjonowano optymalne rozwigzania do zastosowania w projekcie
wdrozeniowym. Warto podkresli¢, ze wizytowane zagraniczne os$rodki szkolenia szczycg si¢
Swiatowg renomg.

Rozdziat piaty poswiecono aspektom projektowym  osrodka  szkolenia.
Wyszczegolnione zostaly przepisy prawa na podstawie ktérych powinien funkcjonowaé
osrodek szkolenia. Okre$lone zostaty réwniez na podstawie syntezy optymalnych dla realizacji
projektu rozwigzan zidentyfikowanych w rozdziale czwartym, warunki techniczno-
funkcjonalne i1 organizacyjne osrodka. Autor opracowal takze zatozenia do programu
funkcjonalno-uzytkowego os$rodka szkolenia, ktory to jest okresleniem wymagan inwestora i
stanowi wstep do wdrozenia projektu finansowanego ze §rodkdéw publicznych. Bezposrednie
powigzania z materialem tego rozdzialu posiada zatacznik nr 5 do niniejszej dysertacji —

,Program szkolenia poligonowego dla strazakow Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej

20 QOgraniczenie badawcze tylko do konkretnej jednostki LSR-G wynika z wdrozeniowego charakteru pracy
doktorskiej
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MPL ,Katowice”. Rozwigzania projektowe zamieszczone w tymze rozdziale poddano

walidacji eksperckiej.
4. Wyniki badan w kontekscie hipotez badawczych

Przeprowadzone badania pokazaly, ze zadania stawiane strazakom LSR-G nie
ograniczaja si¢ tylko do udziatu w dzialaniach po wypadku lotniczym. Mieszcza si¢ one w
zakresie walki z pozarami, ratownictwa technicznego, chemicznego i1 kilku innych jego
rodzajow, ksztaltujacych bezpieczenstwo operacyjne portu lotniczego. Stad tez, wyszkolenie
strazakow LSR-G staje si¢ determinantg utrzymania bezpieczenstwa funkcjonowania
infrastruktury krytycznej w wymiarze zapewnienia bezpieczenstwa operacyjnego portu
lotniczego, co potwierdza przyjeta w pracy pierwsza hipoteze czastkowa stanowiaca, ze
sprawne i efektywne funkcjonowanie LSR-G, ktéra realizuje ratownictwo lotniskowe,
mierzone parametrami normatywnymi jest determinantg bezpieczenstwa operacyjnego portu
lotniczego dajacego mozliwo$¢ utrzymania bezpieczenstwa funkcjonowania infrastruktury
krytycznej.

Obowigzujacy w kraju model prawno-organizacyjny LSR-G w aspekcie szkolen
reguluje tylko kwestie nabycia uprawnien do wykonywania zawodu, wymaganych kwalifikacji
do zajmowania stanowisk sluzbowych w jednostce oraz obowigzek cyklicznego szkolenia
poligonowego. Powoduje on takze to, ze strazacy LSR-G sa zobligowani do pozostawania w
stosunku pracy do 65 roku zycia. Jak pokazuja badania ankietowe przeprowadzone na potrzeby
niniejszej rozprawy prawie 42% strazakow LSR-G MPL ,,Katowice” legitymuje si¢ ponad 20
letnim stazem pracy. Pozwala to stwierdzi¢, ze szkolenie podstawowe w zawodzie strazak,
gdzie zdobywa si¢ podstawowa wiedze branzowg odbywali oni ponad 20 lat temu co z kolei
powoduje, ze zdobyta wiedza przestaje by¢ aktualna. Potaczenie argumentow potwierdzajacych
pierwsza hipoteze czastkowa, pozyskanych z zastosowaniem analizy instytucjonalno-prawnej
I analizy wywiadu z ekspertem — Komendantem LSR-G oraz badan ankietowych wsrod
strazakow LSR-G MPL ,Katowice, gdzie wskazane zostaty potrzeby szkolen teoretycznych i
praktycznych z r6znych rodzajow ratownictwa, konfirmuje cze$¢ drugiej hipotezy czastkowe;j
odnoszacej si¢ do potrzeby odbywania teoretycznych i praktycznych zaje¢ z ratownictwa
lotniskowego, a takze chemicznego i technicznego oraz z zakresu ogolnej dziedziny walki z
pozarami przez strazakow LSR-G MPL ,,Katowice”, aby mogli oni wypetni¢ normy reakcji na
kazde zdarzenie. Analiza wywiadu z ekspertem Dyrektorem MPL ,,Katowice” (przedstawiciel

Zarzadzajacego MPL ,,Katowice”) potwierdzita kolejng czesci drugiej hipotezy czastkowej —
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Zarzadzajacy zdeklarowatl interpretacje projektu jako element poprawy bezpieczenstwa
infrastruktury krytycznej i ekonomiki kosztow szkolenia.

Analiza instytucjonalno-prawna procesu szkolenia strazakow LSR-G MPL ,,Katowice”
oraz obserwacja uczestniczaca podczas szeregu wizyt studyjnych w krajowych i zagranicznych
osrodkach szkolenia, pozwolily potwierdzi¢ trzecig hipotez¢ czastkowa. Mowa w niej jest o
tym, ze proces szkolenia podstawowego strazakow LSR-G MPL , Katowice” pozwalajacy na
zdobycie uprawnien do wykonywania zawodu, realizowany jest w osrodkach szkolenia
Panstwowej Strazy Pozarnej, natomiast szkolenie (specjalistyczne) poligonowe mozliwe jest
do zrealizowania tylko w os$rodkach zagranicznych. Z racji wylaczenia ratownictwa
lotniskowego z KSR-G, zaden z osrodkoéw szkoleniowych PSP w Polsce nie prowadzi szkolen
w tym zakresie. Aspekty ratownictwa lotniskowego w Polsce podejmowane sa tylko w
Wojskowej Ochronie Przeciwpozarowe;j?! z odniesieniem do kwestii ratowniczych w lotniczym
transporcie wojskowym, ktorego tematyka nie jest odpowiednia dla LSR-G. Wizyty studyjne
pokazaty, ze jedyng mozliwo$cig uzyskania honorowanego przez ULC certyfikatu szkolenia
poligonowego jest odbycie szkolenia w zagranicznych osrodkach szkolenia.

W czwartej hipotezie czastkowej zalozono, ze projekt modelu osrodka szkolenia dla
strazakow LSR-G MPL ,Katowice” moze zosta¢ oparty tylko na implikacji rozwigzan
stosowanych w zagranicznych o$rodkach szkolenia w obszarach techniczno-funkcjonalnym,
organizacyjnym oraz kadrowym. Odbyte wizyty studyjne w krajowych i zagranicznych
osrodkach szkolenia pozwolity autorowi na poznanie wielu rozwigzan w tych obszarach.
Mozna przyja¢ jednak, ze wigkszo$¢ ogdlnych rozwigzan w obszarach techniczno-
funkcjonalnym, organizacyjnym oraz kadrowym pokrywa si¢ z rozwigzaniami implikowanymi
w osrodkach krajowych. Roznice stanowig tylko trenazery — makiety samolotéw, w ktore
krajowe osrodki szkolenia nie sa wyposazone. Zatem hipoteza ta zostata tylko cze$ciowo
potwierdzona w waskim zakresie trenazeréw — makiet samolotow, natomiast brak jest
potwierdzenia jej w pozostatych aspektach.

Pigta hipoteza czastkowa, Zze proponowany model o$rodka szkolenia strazakow
LSR-G MPL , Katowice”, oparty na diagnozie stanu rzeczywistych potrzeb w oparciu o metode
instytucjonalno-prawng oraz studium przypadkow zdarzen w porcie lotniczym i zawierajacy
optymalne rozwigzania odnoszace si¢ do struktury osobowej jednostki LSR-G MPL

,Katowice”, norm kwalifikacji, norm zdolnos$ci bojowej oraz elementow bazy szkoleniowej,

2L Szkota Specjalistow Pozarnictwa w miejscowoséci Grupa.
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uwzgledniajac dostepne nowoczesne narzgdzia technologiczne i wspotprace instytucjonalng

musi poprawi¢ skutecznos$¢, efektywnos$¢ i ekonomike kosztow procesu szkolenia, zostata

potwierdzona w procesie walidacji eksperckiej. Jak wczeéniej juz wspomniano,

przeprowadzona walidacja miata na celu ocene przyjetych rozwigzan do wdrozenia w

przedsigbiorstwie GTL S.A. i odnosita si¢ do zagadnien:

— zgodnosci zatozen przyjetych przez autora w projekcie osrodka szkolenia poligonowego z
oczekiwaniami Zarzadzajacego po wdrozeniu projektu, ocenianej w Kkategoriach
organizacyjnych i ekonomicznych,

— zgodnosci zatozen przyjetych przez autora w projekcie osrodka szkolenia poligonowego z
deklarowanymi przez strazakow LSR-G potrzebami szkoleniowymi i oczekiwaniami
ocenianej w kategoriach organizacyjnych, funkcjonalnych i ekonomicznych,

— oceny pod katem merytorycznym, architektonicznym i budowlanym zatacznika nr 5:
Zatozen do Programu Funkcjonalno-UzZytkowego: Budowa osrodka szkolenia dla strazakow
Lotniskowej  Stuzby — Ratowniczo-Gasniczej Miedzynarodowego Portu  Lotniczego
., Katowice” im. W. Korfantego,

— oceny przyjetych w osrodku szkolenia rozwigzan, w kryteriach organizacyjnych,
funkcjonalnych i dydaktycznych.

W wigkszo$ci potwierdzone hipotezy czastkowe pozwalaja na konfirmacje hipotezy
glownej w ktorej przyjeto, ze opracowany i1 przygotowany do wdrozenia model osrodka
szkolenia strazakow Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej Migdzynarodowego Portu
Lotniczego ,,Katowice” im. W. Korfantego musi zawiera¢ optymalne rozwigzania odnoszace
si¢ do struktury osobowej jednostki Lotniskowej Shuzby Ratowniczo-Gasniczej, norm
kwalifikacji, norm zdolno$ci bojowej oraz elementéw bazy szkoleniowej uwzgledniajac
dostgpne nowoczesne narzgdzia technologiczne 1 wspodlprace instytucjonalng. Zasadnos¢
uznania konfirmacji hipotezy ogolnej w zakresie przygotowania do procesu wdrozenia ma swoj
wyraz w pozytywnej ocenie walidacji, co w konsekwencji pozwala stwierdzié, ze opracowany
model oSrodka szkolenia w fazie koncepcyjnej jest gotowy do wdrozenia.

Reasumujac, opracowany 1 przygotowany do wdrozenia model osrodka szkolenia jest
rozwigzaniem gtownego problemu badawczego wyrazonego pytaniem: Jaki model osrodka
szkolenia dla strazakow Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej w Miegdzynarodowym
Porcie Lotniczym ,,Katowice” w Pyrzowicach w odniesieniu do wymagan kwalifikacyjnych i
operacyjnych nalezy opracowaé i wdrozy¢, aby determinowat okreslony przepisami stan

bezpieczenstwa operacyjnego funkcjonowania infrastruktury krytycznej?, jest takze
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potwierdzeniem osiagnigcia celu utylitarnego o charakterze praktyczno-wdrozeniowym oraz
proba uzupetnienia luki naukowej w postaci braku wypracowanego modelu os$rodka szkolenia,
umozliwiajgcego wdrozenie efektywnego procesu szkolenia (zwlaszcza poligonowego)
LSR-G w MPL ,Katowice” uwzgledniajgc przyjety w kraju wymiar funkcjonalny i

organizacyjny tejze stuzby.
5. Whnioski z badan

Przeprowadzone badania dotyczyty szeroko rozumianej problematyki bezpieczenstwa

IK, determinowanej odpowiednim stanem bezpieczenstwa operacyjnego MPL , Katowice”,

ktore z kolei w pewnym wycinku rzeczywistosci zalezne jest od poziomu wyszkolenia

strazakow LSR-G. Do osiggnigcia celu utylitarnego koniecznym byto pozna¢ oczekiwania

Zarzadzajacego oraz potrzeby szkoleniowe strazakéw LSR-G, a takze zrealizowad cel

poznawczy.

Na podstawie przeprowadzonych badan sondazowych sformutowano nastepujace wnioski.

1) Zdecydowana wigkszo$¢ badanych strazakow LSR-G uwaza, ze patrzac przez pryzmat
zagrozen 1 rzeczywistych zdarzen w IK jaka stanowi MPL ,Katowice” oraz zadan
stawianych LSR-G, funkcjonowanie os$rodka szkolenia, bgdzie korzystnie oddziatywaé na
bezpieczenstwo operacyjne i pozarowe MPL , Katowice”, pozwoli strazakom LSR-G
lepiej reagowac na awarie techniczne, katastrofy naturalne, inne miejscowe zagrozenia
oraz zdarzenia z zakresu ratownictwa technicznego czy tez chemicznego oraz poprawi ich
poczucie bezpieczenstwa personalnego. Postrzegaja oni takze w zdecydowanej wiekszosci
osrodek szkolenia jako mozliwo$¢ doskonalenia 1 nabywania nowych umiejetnosci w
zakresie dziatan ratowniczych po wypadku statku powietrznego oraz bez udziatu statku
powietrznego. Strazacy LSR-G deklaruja usystematyzowang wiedze teoretyczng i
praktyczng w zakresie ratownictwa technicznego oraz walki z pozarami baz paliw i cystern
paliwowych, lecz z udzielonych wypowiedzi wychwyci¢ mozna potrzebe realizacji zajgé
z tych obszardéw szkoleniowych.

2) Strazacy LSR-G jako najbardziej odpowiedni dla nich wariant szkoleniowy wskazali
szkolenie catej zmiany stuzbowej, podkreslajac przy tym pozytywny odbior odrgbnych
szkolen dla dowodcow 1 kierowcoHw. Opowiedzieli si¢ oni takze za zbudowaniem kadry
instruktorskiej z wiasnego personelu. Funkcjonowanie osrodka, w opinii strazakow
LSR-G pozwoli im uniknaé probleméw organizacyjnych zwigzanych z co najmniej 5

dniowym zagranicznym wyjazdem oraz stworzy mozliwos¢ dodatkowego zarobkowania
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3)

4)

5)

przy obstudze osrodka szkolenia (wariant ten w réznych konfiguracjach cieszyt si¢ sporym
zainteresowaniem). Strazacy LSR-G postrzegaja obowigzkowe szkolenie w zawodzie
strazak jako konieczne do uzyskania kwalifikacji niezbednych do podjecia pracy w
jednostce ochrony przeciwpozarowej i majg swiadomos¢ koniecznos$ci, a takze odczuwajg
potrzebe odbycia narzuconego przepisami szkolenia specjalistycznego (poligonowego).
Szkolenia poligonowe odbyte w zagranicznym o$rodku szkolenia s3 podstawowym
zrodlem czerpania przez nich wiedzy na temat ratownictwa lotniskowego, po zatrudnieniu
w jednostce ochrony przeciwpozarowe;.

Szkolenie poligonowe strazacy LSR-G moga odby¢ tylko w zagranicznych osrodkach
szkolenia. Do proponowanego w dysertacji modelu osrodka szkolenia mozliwym jest
implikowa¢ rozwigzania techniczne i funkcjonalno-organizacyjne odnoszace si¢ do
ratownictwa lotniskowego zastosowane tylko w zagranicznych osrodkach szkolenia. W
pozostalych aspektach szkoleniowych rozwigzania wdrozone w krajowych osrodkach
szkolenia rowniez sg odpowiednie do implikacji.

Zarzadzajacy MPL ,Katowice” z realizacji projektu osrodka szkolenia dla LSR-G na
terenie MPL ,Katowice” oczekuje poprawy warunkéw bezpieczenstwa operacyjnego
portu lotniczego poprzez ciagly proces doskonalenia zawodowego (¢wiczenia biezace) i
realizacj¢ szkolenia poligonowego, poprawy ekonomiki kosztow szkolenia poligonowego
wyrazonej poprzez szkolenie strazakow LSR-G we wlasnym osrodku oraz wskazuje w
ujeciu pozytywnym brak podejmowania krokdw w kierunku organizacji procesu zbierania
ofert 1 wylaniania najlepszej z nich oraz redagowania 1 podpisywania umow
szkoleniowych. Oczekuje takze poprawy bezpieczenstwa portu lotniczego w obszarze
prewencji pozarowe;j.

Biorac pod uwage koszty inwestycji w osrodek szkolenia, Zarzadzajacy upatruje poprawy
ekonomiki szkolenia poligonowego strazakow LSR-G majacy wyraz w realizacji szkolen
poligonowych we wlasnym osrodku z zastosowaniem okreslonych przepisami programow
szkolenia upatruje braku konieczno$ci organizowania zagranicznych wyjazdow
szkoleniowych z zachowaniem warunku honorowania podczas procesu certyfikacji
lotniska, certyfikatu ukonczenia szkolenia poligonowego wystawionego przez wlasny
osrodek.. Zarzadzajacy rozpatruje projekt jako inwestycje liczac si¢ z poczatkowym dos¢
duzym naktadem $rodkow finansowych, ktore w perspektywie czasu powinny si¢ zwrocic.

W kwestii poprawy warunkow bezpieczenstwa portu lotniczego, Zarzadzajacemu
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6)

7)

8)

9)

20

przyswieca idea, ze nie sposob jest tych warto$ci zmierzy¢ finansowo, da si¢ je tylko
okresli¢ w kategorii ekonomicznej jako bezcenna.

Podstawowymi kryteriami wyboru wykonawcy szkolenia poligonowego przyjetymi przez
Zarzadzajacego sg zawarte w ofercie szkoleniowej dostosowane do potrzeb operacyjnych
gabaryty makiety samolotu, mozliwosci szkoleniowe osrodka oceniane pod katem
realizacji programu szkolenia przestanego w zapytaniu ofertowym, a nast¢pnie warunki
socjalne (zakwaterowanie wyzywienie, dostep do napojow i zywnosci na poligonie). Czg$¢
proceduralng (postgpowanie) tego procesu reguluje Wewnetrzny Regulamin Wytaniania
Wykonawcéw. Stosowang w Spéice metoda wytonienia wykonawcy szkolenia
poligonowego jest konkurs ofert. W postepowaniu przyjmuje si¢ jako podstawowa warto$¢
merytoryczng oferty szkoleniowej, a nastepnie kryterium najnizszej ceny. Wybor
najlepszej oferty zatwierdza si¢ uchwatg Zarzadu GTL S.A.

Zarzadzajacy sugeruje, ze o$rodek szkolenia mogltby by¢ cze$cig dziatu LSR-G z
koniecznos$ciag powotania odrebnej kadry kierowniczej. Kadre instruktorow i personel do
obslugi technicznej osrodka Zarzadzajacy sugeruje zapewni¢ z zasobow kadrowych
LSR-G. Cykliczne delegowanie wlasnych instruktoréw na szkolenia w renomowanych
zewngtrznych os$rodkach szkolenia w zakresie réznych galezi ratownictwa i walki z
pozarami w opinii Zarzadzajacego jest sposobem zdobycia aktualnej wiedzy, a takze
poprawy ekonomiki szkolenia. Zarzadzajacy w poczatkowej fazie zaktada funkcjonowanie
osrodka w oparciu o wyposazenie LSR-G (pojazdy ratowniczo-gasnicze, sprzet ratowniczy
1 gasniczy), a nastepnie zakup nowego wyposazenia.

Zarzadzajacy przyjmuje, ze uzywanie paliwa lotniczego do ¢wiczen bedzie wigzac si¢ z
utrzymaniem wigkszego rezimu ochrony $rodowiska, ale biorgc pod uwage kluczowy
argument jakim jest zachowanie bezpieczefstwa ludzi po zdarzeniu lotniczym na ktore to
oddziatuje efektywny sposob realizacji ¢wiczen jest w stanie zaakceptowaé ewentualne
dodatkowe oplaty z tego tytulu. Zarzadzajacy zaakceptowal wskazang przez autora
dysertacji lokalizacj¢ o$rodka szkolenia.

Jako gtowng 1 najbardziej korzystng forme sfinansowania projektu Zarzadzajacy wskazuje
pozyskanie dofinansowania ze srodkéw UE lub jakakolwiek innej dotacji. W przypadku
ubiegania si¢ o dofinansowanie, zatozeniem jest pokrycie do 20% inwestycji ze srodkéw

wlasnych w zaleznosci od planowanego okresu zwrotu z inwestycji (do okoto 8 — 10 lat)



10) Zarzadzajacy uwaza, ze dzialalnos¢ komercyjna w postaci szkolen dla PSP mogtaby
nastgpi¢ w terminie pozniejszym i tylko z zaangazowaniem personelu LSR-G do obstugi
trenazerdw 1 realizacji szkolen (zaangazowanie instruktorow).

11) Projekt osrodka szkolenia dla LSR-G w obecnej formie nie zaktada $wiadczenia ustug
szkoleniowych w zakresie szkolenia poligonowego LSR-G dla innych portéw lotniczych,
jednakze w dalszej perspektywie dziatalno$¢ ta dla Zarzadzajacego wydaje si¢ godna
rozpatrzenia, co mozna oceni¢, ze na dzien przeprowadzenia wywiadu Zarzadzajacy nie

okreslit jednoznacznie swojego stanowiska.
6. Kierunki dalszych badan

Projekt modelu osrodka szkolenia zrealizowano w ramach ministerialnego programu
,Doktorat wdrozeniowy”, dlatego badania zaktadaty opracowanie propozycji koncepcji zmian
ukierunkowanych na poprawe zdiagnozowanego stanu w odniesieniu do jednostki LSR-G MPL
Katowice”. Aspekt ten w przysztosci nie wyklucza wykorzystania rozwigzan przyjetych w tym
modelu przez pozostate porty lotnicze w kraju, lecz aby dostosowaé efektywno$¢ szkolenia
praktycznego nalezy uwzgledniajac r6znorodnos¢ srodowisk polskich lotnisk, zbada¢ potrzeby
szkoleniowe pozostatych strazakéw LSR-G.

Do realizacji ratownictwa lotniskowego jako stuzba wsparcia podczas sytuacji zagrozenia
w porcie lotniczym dysponowana jest rowniez PSP, stanowigca trzon KSR-G. Jednakze poprzez
niewlgczenie ratownictwa lotniskowego w struktury KSR-G, strazakom PSP nie daje si¢ mozliwosci
zdobycia praktycznych umiejetnosci w zakresie dzialan ratowniczych na statkach powietrznych.
Analogicznie jak w przypadku strazakow LSR-G na innych lotniskach, w odniesieniu do PSP
nalezy zbada¢ potrzeby szkoleniowe, aby opracowaé¢ odpowiednie, efektywne programy
szkolenia. Dodatkowg korzy$¢ takich szkolen dla strazakow PSP dostrzec mozna podczas
wypadkow lotniczych poza rejonem operacyjnym lotniska, w ktorych LSR-G nie ma
obowiazku podejmowania dziatan.

Sygnalizowana przez Zarzadzajagcego MPL ,Katowice” perspektywa rozszerzenia
dziatalnosci o$rodka szkolenia na obszar Europy Srodkowo-Wschodniej wymaga zbadania
rynku potrzeb i oczekiwan szkoleniowych w tym rejonie. Czynno$¢ ta jest niezbgdna do
opracowania satysfakcjonujacej obie strony oferty szkoleniowe;.

Obecnie ratownictwo lotniskowe nie odnosi si¢ tylko do dzialan po wypadku statku
powietrznego, chociaz nadal obszar ten traktowany jest jako gtdéwne zadanie stawiane LSR-G.

Kolejnym dalszym kierunkiem badan, ktéry uwidocznit si¢ w prowadzonym na potrzeby
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dysertacji procesie badawczym jest zbadanie probleméw LSR-G wynikajacych z
obowigzujacego modelu prawno-organizacyjnego tej sluzby i na podstawie tychze badan
dazenie do opracowania zmian modelu prawno-organizacyjnego LSR-G w Polsce. Zmiany te
rozpatrywa¢ mozna w dwoch niezaleznych wariantach: wtaczenia ratownictwa lotniskowego
do KSR-G, co umozliwitoby strazakom LSR-G swobodny dostep do szkolen z innych niz
lotniskowe gatezi ratownictwa oraz utworzenia z LSR-G stuzby panstwowej na wzor PSP, co
pozwolitoby szkoli¢ w zaprojektowanym osrodku szkolenia stuzby ujete w jednym systemie.
Wykorzystanie o$rodka szkolenia do nabywania i utrwalania zasad wspotdziatania w strefie
zagrozenia pomigdzy LSR-G 1 PSP z pewnoscia zwickszytoby efektywnos$é dziatan

ratowniczych na lotnisku.
7. Warto$¢ dodana pracy

Doskonalenie zawodowe zdaniem J. Bednarka i P. Bieleckiego to proces poglebiania
wiedzy podporzadkowany potrzebom zawodowym, a takze usprawniania nabytych
umieje¢tnosci z zakresu stosunkowo waskiego profilu ksztatcenia, odbywajacy si¢ wewnatrz
jednostek organizacyjnych i instytucji lub realizowany na ich zlecenie w systemie ksztalcenia
pozaszkolnego poprzez przygotowane do tego osrodki dydaktyczno-naukowe 2. Z kolei za cel
doskonalenia zawodowego autorzy ci wskazujg rozwijanie potrzebnych do wykonywania zadan
w nowych sytuacjach: wiedzy, sprawnosci dziatania i my$lenia?®.

Majac na uwadze powyzsze, za warto$¢ dodang pracy zasadnym begdzie uznaé
mozliwo$¢ realizacji — oprocz szkolenia poligonowego wedtug zaproponowanego w dysertacji
programu szkolenia co jest gldéwnym zatozeniem projektu — takze procesu doskonalenia
zawodowego w jednostce LSR-G w zakresie praktycznych ¢wiczen interwencji podczas
realnych sytuacji zagrozenia w porcie lotniczym realizowanego wedlug rocznego planu
doskonalenia zawodowego.

Kwestia edukacyjna poruszana w niniejszej dysertacji rozpatrywana w perspektywie
bezpieczenstwa spolecznego panstwa, wedtug E. Nowaka 1 M. Nowaka postrzegana jest przede
wszystkim przez pryzmat inwestycji w kwalifikacje obywateli. Autorzy ci uwazaja te

inwestycje za najtanszy sposob podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki i zwigkszenia tempa

22 ). Bednarek, P. Bielicki, Podstawy psychologii pedagogiki i metodyki ksztatcenia pozarniczego,
Wydawnictwo Firex, Warszawa 1997, s. 82.
2 |bidem, s. 82
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rozwoju gospodarczego kraju®*. Poglad ten dodatkowo konstytuuje powyzsza warto$é dodana,
potwierdza takze zasadno$¢ dziatan na rzecz wdrozenia proponowanego modelu osrodka
szkolenia dla strazakéw LSR-G MPL ,,Katowice”, a takze uwidacznia kolejng warto$¢ dodana,
w postaci mozliwosci realizacji w o$rodku, doskonalenia wspotdziatania pomiedzy
jednostkami LSR-G i PSP po wypadku statku powietrznego oraz innych zdarzen w portach
lotniczych wymagajacych podjgcia dziatan ratowniczo-gasniczych. Podazajac dalej za
pogladem tychze autoréw na temat ilosciowego aspektu edukacji spoteczenstwa wyrazonego
nie tylko liczbg ksztalconych obywateli, ale takze liczbg (dost¢pnoscia) placowek
edukacyjnych?, wyodrebniono kolejng warto$¢ dodang pracy, tj. mozliwo$¢ zastosowania
modelu o$rodka szkolenia w innych portach lotniczych.

W kategoriach zagrozen dla bezpieczenstwa spotecznego panstwa i obywateli
E. Nowak i M. Nowak, kwalifikuja takze kwestie bezrobocia i ubdstwa?®. Sprowadzajac
zagadnienie do obszaru portu lotniczego i strazakéw LSR-G MPL ,, Katowice”, oraz krajowego
modelu prawno-organizacyjnego tej shuzby, istnieje prawdopodobienstwo zwlaszcza dla
strazakow o dluzszym stazu zawodowym, Ze nie spelnig oni stawianych przepisami UE, do$¢
rygorystycznych warunkéw zdrowotnych, aby uzyska¢ pozytywna kwalifikacje lekarska do
pracy w podziale bojowym. Sytuacja taka moze wigzac si¢ z utratg pracy, stad tez jako kolejna
warto$¢ dodang wskaza¢ nalezy mozliwo$¢ zatrudnienia w osrodku strazakéw LSR-G MPL
»Katowice”, ktorzy z powodoéw zdrowotnych nie spetniaja warunkéw do pracy w podziale
bojowym. Z punktu widzenia korzysci ekonomicznej dla MPL Katowice, wskazanej przez
Zarzadzajacego MPL ,Katowice” w wywiadzie z ekspertem, sklasyfikowa¢ mozna kolejng
warto$¢ dodang pracy, czyli rozszerzenie dzialalnoSci komercyjnej w zakresie szkolen
poligonowych realizowanych wedtug przepisoéw UE, na obszar Europy Srodkowo-Wschodnigj
w pozniejszym okresie dziatalnosci osrodka.

Zakladane rozszerzenie dzialalno$ci poza granice kraju pozwoliloby dotrze¢ do
szerszego srodowiska branzowego. W potlaczeniu z nawigzanymi przez autora dysertacji
podczas wizyt studyjnych kontaktami, mozliwym bytoby dokonywa¢ wymiany do§wiadczen w
szeroko pojetych obszarach zawodowych, nie zawsze zwigzanych z taktyka dziatan podczas

sytuacji zagrozenia, ale chociazby w aspektach organizacyjnych jednostki czy tez zasad

2 E. Nowak, M. Nowak. Zarys teorii bezpieczenistwa narodowego. Zarzqdzanie bezpieczenstwem, , Difin
Warszawa 2011, s. 116.

% 1bidem, s. 116.

2 Szerzej: Ibidem, s. 113 — 116.
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realizacji planow doskonalenia zawodowego. Wymiang tych do$wiadczen po wdrozeniu

projektu, rowniez mozliwym jest uzna¢ za warto$¢ dodang pracy.
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8. Plan pracy
WYKAZ SKROTOW
WSTEP
1. METODOLOGIA BADAN
1.1. Przedmiot, cel i problemy badawcze
1.2. Stan badan
1.3. Hipotezy badawcze
1.4. Procedura badawcza
2. RATOWNICTWO LOTNISKOWE - DETERMINANTA BEZPIECZENSTWA
OPERACYJNEGO PORTU LOTNICZEGO JAKO ELEMENTU
INFRASTRUKTURY KRYTYCZNEJ
2.1. Port lotniczy jako element systemu infrastruktury krytycznej
2.1.1. Identyfikacja poje¢ zwigzanych z infrastruktura krytyczna
2.1.2.  Geneza infrastruktury krytycznej
2.1.3.  Transport lotniczy — element systemu transportowego panstwa
2.2. Bezpieczenstwo w komunikacji lotniczej
2.2.1. Istota bezpieczenstwa — zakres pojeciowy
2.2.2. Bezpieczenstwo i ochrona komunikacji lotniczej
2.3. Istota bezpieczenstwa operacyjnego w kontekscie wyzwan i zagrozen
2.3.1. Zakres znaczeniowy poje¢: wyzwanie, zagrozenie, ryzyko
2.3.2. Zagrozenia i wyzwania w komunikacji lotniczej
24. Ratownictwo lotniskowe w zapewnieniu bezpieczenstwa portu lotniczego
2.4.1. Istota ratownictwa lotniskowego
2.4.2. Kategoria lotniska w zakresie ratowniczo-gasniczym
2.4.3. Koncepcja obszaru krytycznego do obliczania ilosci wody niezbgdnej do
ochrony kadtuba samolotu
2.4.4. Ratownictwo lotniskowe w ochronie infrastruktury krytycznej
2.5.Konsekwencje zdarzen w porcie lotniczym w §rodowisku lokalnym 1
miedzynarodowym w aspekcie realizacji ratownictwa lotniskowego
2.5.1. Typologia zagrozen portu lotniczego
2.5.2. Zdarzenia wymagajace podjecia dziatan w ramach ratownictwa
lotniskowego

2.5.3. Ratownictwo lotniskowe — relacja z bezpieczenstwem panstwa
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2.6. Podstawy prawne dziatalno$ci portu lotniczego — wymiar normatywny ratownictwa
lotniskowego i certyfikacja portu lotniczego w obszarze ratownictwa lotniskowego
2.6.1. Port lotniczy w polskim prawie gospodarczym
2.6.2. Zezwolenie na dziatalno$¢ i certyfikacja portu lotniczego
2.6.3.  Wymiar normatywny ratownictwa lotniskowego
2.6.4. Certyfikacja ratownictwa lotniskowego
3. EFEKTYWNY MODEL SZKOLENIA STRAZAKOW LOTNISKOWEJ SLUZBY
RATOWNICZO-GASNICZEJ W SWIETLE PRZEPISOW NORMATYWNYCH
3.1. Podstawy prawne funkcjonowania jednostki LSR-G MPL ,,Katowice”
3.1.1. Charakterystyka podmiotu zarzadzajacego MPL ,, Katowice”
3.1.2. Obowiazek organizacji jednostki LSR-G w porcie lotniczym —
uwarunkowania prawne
3.2. Deskrypcja jednostki Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej MPL , Katowice”
3.2.1. Pelengacja w architekturze MPL , Katowice”
3.2.3. Podstawowe zadania
3.2.4.  Struktura organizacyjna
3.2.5. System pracy — pelienia shuzby
3.2.7. Lokalizacja straznicy
3.3. Normy reakcji na zdarzenie — determinanta ciggto$ci funkcjonowania portu
lotniczego na przyktadzie rzeczywistych zdarzen
3.3. Organizacja procesu szkolenia — normy i wymagania
3.4.1. Szkolenie strazakow LSR-G w perspektywie wymagan kwalifikacyjnych
dla personelu MPL , Katowice”
3.4.2.  Szkolenia branzowe dla strazakow LSR-G — kwalifikacje do wykonywania
zawodu strazak
3.4.3. Szkolenia branzowe dla strazakow LSR-G zapewniane przez
Zarzadzajacego
3.5. Potrzeby szkoleniowe Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej
Migdzynarodowego Portu Lotniczego ,,Katowice” w Pyrzowicach w wybranych
kategoriach analitycznych
3.5.1. Perspektywa Zarzadzajacego
3.5.2.  Perspektywa strazakéw LSR-G
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4, IDENTYFIKACJA I CHARAKTERYSTYKA ROZWIAZAN TECHNICZNO-
FUNKCJONALNYCH | ORGANIZACYJNYCH STOSOWANYCH W
KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH OSRODKACH SZKOLENIA

4.1. Centrum Szkolenia Logistyki w Grudzigdzu

4.1.1.
4.1.2.
4.1.3.
4.1.4.

4.1.5.
4.1.6.
4.1.7.
4.1.7.
4.1.8.

Realizacja procesu szkolenia

Kadra realizujaca szkolenia

Baza dydaktyczno-szkoleniowa

Makiety statkow powietrznych — charakterystyka techniczna, mozliwosci
wykorzystania do ¢wiczen

System kontroli i nadzoru

Komora treningowa

Stanowiska szkolenia ratowniczego

Tory ¢éwiczen

Budynek szkolenia technicznego

4.2. Centralna Szkota Panstwowej Strazy Pozarnej w Czgstochowie

4.2.1.

4.2.2.
4.2.3.
4.2.4.
4.2.5.

Charakterystyka Centralnej Szkoty Panstwowej Strazy Pozarnej w
Czestochowie

Realizacja procesu dydaktycznego

Kadra dydaktyczna

Baza dydaktyczno-szkoleniowa

Poligon szkolny

4.3. International Fire Taining Centre (Wielka Brytania)

4.3.1.
4.3.2.
4.3.3.
4.34.
4.3.5.

Charakterystyka International Fire Training Centre
Realizacja procesu szkolenia

Kadra realizujaca szkolenia

Baza dydaktyczno-szkoleniowa

Poligon pozarniczy

4.4. Fire Traing Leipzig Halle Airport (Niemcy)

44.1.

4.4.2.
4.4.3.
4.4.4.

Charakterystyka jednostki Lotniskowej Strazy Pozarnej Portu lotniczego
Leipzig Halle

Charakterystyka Fire Traing Leipzig Halle Airport

Realizacja procesu szkolenia

Kadra realizujaca szkolenia
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4.4.5.
4.4.6.
44.7.

Baza dydaktyczno-szkoleniowa
Centrum szkoleniowe

Poligon

4.5. Training Base Weeze GmbH & Co. KG (Niemcy)

45.1.
4.5.2.
45.3.
454.
4.5.5.
4.6. mpl

Charakterystyka Training Base Weeze GmbH & Co. KG
Realizacja procesu szkolenia

Kadra realizujaca szkolenia

Baza dydaktyczno-szkoleniowa

Poligon ratownictwa lotniskowego — poligon ARFF

wy Port Lotniczy Ostrawa im. LeoSa Janacka

4.6.1.
4.6.2.

4.6.3.
4.6.4.

Charakterystyka jednostki Lotniskowej Strazy Pozarnej

Proces szkolenia strazakéw Lotniskowej Strazy Pozarnej w Republice
Czeskiej

Kadra realizujaca szkolenie 1 doskonalenie zawodowe w jednostce LSP

Baza dydaktyczno-szkoleniowa

4.7. Jednostka Ratowniczo-Gasnicza Panstwowej Strazy Pozarnej nr 1 w Katowicach —

¢wiczenia z wykorzystaniem komory ogniowej Fire Dragon 7000

4.7.1.
4.7.2.
4.7.3.

Charakterystyka akcji szkoleniowej Fire Dragon
Kadra realizujaca szkolenie i warunki prowadzenia szkolenia

Charakterystyka trenazera Fire Dragon 700

4.8. Analiza i wyabstrahowanie optymalnych dla projektowanego osrodka rozwigzan

zaobserwowanych podczas wizyt studyjnych

4.8.1.
4.8.2.
4.8.3.
4.8.4.
4.8.5.
4.8.6.

Kadra osrodka szkolenia

Realizacja procesu szkolenia

Baza dydaktyczno-szkoleniowa

Pozostate rozwigzania

Modele szkolenia w LSR-G w innych panstwach

Mozliwos¢ odbycia szkolenia poligonowego przez strazakéw LSR-G MPL

,Katowice w wizytowanych osrodkach szkolenia



5. PROJEKT MODELU OSRODKA SZKOLENIA DLA POTRZEB PROCESU
SZKOLENIOWEGO STRAZAKOW LOTNISKOWEJ SLUZBY RATOWNICZO-
GASNICZEJ MIEDZYNARODOWEGO PORTU LOTNICZEGO ,,KATOWICE” W
PYRZOWICACH

5.1. Uzasadnienie miejsca lokalizacji

5.2. Wymagania prawne

5.3. Rozwigzania kadrowo-organizacyjne

5.3.1. Kadra os$rodka szkolenia
5.3.2. Realizacja procesu szkolenia
5.3.3. Baza dydaktyczno-szkoleniowa

5.4. Zalozenia do programu funkcjonalno-uzytkowego — wymagania inwestora i wstep do

wdrozenia projektu finansowanego ze srodkow publicznych

5.5. Walidacja przyjetych rozwigzan
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