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1. Przestanki wyboru tematu pracy.

Bezposrednia agresja Rosji na Ukraing w lutym 2022 r., miata ogromny wptyw na
spoteczenstwa krajow europejskich, a w szczegolnosci na Polske, ktora graniczy z
Ukraing 1 jest jednym z kluczowych panstw wschodniej flanki NATO. Poczucie
zagrozenia w kraju wzroslo, a Polacy zaczeli w sposob bardziej bezposredni doswiadczad
niepewnos$ci zwigzanej z potencjalnie niekorzystnym rozwojem sytuacji.

Dato si¢ to odczu¢ nie tylko wsrdéd zwyklych obywateli, ale takze wsrdd zotnierzy
1 klasy politycznej. Jednym z dziatan podjetych przez Polske w omawianym zakresie,
byto ogloszenie Ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny, ktdra migdzy innymi
na nowo zdefiniowata rodzaje stuzby wojskowej, gdzie nowoscia jest mozliwosé
petnienia zasadniczej stuzby wojskowej w formie dobrowolne;.

W drugiej potowie 2022 roku w jednostkach wojskowych, w tym w wojskach
powietrznodesantowych, rozpoczynaja si¢ pierwsze turnusy szkolenia dobrowolnej
zasadniczej stuzby wojskowej. Do stuzby wstepuja mtodzi ludzie, gtownie z pokolenia
Z, urodzeni od okoto 1997 roku, co z pewnosciag wptywa na ksztatt i poziom kultury
bezpieczenstwa wojsk, w tym wojsk powietrznodesantowych.

Z analizy literatury przedmiotu wynika, Zze nie ma opracowan naukowych opartych
o przeprowadzone badania naukowe, ktore w sposob kompleksowy przedstawityby
problematyke wptywu DZSW na kultur¢ bezpieczenstwa w  wojskach
powietrznodesantowych. W literaturze przedmiotu mozna jedynie znalez¢ opracowania
skupiajace si¢ na ocenie dobrowolnej formy petnienia stuzby 1 jej organizacji, natomiast
nie realizowano badan majacych na celu sprawdzenie, w jaki sposob Zotnierze stuzby
dobrowolnej wptywaja na kulturg bezpieczenstwa jednostki, w ktorej petnig stuzbe. Co
wigcej, nie prowadzono rozwazan na temat ich postrzegania danej kultury
bezpieczenstwa.

Ponadto istniejg luki w rozwigzaniach prawnych, organizacyjnych, szkoleniowych,
jak rowniez w systemie edukacji, ktore ze wzgledu na pojawienie si¢ nowych wyzwan,
zostaly uwidocznione w sposob szczegélny. Jednym z bardzo istotnych czynnikow
skutecznos$ci prowadzonych dziatan jest ekspercka wiedza 1 wieloletnie do§wiadczenie
autora  niniejszej  dysertacji, ktory jako  zZolnierz = zawodowy = wojsk
powietrznodesantowych z wieloletnim dos§wiadczeniem na réznych stanowiskach, w tym
dowodca plutonu, kompanii i batalionu powietrznodesantowego, w oparciu o ujawniong

luke naukowa, posiadane doswiadczenie zawodowe, wskazal na konieczno$¢
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przeprowadzenia badan naukowych na temat DZSW 1 jej wplywu na kulture

bezpieczenstwa wojsk powietrznodesantowych.

2. Cele pracy i hipotezy badawcze.

Na podstawie wstepnie przeprowadzonych badan sformutowano og6lny problem
badawczy i problemy szczegdtowe. Problem ogoélny zawarto w pytaniu:

Jak, w kontekscie dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej, ksztattuje si¢ poziom
kultury bezpieczenstwa w wojskach powietrznodesantowych Sit  Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej?

Dla uszczegotowienia rozwazan odnoszacych si¢ do problemu ogdlnego, przyjeto
cztery problemy szczegdtowe:

- Jaki jest poziom przygotowania indywidualnego zolierzy DZSW do petnienia stuzby
w wojskach powietrznodesantowych?

- Jak zolierze DZSW postrzegaja wymiar organizacyjno-prawny w wojskach
powietrznodesantowych?

- Jaki jest poziom wymiaru spotecznego w wojskach powietrznodesantowych w ocenie
zolierzy DZSW?

- Jak doskonali¢ rozwigzania na rzecz wykorzystania dobrowolnej zasadniczej shuzby
wojskowej w  kontekscie = wplywu na  kultur¢  bezpieczenstwa  wojsk
powietrznodesantowych?

Biorac pod uwage powyzsze , na potrzeby niniejszej pracy naukowej przyjeto, ze
celem poznawczym niniejszej dysertacji bedzie okreslenie wptywu dobrowolne;j
zasadniczej sluzby wojskowej na poziom kultury Dbezpieczenstwa wojsk
powietrznodesantowych. Celem utylitarnym bedzie natomiast wskazanie rekomendacji
dotyczacych doskonalenia wymiaru indywidualnego, spotecznego i materialnego na
rzecz zwigkszania kultury bezpieczenstwa wojsk powietrznodesantowych.

Na podstawie sformutowanego ogdélnego problemu gtownego, przyjeto hipoteze:
kultura bezpieczenstwa w wojskach powietrznodesantowych, w kontekscie dobrowolnej
zasadniczej stuzby wojskowej ksztattuje sie¢ na poziomie dobrym, przy czym
uwarunkowane to jest przede wszystkim poziomem wymiaru indywidualnego,
materialnego 1 spotecznego. Jezeli zatem nastagpi odpowiednie ksztattowanie
$wiadomosci 1 postaw patriotycznych mtodziezy oraz ich przygotowanie psychofizyczne,

wowczas przetozy si¢ to na odpowiedni dobdr kadr do wojsk powietrznodesantowych.
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Jednocze$nie wiasciwe wykorzystanie kwalifikacji oraz potencjatu intelektualnego,

doskonalenie programu szkolen, zwigkszanie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz dbanie

o zdrowie psychiczne zohierzy, bedzie miato pozytywny wplyw na spoteczny wymiar

stuzby w wojskach powietrznodesantowych.

Hipotezy czastkowe zostaly sformulowane odpowiednio do probleméw
szczegbtowych.

1. Przyjmuje si¢, ze przygotowanie indywidualne zolnierzy DZSW do petienia stuzby
w wojskach powietrznodesantowych jest na dobrym poziomie.

2. Zaklada sig, ze zolierze DZSW bardzo dobrze postrzegaja wymiar organizacyjno-
prawny w wojskach powietrznodesantowych.

3. Uwaza si¢, wojska powietrznodesantowe utrzymuja dobry poziom wymiaru
spotecznego w kontekscie DZSW.

4. Przypuszcza si¢, ze dzialania majace na celu doskonalenie rozwigzan na rzecz
wykorzystania dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej w kontekscie wptywu na
kulturg bezpieczenstwa wojsk powietrznodesantowych, powinna zmierza¢ do zmian
w aspekcie przygotowania psychofizycznego Zotnierzy oraz kwalifikacji do stuzby
zawodowej, programow szkolenia DZSW oraz wyposazenia, zakwaterowania,

infrastruktury szkoleniowej 1 aspektow finansowych.

3. Przebieg badan i struktura pracy.

W etapie badan wstepnych okreslono sytuacje problemowa, ktéra wynika z
nierozwigzanych relacji pomigdzy rzeczywisto$cia a stanem wiedzy naukowe;.
Dokonano przegladu literatury dotyczacej m.in. metodologii badan, wojsk
powietrznodesantowych, dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej oraz kultury
bezpieczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem jej wymiarow. Wazne miejsce w
opracowaniu niniejszej rozprawy doktorskiej stanowily obowigzujagce akty prawne
réznego szczebla dotyczace badanego przedmiotu. Kluczowe byly réwniez wytyczne
oraz uwagi promotorow.

Nastepnie zidentyfikowano 1 zdefiniowano problem glowny 1 szczegotowe, jak
rowniez cel poznawczy 1 utylitarny. Finalnie sformutowano hipotez¢ gléwng 1 hipotezy
czastkowe, jak rowniez okreslono metody, techniki i narzedzia badawcze do ich
weryfikacji. W przyjetym procesie badawczym zostaty zastosowane zaré6wno metody

teoretyczne, m.in. analiza i synteza $cisle skorelowane z abstrahowaniem, porownaniem,
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uogoblnieniem, jak rowniez metody empiryczne, do ktérych zaliczono metode sondazu
diagnostycznego z wykorzystaniem techniki ankiety. Metody teoretyczne umozliwity
logiczne przetworzenie 1 uporzagdkowanie materiatu empirycznego.

W trakcie badan wykorzystano takze wieloletnie doswiadczenie zawodowe autora
niniejszej rozprawy, ktory jest dowoddca jednej z jednostek powietrznodesantowych.
Wiedza, jak rowniez dlugoletni staz stluzby na réznych szczeblach dowodzenia, byty
kluczowe zarowno do formutowania wilasciwych hipotez, jak réwniez stosowania
uogolnien 1 wyciggania wnioskow w zakresie wplywu dobrowolnej zasadniczej stuzby
wojskowej na kulturg bezpieczenstwa wojsk powietrznodesantowych.

W etapie badan wtasciwych opracowane zostaty narzedzia badawcze, a nastepnie
przeprowadzone badania metoda sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem techniki
ankiety. Narzedzie badawcze — kwestionariusz ankiety — sktadal si¢ z 23 pytan,
zarowno zamknigtych, jak i otwartych, ukierunkowanych na poznanie opinii zotnierzy na
temat funkcjonowania DZSW oraz wptywu ich dzialan na kultur¢ bezpieczenstwa w
jednostkach wojsk powietrznodesantowych.

Dodatkowo, kontynuowane byly szczegotowe badania literatury przedmiotu
dotyczace poszukiwania rozwigzan w aspekcie zwigkszania poziomu kultury
bezpieczenstwa wojsk powietrznodesantowych w kontekscie DZSW.

Populacje¢ badawcza stanowito 440 Zoknierzy, ktorzy w nastgpujacej ilosci odbywali
szkolenie specjalistyczne w nw. jednostkach wojsk powietrznodesantowych:

- 6 batalion dowodzenia w Krakowie — 70 Zotnierzy;

- 6 batalion logistyczny w Krakowie — 50 zotierzy;

- 16 batalion powietrznodesantowy w Krakowie — 90 Zotnierzy;

- 18 batalion powietrznodesantowy w Bielsku-Biatej — 110 Zotierzy;
- 6 batalion powietrznodesantowy w Gliwicach — 120 Zohierzy.

Z ww. grupy wyloniono probe badawcza liczacg 324 Zolierzy, co stanowi ok. 74%
catej populacji. Dobdr proby zapewnit reprezentatywnos¢ oraz umozliwit uogdlnianie
wynikOw na cata badang grupg.

Badanie zostalo przeprowadzone w okresie od listopada 2024 r. do stycznia 2025
r. w warunkach zapewniajacych anonimowos$¢ oraz dobrowolno$¢ udziatu respondentow,
w wyniku ktorych uzyskano 303 kompletnie wypelnione kwestionariusze ankietowe, co

stanowi 93,5% ogdtu przeprowadzonych badan.



Kwestionariusze ankiety byly rozprowadzane i zbierane zgodnie z obowigzujacymi
procedurami bezpieczenstwa informacyjnego. Dane zebrane za pomoca ankiety zostaty
nastepnie poddane analizie ilosciowej 1 jakosciowe].

Najwigksza ilos¢ respondentow (89) to zolierze =z 18 batalionu
powietrznodesantowego z Bielska-Biatej, ktorzy stanowili 29,37% ogoétu. Z 6 batalionu
powietrznodesantowego z Gliwic badaniom zostalo poddanych 79 zotnierzy, co
stanowilo 26,1% ogotu, natomiast z 16 batalionu powietrznodesantowego z Krakowa
udzial w badaniach wzi¢to 63 Zotnierzy, co stanowito 20,8% calo$ci. Najmniejsza grupe
natomiast reprezentowali zotnierze z 6 batalionu dowodzenia z Krakowa — 39 zohierzy
(12,9%) oraz z 6 batalionu logistycznego z Krakowa - 33 zohierzy (10,89%), co
wynikato przede wszystkim z najmniejszej ilosci zolnierzy odbywajacych szkolenie w
tych jednostkach.

W etapie badan koncowych, zarowno konkluzje z badania literatury przedmiotu,
jak réwniez uogolnione wnioski z badania sondazowego zostaly przedstawione w dalszej
czgsci rozprawy doktorskiej. Wiedza pozyskana z wynikéw badan naukowych oraz ich
interpretacja, pozwolita na weryfikacje przyjetych hipotez badawczych, przedstawienie
kierunkéw doskonalenia wymiaru indywidualnego, spolecznego i materialnego na rzecz
zwigkszania kultury bezpieczenstwa wojsk powietrznodesantowych.

Struktura rozprawy doktorskiej sktada si¢ z pigciu rozdziatow, majacych charakter
teoretyczno-empiryczny, poprzedzonych wstepem i podsumowanych zakonczeniem.

Rozdzial pierwszy (Zalozenia badawcze) rozpoczyna si¢ uzasadnieniem wyboru
tematu, prezentuje zatozenia metodologiczne, cele 1 problemy badawcze, jak rowniez
zdefiniowang hipotezg gltéwna oraz czastkowe. Przedstawiono réwniez zastosowane
metody, techniki i narz¢dzia badawcze oraz wymienia etapy prowadzonych badan
naukowych.

Rozdziat drugi (Wojska powietrznodesantowe) rozpoczyna si¢ przedstawieniem
genezy 1 historii wojsk powietrznodesantowych od momentu ich powstania. Nastepnie
omawiane s3 prawne aspekty ich funkcjonowania, z szczeg6lnych naciskiem na
obowigzujace akty normatywne. Opisuje takze obecng strukture, przeznaczenie i zadania
realizowane zaroOwno w przesztosci, jak 1 wspotczesnie. W dalszej jego czesci
przedstawia funkcjonowanie wojsk powietrznodesantowych w wybranych krajach
NATO, skupiajac gltéwna uwage na zaprezentowaniu ich zdolno$ci w aspekcie

wspotczesnych wyzwan.



Rozdzial trzeci (Dobrowolna zasadnicza stuzba wojskowa) rozpoczyna si¢ od
omoOwienia genezy powstania zasadniczej sluzby wojskowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dobrowolnos$ci jej pelnienia. Nastepnie przedstawia obowigzujace
prawne aspekty jej funkcjonowania, ktore ze wzgledu na krotki okres wdrozenia tej formy
pelienia shuzby, wymaga szczegdtowej analizy. Zawiera rowniez szeroki opis
organizacji i zabezpieczenia logistycznego dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej w
wojskach powietrznodesantowych.

Rozdziat czwarty (Kultura bezpieczenstwa jako element kultury organizacyjnej
wojsk powietrznodesantowych) zostal poswigcony analizie kultury bezpieczenstwa w
wojskach  powietrznodesantowych. Rozwazania rozpocz¢to od omdwienia
podstawowych poje¢, tj. bezpieczenstwo, kultura, kultura organizacyjna. Nastepnie
szczegotowo przedstawiono 1 scharakteryzowano kulture bezpieczenstwa, z
uwzglednieniem jej wymiaru indywidualnego, spotecznego i materialnego. Finalnie,
zaprezentowano wyniki przeprowadzonych badan dotyczace poziomu kultury
bezpieczenstwa w wojskach powietrznodesantowych w kontek$cie dobrowolnej
zasadniczej stuzby wojskowe;.

Ostatni, pigty rozdziat (Rekomendacje na rzecz zwigkszania poziomu kultury
bezpieczenstwa wojsk powietrznodesantowych w kontekscie dobrowolnej zasadniczej
stuzby wojskowej), zawiera wnioski wynikajace z przeprowadzonych badan naukowych,
ktore zostaty zaprezentowane w odniesieniu do wymiaru indywidualnego, spotecznego i
materialnego kultury bezpieczenstwa. Prezentuje rowniez rekomendacje majace na celu
zwigkszenie poziomu kultury bezpieczenstwa wojsk powietrznodesantowych w
odniesieniu do omawianych wymiarow.

Kazdy rozdziat konczy si¢ podsumowaniem oraz wnioskami, ktore stanowia
syntez¢ badan nad okreSlonym problemem badawczym. W zakonczeniu niniejszej
rozprawy doktorskiej, zaprezentowano Kkonstatacje z przeprowadzonego procesu
badawczego.

Niniejsza dysertacj¢ zamyka spis literatury, spis przedstawionych rysunkow, tabel,
fotografii oraz wykreséw. W formie zalacznika, zamieszczono kwestionariusz
ankietowy, ktory stuzyt jako narzedzie do przeprowadzenia badan naukowych wsrod
zolierzy dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej, w ramach szkolenia

specjalistycznego.



5. Wyniki badan w kontekscie hipotez badawczych.

W wyniku przeprowadzonych badan przy wykorzystaniu wyzej opisanych metod i
technik badawczych autor dokonal pozytywnej weryfikacji wigkszosci szczegotowych
hipotez badawczych, co z kolei wptyngto na pomys$ing weryfikacje gtdéwnej hipotezy
badawcze;j.

W $wietle przeprowadzonych badan w zakresie wymiaru indywidualnego nalezy
stwierdzi¢, ze 41,25% respondentdow na najwyzszym poziomie (ocena 5 w skali od 1 do
5) postrzega wyszkolenie zolnierzy wojsk powietrznodesantowych. Kolejne 46,86%
ocenia go na poziomie dobrym (ocena 4), natomiast 9,24% twierdzi, ze jest on
dostateczny (ocena 3). Tylko 2,64% uwaza, ze spadochroniarze s3 wyszkoleni na
poziomie miernym (ocena 2) lub niedostatecznym (ocena 1) (wykres ). Za gléwne
elementy, ktére powinny ulec zmianie respondenci wskazuja:

— zbyt duza rotacja na stanowiskach;
— zbyt ograniczony dost¢p do obiektow szkoleniowych;
— nadmierna ilo$¢ zadan ograniczajaca szkolenie.

Wykres 1. Poziom wyszkolenia zotierzy wojsk powietrznodesantowych w opinii respondentow

m1lz5
m2:z5
3z5
425
m5z5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

Wymiar spoteczny, zwany réwniez organizacyjno-prawnym, to zaréwno regulacje
prawne obowigzujace w wojskach powietrznodesantowych, jak i zasady oraz normy.
Kluczowa nie jest jednak forma, w jakiej wystepuja one w dokumentach normatywnych,

ale w jaki sposob postrzegaja je zothierze 1 w jaki sposob przektada si¢ to na efektywnos¢



funkcjonowania systeméw. Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzic,
ze 40,26% ankietowanych zolierzy DZSW postrzega organizacje wojsk
powietrznodesantowych na poziomie bardzo dobrym (ocena 5 w skali od 1 do 5), kolejne
39,6% na poziomie dobrym (ocena 4), a 11,88% respondentéw ocenia dostatecznie
(ocena 3). Tylko 6,6% z nich twierdzi, ze wojska powietrznodesantowe s3
zorganizowane miernie (ocena 2) a 1,65%, ze sa niezorganizowane (ocena 1) (wykres
22). Za najwazniejsze aspekty wymagajgce zmian respondenci uwazajg:

— ciagla rotacja zolierzy na szkoleniu specjalistycznym — powolywanie w
,Srodku’” okresu szkolenia kandydatow, ktérzy sa na innym (nizszym)
poziomie wyszkolenia;

— zwicgkszenie ilosci zaje¢ ze szkolenia taktycznego i ogniowego;

— dostosowanie struktur do realiéw wspolczesnego pola walki (drony, walka
radioelektroniczna).

Wykres 2. Poziom organizacji wojsk powietrznodesantowych w opinii respondentow

m1z5
m2z5
3z5
425
m5z5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

Ostatnim filarem kultury jest wymiar materialny. Jego gléwnymi elementami sg
m.in. technika, technologia, sprzet, infrastruktura, podstawowe narzedzia, itp., a takze
umiejetnosci postugiwania si¢ nimi. W wojskach powietrznodesantowych wystepuje
zréznicowana jako$¢ 1 ilo§¢ wymienionych elementoéw, jak réwniez dysproporcje
zwigzane z umiejetnosciami ich uzytkowania. Dodatkowym elementem sa S$rodki
finansowe, ktorych ilo$¢ oraz cel, na ktére sg przeznaczane, wptywajace na poczucie

bezpieczenstwa zotnierzy. W $wietle przeprowadzonych badan nalezy stwierdzi¢, ze
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najwigcej respondentdéw (37,29%) ocenia wyposazenie wojsk powietrznodesantowych na
poziomie dobrym (ocena 4 w skali od 1 do 5). Kolejng grupe stanowia respondenci
(22,44%), ktérzy uwazaja, ze jest ono dostateczne (ocena 3). Tylko 18,48% nie ma
zadnych zastrzezen w tym zakresie (ocena 5), a az ponad 20 % uwaza wyposazenie za
niedostateczne (ocena 1 - 8,91%) lub mierne (ocena 2 - 12,87%) (wykres 23). Za gléwne

elementy wymagajace zmian respondenci wskazuja:

niskiej jakosci wyposazenie indywidualne;

przestarzale pojazdy;

brak odpowiedniej ilosci miejsc kwaterunkowych;

— przestarzale uzbrojenie i sprz¢t (RPG, lornetki, przyrzady celownicze).

Wykres 3. Poziom wyposazenia wojsk powietrznodesantowych w opinii respondentow

m1z5
m2z5
3z5
425
m5z5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan

Postrzeganie poziomu kultury bezpieczenstwa sprawdzono w ramach
poszczegbdlnych pytan (odnoszacych si¢ do konkretnych wymiaréw kultury
bezpieczenstwa), do ktorych przyjeto odpowiednia wage punktacji, majac na uwadze
specyfike 1 wymagania stawiane Zotnierzom w wojskach powietrznodesantowych.

Aby okresli¢ poziom catej kultury bezpieczenstwa przyjeto nastepujace kryteria
jej oceny:

— bardzo dobry— wynik pomiedzy 0,8 a 1;

— dobry — wynik pomiedzy 0,5 a 0,79;

— dostateczny — wynik pomiedzy 0,3 a 0,49;

— niedostateczny — wynik pomiedzy 0 a 0,29 (rysunek 28);
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Rys. 1. Skala oceny poziomu kultury bezpieczenstwa

Poziom kultury bezpieczenstwa

I

DOERY
0,5

DOSTATECZNY
0,3
0
Zrédto: opracowanie wilasne

A zatem, aby okresli¢ postrzeganie poziomu kultury bezpieczenstwa w wojskach
powietrznodesantowych, w pierwszej kolejnosci zbadano jej poszczegdlne wymiary.
Na podstawie przeprowadzonych badan i przyjetych wag odpowiedzi stwierdzono, ze
poziom wymiaru indywidualnego jest dobry (0,72). Wptyw na to ma m.in. bardzo dobry
poziom motywacji respondentow do pelnienia stuzby (0,85), dobra dyspozycyjnos¢ w
ramach wykonywanych obowiazkéw (0,55), jak rowniez bardzo dobra ocena
perspektywy dalszej kariery w wojskach powietrznodesantowych (0,81) (tabela 1).

Tabela 1. Poziom kultury bezpieczenstwa w wymiarze indywidualnym w wojskach

powietrznodesantowych

Co najbardziej zmotywowato Pana/Pania do rozpoczgcia stuzby wojskowej
w wojskach powietrznodesantowych?
Ilos¢

odpowiedzi Waga Wynik

Tradycja rodzinna 12 0,5 6
Patriotyzm 60 1 60
Aspekty finansowe 11 0 0
Bliskos¢ miejsca

zamieszkania 10 0 0
Stabilizacja zawodowa 24 0 0

Marzenie o) zostaniu

zolnierzem 153 1 153
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Mozliwo$é nabycia

specjalistycznych
uprawnien 28 1 28
Inne 5 0,5 2,5 POZIOM

RAZEM 303 2495 -

Jaki czasookres szkolenia/¢wiczen poza miejscem zamieszkania uwaza

Pan/Pani za dopuszczalny?

do 1 tygodnia 20 0 0

od 1 do 2 tygodni 86 0,3 25,8

od 2 tygodni do 1 miesigca 83 0,5 41,5

od 1 miesigca do 3

miesiecy 72 0,8 57,6

powyzej 3 miesiecy 42 1 42 POZIOM

RAZEM 303 166.,9 0,550825

Jak dhugo planuje Pan stuzy¢ w wojskach powietrznodesantowych?

do emerytury 194 1 194

to tylko etap przejSciowy

do innego rodzaju wojsk 63 0,6 37,8

to tylko etap przejSciowy

do znalezienia innej pracy 13 0 0

co najmniej 3 lata 5 1 5

nie dluzej niz 3 lata 21 0,3 6,3

Inne 7 0,5 3,5 POZIOM

RAZEM 303 246,6 -
Pyt.1 Pyt.2 Pyt.3 RAZEM

Poziom Wymiaru

indywidualnego 0,823432343 0,550825 0,813861 0,729373

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie badan

Na podstawie przeprowadzonych badan i1 przyjetych wag stwierdzono, ze poziom
wymiaru spotecznego w wojskach powietrznodesantowych jest rowniez dobry (0,67).
Wplywa na to ma bardzo dobra ocena procedur taktycznych i ogniowych (0,81), jak
réwniez poszczegodlnych czynnosci i pozostalych procedur minimalizujacych ryzyko

wypadku (0,90) oraz dostateczna ocena struktur (0,30) (tabela 2).
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Tabela 2. Poziom kultury bezpieczenstwa w wymiarze spolecznym w wojskach

powietrznodesantowych
Czy uwaza Pan/Pani, ze w wojskach powietrznodesantowych opracowane
procedury w czasie szkolenia (taktycznego/ ogniowego) minimalizujg
ryzyko wypadkow?
Ilos¢
odpowiedzi Waga Wynik
TAK 207 1 207
NIE 14 0 0
TRUDNO POWIEDZIEC 82 0,5 41 POZIOM

RAZEM 303 248 -

Czy nw. procedury/czynno$ci Pana/Pani zdaniem sg kluczowe do
minimalizowania ryzyka wypadkow?

udzielanie instruktazy przed zajeciami

TAK 287 1 287

NIE 16 0 0

RAZEM 303 287 0,947195
wzorowe pokazy dowodcow podczas zajec

TAK 281 1 281

NIE 22 0 0

RAZEM 303 281 0,927393
jednolity system postugiwania si¢ bronig

TAK 253 1 253

NIE 50 0 0

RAZEM 303 253 0,834983
utrzymanie wysokiej sprawnosci fizycznej

TAK 273 1 273

NIE 30 0 0

RAZEM 303 273 0,90099
stosowanie jednolitych procedury taktycznych

TAK 272 1 272

NIE 31 0 0 0,89769
RAZEM 303 272 POZIOM
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Czy uwaza Pan/Pani, ze do szkolenia specjalistycznego DZSW powinna

by¢ dedykowana etatowa kadra podoficerska i oficerska, a nie Zotnierze

oddelegowani z r6znych pododdziatow?

TAK 160 0 0

NIE 44 1 44

TRUDNO POWIEDZIEC 99 0,5 49,5 POZIOM

RAZEM 303 93,5 0,308581
Pyt.1 Pyt.2 Pyt.3 RAZEM

Poziom wymiaru

spotecznego 0,818481848 0,90165 0,308581 0,676238

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan

Na podstawie przeprowadzonych badan i przyjetych wag stwierdzono, ze poziom
wymiaru materialnego w wojskach powietrznodesantowych jest dobry (0,77). Wptywa
na to ma wysoka ocena warunkéw socjalno-bytowych (0,81) oraz jakosci 1 ilosci
obiektow szkoleniowych (0,83), jak rowniez dobry poziom uzbrojenia i wyposazenia

zohierzy (0,67) (tabela 3).

Tabela 3. Poziom kultury bezpieczenstwa w wymiarze materialnym w wojskach

powietrznodesantowych

Czy wuwaza Pan/Pani, ze zapewnione warunki socjalno-bytowe
(zakwaterowanie/uposazenie/) w  Wojskach Powietrznodesantowych
umozliwiaja wlasciwe funkcjonowanie w ramach petienia stuzby?

Ilos¢

odpowiedzi Waga Wynik
TAK 247 1 247
NIE 56 0 0 POZIOM
RAZEM 303 247

Czy zapewnione obiekty szkoleniowe (ilos¢, jakos¢) w Wojskach
Powietrznodesantowych sg zbiezne z Pana/Pani oczekiwaniami?

TAK 252 1 252
NIE 51 0 0 POZIOM
RAZEM 303 252

Czy zapewnione sprze¢t (uzbrojenie/wyposazenie) w  Wojskach
Powietrznodesantowych sg zbiezne z Pana/Pani oczekiwaniami?

TAK 205 1 205

NIE 98 0 0 POZIOM

RAZEM 303 205 0,676568
Pyt.1 Pyt2  Pyt3  RAZEM
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Poziom wymiaru
materialnego 0,815181518 0,831683 0,676568 0,774477

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze najwyzszy poziom kultury mozna
zaobserwowaé kolejno w wymiarze materialnym (0,77), indywidualnym (0,72) i

spotecznym (0,62) (wykres 4).

Wykres 4. Poziom kultury bezpieczenstwa w wojskach powietrznodesantowych wedtug

wymiarow

Poziom kultury bezpieczenstwa wedtug
wymiarow

0,9
0.8 0,77

0.72 0,67
0,7 ’

0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

wymiar indywidualny wymiar spoteczny wymiar materialny

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan
Finalnie, biorac pod uwage jednakowa wage poszczegdlnych wymiaréw nalezy

stwierdzi¢, ze poziom kultury bezpieczenstwa w wojskach powietrznodesantowych w

kontekscie DZSW ksztaltuje si¢ na poziomie dobrym (0,72) (rysunek 2).
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Rys. 2 Poziom kultury bezpieczenstwa w wojskach powietrznodesantowych

Poziom kultury bezpieczenstwa
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Zrbdto: opracowanie wlasne

Majac na uwadze powyzsze, przedstawione w niniejszej dysertacji wyniki badan
naukowych, uzyskane zarowno poprzez zastosowanie teoretycznych, jak i empirycznych
metod badawczych, przyczynily si¢ do pozytywnej weryfikacji glownej hipotezy
badawczej, ktora  zaktadata, ze kultura bezpieczenstwa w  wojskach
powietrznodesantowych, w kontekscie dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowe;j
ksztattuje si¢ na poziomie dobrym, przy czym uwarunkowane to jest przede wszystkim
poziomem wymiaru indywidualnego, materialnego i spotecznego. Jezeli zatem nastapi
odpowiednie ksztattowanie §wiadomos$ci 1 postaw patriotycznych mtodziezy oraz ich
przygotowanie psychofizyczne, wowczas przetozy si¢ to na odpowiedni dobor kadr do
wojsk powietrznodesantowych. Jednoczesnie wlasciwe wykorzystanie kwalifikacji oraz
potencjatu intelektualnego, doskonalenie programu szkolen, zwigkszanie bezpieczenstwa
1 higieny pracy oraz dbanie o zdrowie psychiczne Zohierzy, bedzie miato pozytywny
wplyw na spoteczny wymiar stuzby w wojskach powietrznodesantowych.

Potwierdzenie gtéwnej hipotezy badawczej mozliwe byto dzigki pozytywnemu
zweryfikowaniu wigkszo$ci szczegdtowych hipotez badawczych. Jednym wyjatkiem
byto czgsciowe potwierdzenie si¢ zatozenia, ze Zolnierze DZSW postrzegaja wymiar
organizacyjno-prawny w wojskach powietrznodesantowych bardzo dobrze, tylko jak
wynikneto z przeprowadzonych badan, dobrze. Nalezy jednak podkresli¢, ze nie

wplyneto to negatywnie na weryfikacje gtdéwnej hipotezy badawcze;.
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5. WhniosKki z badan.

Na podstawie przeprowadzonych badan, analizy literatury oraz wilasnych
doswiadczen autora niniejszej dysertacji, sformulowano szereg wnioskéw oraz
przedstawiono propozycje majace na celu zwigkszenie kultury bezpieczenstwa w
wojskach powietrznodesantowych, w kontek§cie DZSW.

Na podstawie badan stwierdzono, ze nie wszyscy zotlierze DZSW, przed
rozpoczeciem szkolenia specjalistycznego w wojskach powietrznodesantowych sg
kierowani na badania psychologiczne oraz komisje lekarska orzekajaca zdolno$¢ do
stuzby na stanowiskach, na ktéorych wymagane jest wykonywanie skokoéw
spadochronowych z wysokosci do 4000 metrow.

Powyzsza sytuacja spowodowana jest przede wszystkim etatem stworzonym dla
DZSW, w ramach ktorego nie ma powyzszego wymogu. Dlatego tez, wojskowe centra
rekrutacji roznie interpretuja konieczno$¢ kierowania zolnierzy na badania
psychologiczne i1 komisje lekarska. Finalnie, jest to jedna z przyczyn uniemozliwiajaca
nabywanie specjalistycznych uprawnien skoczka spadochronowego przez zotnierzy
DZSW w wojskach powietrznodesantowych. Proponowanym rozwigzaniem w tym
zakresie jest przyjecie zasady bezwzglednego kierowania zolnierzy na wymagane
badania  przed rozpoczeciem  szkolenia  specjalistycznego w  wojskach
powietrznodesantowych. Jednoczes$nie, nalezy rozwazy¢ nadanie drugiej specjalno$ci
wojskowej na stanowiskach przydzielonych dla zolierzy DSZW, co umozliwi podstawe
prawng do kierowania Zolnierzy na wskazane badania.

Rownie waznym elementem wymagajacym usystematyzowania jest wspotpraca
psychologa jednostki powietrznodesantowej oraz psychologa WCR. Jak wskazano w
niniejszej dysertacji, cze$¢ zotnierzy DZSW rozpoczynajacych stuzbe nie posiada
odpowiedniej motywacji do jej pelnienia, nie jest §wiadoma jej specyfiki 1 zagrozen.
Wynika to przede wszystkim z odmiennych standardow weryfikowania kandydatow w
WCR oraz w jednostce powietrznodesantowej. Czgsto okazuje sig, ze zakwalifikowani
zohierze do stluzby w wojskach powietrznodesantowych, po jej rozpoczgciu, zostaja
negatywnie ocenieni jako potencjalni spadochroniarze. Dlatego tez, proponuje si¢
skoordynowanie pracy psychologa WCR z psychologiem jednostki wojskowej, w celu
minimalizowania ryzyka kwalifikacji kandydatow, ktorzy nie posiadaja predyspozycji

stuzby w wojskach powietrznodesantowych.
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Jak wskazaly badania, rowniez sprawno$¢ fizyczna wigkszo$ci zolierzy DZSW
jest na poziomie nieodpowiednim do pelnienia stuzby w  wojskach
powietrznodesantowych. Praktycznie co trzeci z nich oczekuje pomocy od swoich
przetozonych w zakresie przygotowania do egzaminu z wychowania fizycznego. Wynika
to przede wszystkim z faktu, Ze nie sg oni weryfikowani z poziomu sprawnosci fizycznej
przed przyjeciem na szkolenie specjalistyczne. To z kolei powoduje, ze czg$¢ z zotnierzy
nie jest w stanie pod wzgledem fizycznym pehi¢ stuzby w  wojskach
powietrznodesantowych lub pelnig jg ze znacznymi ograniczeniami. Proponuje si¢ zatem
wprowadzenie regulacji weryfikujacych zotnierzy zdolnych do realizacji szkolenia
specjalistycznego pod wzgledem sprawnosci fizycznej. Biorac jednak pod uwage
priorytet w zakresie zwigkszania ukompletowania Sil Zbrojnych, rekomenduje si¢
przyjmowanie na szkolenie specjalistyczne zotierzy, ktorzy uzyskali co najmniej oceng
dostateczng z egzaminu z wychowania fizycznego wedlug norm dla zZotnierzy
wykonujacych skoki spadochronowe. Z jednej strony minimalizuje si¢ ryzyko
przyjmowania zolnierzy catkowicie nieprzygotowanych do pehlienia stuzby, a
jednocze$nie stwarza si¢ mozliwo$¢ podniesienia sprawnosci fizycznej w czasie
szkolenia specjalistycznego do poziomu dobrego lub bardzo dobrego.

Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentow stwierdzono, ze rekrutacja na
szkolenie specjalistyczne odbywa si¢ w sposob ,,ciagly’’, tzn. w przypadku zwolnienia
stanowiska przez jednego zolierza DZSW, natychmiastowo powotywany jest kolejny.
Powoduje to m. in. chaos szkoleniowy, poniewaz Zolnierze dolaczaja na szkolenie
,potokowo’’, niezaleznie od etapu szkolenia. To z kolei przyczynia si¢ do
nierownomiernego wyszkolenia zolnierzy w danym pododdziale oraz trudnosci w
organizacji takie szkolenia. Proponuje si¢ zatem zmiang sposobu rekrutacji z ,,ciagltej”’
na cykliczng — dwa razy w roku. Pozwolitoby to m.in. na usystematyzowanie procesu
organizacji szkolenia, obnizenie kosztow rekrutacji, jak rGwniez utrzymywanie rownego
poziomu wyszkolenia danego pododdzialu DZSW. Jednocze$nie wigzatoby si¢ to z
koniecznos$cig prowadzenia dwoch szkolen specjalistycznych w roku oraz mozliwoscia
niepetnego ukompletowania szkolonego pododdziatu, ze wzgledu na ubycia Zzohierzy
DZSW w trakcie.

Analizie poddano rowniez dziatania promocyjne zachecajace kandydatow do
odbywania dobrowolnej stuzby wojskowej. Stwierdzono, ze tresci w nich przedstawiane
nie sg zbiezne z czynnikami motywacyjnymi, ktore sktonily respondentow do podjecia

decyzji o rozpoczgciu stuzby. Jak w materiatach promocyjnych na pierwszym miejscu
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informuje si¢ o wysokosci wynagrodzenia, pierwszenstwa zatrudnienia, preferencji
emerytalnych, tak dla respondentdw najwazniejsze sa marzenia o zostaniu zotnierzem,
patriotyzm, jak réwniez che¢¢ nabycia specjalistycznych uprawnien. Dlatego tez
rekomenduje si¢ rozwazenie modyfikacji sposobu i tresci promocji stuzby wojskowe;.

Jedng z kluczowych zagadnien, ktéra zostala wyartykulowana przez zohierzy
DZSW w wojskach powietrznodesantowych, jest potrzeba wsparcia w zakresie
przygotowania fizycznego przez organizacj¢ odpowiedniego kursu przygotowujacego do
egzaminu z wychowania fizycznego dla zolierzy. Powyzsze rozwigzanie posiada wiele
zalet, tj. metodyczne przygotowanie wszystkich zotnierzy pod wzgledem fizycznym,
minimalizowanie ryzyka kontuzji, czy zmniejszenie ryzyka nieprzygotowania zotnierza
do trudéw shuzby w zakresie sprawnosci fizycznej. Wiaze si¢ to jednak ze zwigkszeniem
ilodci czasu szkoleniowego przeznaczonego na szkolenie, jak rowniez wigksza liczbe
instruktorow 1 zotnierzy zaangazowanych w ten proces. Jednakze, bioragc pod uwage
obecne uwarunkowania, proponuje si¢ wdrozy¢ 6 miesigczny kurs, organizowany w
pierwszym etapie szkolenia specjalistycznego.

Rekomenduje si¢ zakonczenie go egzaminem ze sprawnosci fizycznej wedlug norm
dla zolnierzy wykonujacych skoki spadochronowe. Dodatkowo, uzyskanie oceny
minimum dobrej z egzaminu, umozliwialoby kontynuacje szkolenia 1 realizacj¢ skokow
spadochronowych.

Aby jednak mie¢ mozliwo$¢ wdrozenia powyzszej propozycji, proponuje si¢
rowniez wdrozenie systemu opiniowania zolnierzy DZSW w czasie szkolenia
specjalistycznego. Wigzaloby si¢ to z jednej strony z ryzykiem nieukonczenia szkolenia
specjalistycznego ze wzgledu na zbyt niskie wyniki w szkoleniu, natomiast z drugiej
perspektywy szkolenie ukonczyliby tylko najlepsi, przygotowani Zotnierze.

Obecnie réwniez istniejg ograniczone mozliwosci wykonywania skokow
spadochronowych przez zolnierzy DZSW. Spowodowane jest to gtdbwnie ograniczeniami
w zakresie badan lekarskich i1 poziomu sprawnosci fizycznej zolnierzy DZSW. To z kolei
uniemozliwia uzyskanie kwalifikacji szczegdlnie przydatnych w SZ RP, jakimi sa m.in.
uprawnienia skoczka spadochronowego. W przypadku wprowadzenia powyzszych
zmian, nalezatoby rowniez rozwazy¢ ilo$¢ skokow niezbgdnych do uzyskania omawiane;j
kwalifikacji. W opinii autora niniejszej dysertacji, koniecznym jest zmniejszenie
wymaganej liczby do maksymalnie 3 skokow, ze wzgledéw ograniczenia czasowe i
mozliwosci szkoleniowe. Zomierz DZSW po ich wykonaniu, nie otrzymywatby tytulu

skoczka spadochronowego wojsk powietrznodesantowych, jednakze nadawana bytaby
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mu specjalno$¢ wojskowa spadochronowa, ktora stwarzataby mu warunki do stuzby w
wojskach powietrznodesantowych w czasie pokoju i wojny.

Proponuje si¢ réwniez zmiang tresci szkolenia specjalistycznego, szczegolnie w
zakresie rozszerzenia zakresu szkolen psychologicznych. Jak wskazali respondenci,
szczegoOlnie istotne sa zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem stresem, technikami
relaksacyjnymi, a takze strategia radzenia sobie z traumg. Waznym aspektem
wymagajacym zmian jest rowniez niski poziom pensji psychologow wojskowych. Jak
wskazano, zarabiajg oni zdecydowanie mniej niz ich odpowiednicy na rynku cywilnym.
Wynika to gtownie z ograniczen budzetowych w zakresie ich wynagradzania w SZ RP.
Powoduje to czgsto sytuacje, ze doswiadczeni psycholodzy odchodza z jednostek
powietrznodesantowych 1 zatrudniajg si¢ w firmach o mniejszej odpowiedzialnosci i
wiekszych zarobkach. Dlatego rekomenduje si¢ zmiang¢ systemu wynagradzania
psychologéw wojskowych i dostosowanie ich pensji do standardow funkcjonujacych na
rynku cywilnym.

Kolejnym problemem wymagajacym dyskusji jest zasadno$¢ stworzenia etatowej
struktury dowddczej 1 instruktorskiej do szkolenia specjalistycznego DZSW. Powyzsze
rozwigzanie posiada wiele zalet, m.in. ograniczenie rotacji dowodcow 1 instruktorow,
lepszy dostep do obiektéw szkoleniowych czy tatwiejsza koordynacja szkolenia. Dlatego
tez, proponuje si¢ utworzenie etatowych pododdzialow do szkolenia DZSW. Aby nie
generowacé zbyt duzych kosztéw, rekomenduje si¢ wyznaczanie na ww. stanowiska
zolnierzy aktywnej rezerwy, ktorzy byli wczesniej zolnierzami zawodowymi wojsk
powietrznodesantowych. Dzigki temu, ich wiedza 1 doswiadczenie nabyte podczas stuzby
zawodowej zostang przekazane mtodemu pokoleniu. Dodatkowo, etatowa kadra, zapewni
lepsze planowanie, organizowanie, prowadzenie i kontrol¢ szkolenia. Jednocze$nie
zapewni to réwniez ich staly kontakt z mtodsza kadrag dowddcza i instruktorska wojsk
powietrznodesantowych, co moze przyczyni¢ si¢ do zwiekszenia jakosci szkolenia w
jednostkach.

Wdrozenia wymaga réwniez szkolenie z zakresu uzytkowania szeroko pojetych
drondéw. Powszechnie wiadomo, ze zagadnienie to jest w wojsku zdecydowanie
potrzebne 1 ma ogromne znaczenie z kilku powodéw. Przede wszystkim, drony staty si¢
nieodlacznym elementem wspotczesnych dziatan. Stuzg do zbierania informacji
rozpoznawczych, monitorowania terenu, a takze wykonywania precyzyjnych atakow. Ich
rola w dziataniach bojowych, logistycznych i rozpoznawczych ro$nie, dlatego Zzotnierze

muszg by¢ odpowiednio przeszkoleni w ich obstudze. W zwigzku z tym, szkolenie z
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zakresu obstugi dronow to inwestycja, ktéra znaczaco podnosi zdolnos$ci armii i
umozliwia wykorzystanie najnowszych technologii w dzialaniach wojskowych. Dlatego
tez, w aspekcie szkolenia DZSW, rekomenduje si¢ realizacj¢ szkolenia dla operatorow
drona z uprawnieniami realizacji zadan w zasiegu widoczno$ci wzrokowej nad
kontrolowanym obszarem naziemnym w $rodowisku zaludnionym.

Kolejng kwestia wymagajaca doskonalenia jest zakres wyposazenia zotnierzy
DZSW, ktory ogranicza realizacj¢ niektorych przedsiewzig¢ szkoleniowych. Gloéwnymi
problemami sg braki $piworow, karimat, okularow ochronnych oraz pokrowcoéw ze
stelazem na $piwér. Proponuje si¢ zatem zmian¢ norm naleznosci wydawanych
zolierzom DZSW szkolenie specjalistyczne.

Stwierdzono réwniez, ze cze$¢ pojazdéw osobowo-terenowych oraz ci¢zarowo-
terenowych sg bardzo wyeksploatowane oraz ze wzgledu na wiek, powinny zosta¢
zastgpione. Na podstawie analizy dokumentoéw stwierdzono, ze Ministerstwo Obrony
Narodowej zakupuje pojazdy, ktoére powinny zastapi¢ wystuzone Honkery oraz pojazdy
HMWWYV. Miegdzy innymi, podpisano umowe¢ na dostawe pojazdow Kia KLTV.
Jednakze, nie znaleziono nigdzie informacji, Zze zostang one przeznaczone do wojsk
powietrznodesantowych. Bioragc pod uwage specyfike tej jednostki, proponuje si¢ wiec
ogloszenie przetargu na dostawe pojazdow osobowo-terenowych oraz cigzarowo-
terenowych do wojsk powietrznodesantowych.

Zauwazono takze, ze czg$¢ uzbrojenia postsowieckiego, m.in. RPG-7, wciaz jest na
wyposazeniu wojsk powietrznodesantowych. Dlatego tez, biorgc pod uwage podpisany
kontrakt na dostawe kilku tysiecy granatnikow przeciwpancernych Carl Gustaw M4 do
SZ RP, proponuje si¢ rozwazenie wymiany omawianych granatnikéw rowniez w
wojskach powietrznodesantowych.

Ze wzgledu na zwigkszenie personelu Sit Zbrojnych, zidentyfikowano problemy z
zakwaterowaniem 1 zywieniem. Okazuje si¢, ze koszary wojskowe w ktorych stacjonujg
spadochroniarze, czesto sg przepetnione. Biorgc pod uwage wysokie koszty oraz dtugi
czas budowy nowych obiektow statych lub rozbudowy starych, rekomenduje sie
wdrozenie inwestycji w kontenery mieszkalne, ktore w relatywnie tani i szybki sposob
mozna dostarczy¢ do zabezpieczenia funkcjonowania szkolenia DZSW w wojskach
powietrznodesantowych. W zakresie Zywienia, proponuje si¢ zwigkszenie standow
osobowych kucharzy, ktoérzy moga pelni¢ stuzb¢ w ramach aktywnej rezerwy, co
generuje w dhugiej perspektywie oszczednosci finansowe 1 korzysci logistyczno-

szkoleniowe dla Sit Zbrojnych.
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Zwigkszenie ilosci zolnierzy spowodowalo réwniez ograniczony dostep do
obiektéw szkoleniowych oraz konieczno$¢ powstawania kolejnych. Jako glowne
niedogodnosci wskazano ograniczony dostep do strzelnic, basenu oraz nowoczesnych
obiektow szkoleniowych do walki w terenie zurbanizowanym. Bioragc pod uwage
powyzsze, rekomenduje si¢ m.in. podjecie dziatan zmierzajacych do budowy strzelnicy
w garnizonie Krakow, jak rdwniez nawigzywanie wspolpracy z organizacjami
pozawojskowymi w zakresie mozliwosci prowadzenia szkolen 1 strzelan w cywilnych
obiektach i terenach tj. kamieniotomy, kopalnie czy opuszczone budynki. W zakresie
dostepu do basenu, nalezy rozwazy¢ budowe tego obiektu w garnizonie Bielsko-Biata.
Jednoczesnie, rekomenduje si¢ rozszerzenie oferty Karty Mundurowej o darmowy dostep
do obiektow sportowych w wybranych miastach 1 garnizonach. Analizujac potrzebe
powstania obiektow szkoleniowych do walki w terenie zurbanizowanym, proponuje si¢
zastosowanie rozwigzania budowy z modutéw kontenerowych, co podobnie jak w
aspekcie zakwaterowania, jest sposobem tanszym, szybszym i bardziej elastycznym.

Konkludujae, przeprowadzone badania naukowe pozwolily na wskazanie
nastepujacych rekomendacji w zakresie zwigkszania kultury bezpieczenstwa wojsk
powietrznodesantowych w kontekscie dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowe;:

— kierowa¢ wszystkich zZomlierzy DZSW przed rozpoczeciem szkolenia
specjalistycznego w  wojskach  powietrznodesantowych na  badania
psychologiczne oraz komisje lekarska, okreslajace zdolno$¢ do stuzby na
stanowiskach stuzbowych, na ktorych przewiduje si¢ wykonywanie skokéw
spadochronowych z wysoko$ci powyzej 4000 m;

— usystematyzowac wspolprace dowodcow jednostek oraz komendantow WCR w
zakresie kwalifikacji zolnierzy DZSW na szkolenie specjalistyczne, m.in. poprzez
uwzglednianie opinii psychologa jednostki wojskowej w powyzszym procesie;

— kierowac na szkolenie specjalistyczne DZSW tylko zothierzy, ktorzy uzyskaja co
najmniej ocen¢ dostateczng z egzaminu z wychowania fizycznego, wedtug norm
zohierzy zawodowych wykonujacych skoki spadochronowe;

— zmieni¢ system powotywania na szkolenie specjalistyczne Zotierzy DZSW z
ciggtego na cykliczne - dwa razy w roku;

— zmodyfikowac sposob promocji stuzby wojskowej, poprzez potozenie wiekszego
nacisku na takie elementy i warto$ci jak marzenia o zostaniu zotnierzem,

patriotyzm czy che¢¢ nabycia nowych kwalifikacji;
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wdrozy¢ kurs, ktory bedzie przygotowywal zotnierzy DZSW do egzaminu z
wychowania fizycznego;

wprowadzi¢ opiniowanie zotnierzy w trakcie petnienia stuzby w ramach szkolenia
specjalistycznego DZSW;

wdrozy¢  szkolenie  spadochronowo-desantowe w  czasie  szkolenia
specjalistycznego DZSW;

rozszerzy¢ program szkolen psychologicznych w ramach szkolenia
specjalistycznego, z uwzglednieniem takich zagadnien jak radzenie sobie ze
stresem, motywacja czy techniki relaksacyjne;

zmieni¢ system wynagradzania psychologow wojskowych;

utworzy¢ etatowe pododdziaty szkolace Zotnierzy DZSW w ramach szkolenia
specjalistycznego;

wdrozy¢ 2-3 dniowy kurs, w ramach ktorego zotnierze DZSW uzyskiwaliby
certyfikat operatora drona z uprawnieniami realizacji zadah w zasiegu
widoczno$ci wzrokowej nad kontrolowanym obszarem naziemnym w §rodowisku
zaludnionym;

zmieni¢ rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 stycznia 2024 r. w
sprawie umundurowania 1 wyzywienia oraz innych naleznosci wydawanych
zolierzom niebedagcym zolnierzami zawodowymi, w zakresie wprowadzenia
dodatkowego wyposazenia dla zolnierzy DZSW szkolenie specjalistyczne;

dazy¢ do pozyskania nowych pojazdow, ktore zastapig pojazdy marki Honker i
HMMWYV w wojskach powietrznodesantowych;

dazy¢ do wycofania postsowieckiego uzbrojenia, jakim jest rgczny granatnik
przeciwpancerny RPG-7 1 zastgpienia go sprz¢tem zgodnym ze standardami
NATO — np. granatnik Carl Gustaw M4;

zrealizowa¢ inwestycje budowy tzw. , miasteczka kontenerowego’’, celem
zapewnienia odpowiedniego zakwaterowania dla Zolierzy DZSW;

zwiekszy¢ ilo$¢ personelu zabezpieczajacego zywienie szkolenia DZSW, ktérzy
mogliby peni¢ shuzbe w ramach aktywnej rezerwy;

rozbudowac istniejace i budowac nowe strzelnice wojskowe w garnizonach, gdzie
stacjonujg wojska powietrznodesantowe;

dazy¢ do budowy basenu w Bielsku-Biatej, w ramach garnizonowego osrodka

szkoleniowego;
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rozszerzy¢ oferte Karty Mundurowej o darmowy dostep dla zotnierzy na obiekty
sportowe, bedace w zasobie jednostek samorzadu terytorialnego;

dazy¢ do budowy obiektéw do walki w terenie zurbanizowanym.

6. Kierunki dalszych badan.

Ocenia si¢, ze zaproponowane zmiany w powyzszym punkcie pozytywnie wptyna

zardwno na poziom kultury bezpieczenstwa wojsk powietrznodesantowych, jak rowniez

innych jednostek wojskowych, gdyz wskazane rekomendacje maja czesto wymiar

uniwersalny 1 beda pozytywnie wplywatly na ich funkcjonowanie. Warto jednak pamigtac,

ze efekty tych dzialan moga by¢ widoczne w perspektywie dtugofalowej. Dlatego tez,

niezbednym wydaje si¢ rowniez kontynuowanie badan naukowych w tym obszarze, co

pozwoliloby na jeszcze lepsze zrozumienie i formulowanie wnioskéw na temat szeroko

pojetej kultury bezpieczenstwa w Sitach Zbrojnych RP. Jako niektore kierunki przysztych

badan mozna wskazac:

poziom sprawnosci psychofizycznej mtodziezy w klasach mundurowych oraz ich
program edukacji psychologicznej 1 wychowania fizycznego;

wpltyw przygotowania psychofizycznego zotlnierzy DZSW na ich wyniki
szkoleniowe;

poziom sprawnosci psychofizycznej zolierzy DZSW w czasie szkolenia
podstawowego i specjalistycznego — jak si¢ zmienia?;

analiza programow szkolenia DZSW w kontekscie przygotowania do petnienia
zawodowej stuzby wojskowej;

poziom kultury bezpieczenstwa wojsk w kontekscie zolnierzy zawodowych;
morale zolierzy DZSW 1 zZohierzy zawodowych jako element kultury
bezpieczenstwa;

porownanie efektywnos$ci, wyszkolenia 1 kosztow stuzby zolnierzy aktywnej
rezerwy, DZSW oraz Zolierzy zawodowych na zbieznych stanowiskach

stuzbowych.
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7. Wartos¢ dodana pracy.

Niniejsza dysertacja moze stanowi¢ istotny punkt wyjscia do dalszych,
poglebionych badan nad ksztaltowaniem 1 ewolucja kultury bezpieczenstwa w
strukturach Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Opracowane w jej ramach zatozenia
teoretyczne, metodologia badawcza oraz uzyskane wyniki moga by¢ wykorzystane jako
fundament do tworzenia narzedzi diagnostycznych oraz weryfikacji skutecznos$ci dziatan
organizacyjnych i szkoleniowych w innych rodzajach wojsk. Tym samym, opracowanie
to moze przyczyni¢ si¢ do podniesienia swiadomosci znaczenia kultury bezpieczenstwa
wsrod decydentow, dowodcow oraz kadry instruktorskiej, zwigkszajac jej role i pozycje
w obrgbie nauk o bezpieczenstwie oraz praktyki wojskowe;.

Co wigcej, wdrozenie zaproponowanych w pracy zmian, rekomendacji oraz
wnioskéw, popartych badaniami empirycznymi, moze mie¢ realny wplyw na wzrost
poziomu kultury bezpieczenstwa nie tylko w jednostkach wojsk powietrznodesantowych,
ale takze w innych formacjach Wojska Polskiego. Uniwersalno$¢ czgsci badan oraz
elastyczno$¢ przedstawionych rozwigzan umozliwia ich adaptacje w roéznych
srodowiskach, co sprzyja tworzeniu spojnych standardow 1 dobrych praktyk w zakresie

bezpieczenstwa.
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