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Geneza zainteresowan badawczych (aktualnos¢ podjetej problematyki,
jej usytuowanie w naukach spolecznych, oryginalnos¢ stawianych

problemow)

Przez caty okres swojego swiadomego zycia jestem cztonkiem Zwigzku Harcerstwa
Polskiego. To Organizacja, w ktérej mialem okazje wzrasta¢ i stawac sig: kim$
wrazliwym, kim§ pomocnym, kim$ zaangazowanym, kims kto si¢ uczy i kto uczy Innych.
Przez ponad polowe zycia zajmuj¢ si¢ prowadzeniem w ZHP szkolen, w wigkszos$ci
dla oséb dorostych. Jestem instruktorem posiadajagcym najwyzszy stopien instruktorski
(harcmistrza) 1 najwyzsze uprawnienia do edukowania dorostych (Ztota Odznaka Kadry
Ksztatcacej). Z uprawnien tych korzystam jako instruktor (i byly komendant) Centralnej

Szkoty Instruktorskiej ZHP czy szef chorggwianego (o zasiegu wojewodzkim) zespotu.

Glownym 1 najwazniejszym impulsem do zainteresowania si¢ opisywanym
problemem badawczym, byla pewna obserwacja moich kolezanek 1 kolegow -—
edukatorek 1 edukatorow w ZHP. Miatlem poczucie, ze coraz cze¢$ciej spotykam sie
z postawg otulania si¢ standardami, dokumentami 1 wymaganiami, bez jakiejkolwiek
krytyki, z ,,odwieszeniem na wieszak” wtasnej perspektywy, swojego dorobku, wlasnego
postrzegania. Ireneusz Sadowski opisuje takg perspektywe jako podejscie instytucjonalne
— zwigzane z organizacja, z tym, jaki jest jej byt, z jej naturg oraz z jej wptywem

na osoby.

Miatlem tez drugi impuls — wynikajacy z wykonywania zawodu nauczyciela
akademickiego, nauczyciela zawodu pielgegniarki/pielegniarza. Pozostawatem
z poczuciem, ze moje kompetencje do pracy z osobami dorostymi (moimi student(k)ami)
pozostaje dla mnie niewystarczajaca. Ze mam silna potrzebe rozwiniecia samego siebie
po to, by mdc dociera¢ do moich odbiorczyn i odbiorcéw nie tylko w sposob intuicyjny,
ale wlasnie w pelni u§wiadomiony — tym, jakie sg potrzeby, ale i tym, jakie narzedzia
moge¢ dobiera¢, by swoja prace wykonywac lepiej. Ta perspektywa réwniez zostala
opisana przez Ireneusza Sadowskiego, jako perspektywa indywidualna (a wiec taka, ktora
wynika z osobistych potrzeb czlowieka, z jego pragnien, z mozliwosci, zdolnosci,

zaangazowania, dzialania 1 praktyki). Teoria ta, opisywana w kontekscie instytucji

U'I. Sadowski, Wspdlczesne spojrzenie na instytucje: ewolucja pojec, problem modelu aktora i poziomy
analizy instytucjonalnej, ,,Przeglad Socjologiczny”, 2014, nr 3, t. 63.



(a przeciez takowa jest Zwigzek Harcerstwa Polskiego), okazuje si¢ jednocze$nie

odzwierciedla¢ punkt, w ktorym znalaztem si¢ u progu podjetego badania.

Na tym etapie odkrylem takze, jak niewiele jest akademickich przedstawicieli
skupiajacych swoje naukowe dociekania na problematyce ZHP, czy szerzej — harcerstwa.
Wsrdd prac naukowych w tej tematyce znalaztem prace prof. Aleksandra Kaminskiego
i prof. Bogustawa Sliwerskiego (harcmistrzow ZHP, naukowo zwigzanych
z Uniwersytetem bLodzkim) w zakresie edukacji. Z kolei w zakresie historycznym
do najbardziej znanych nalezg prace dr hab. Katarzyny Marszatek (harcmistrzyni ZHP,
powigzanej z Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu). Z kolei dr hab. Tomasz
Huk (harcmistrz ZHP, zwiazany z Uniwersytetem Slaskim w Katowicach), napisat

jedyny odnaleziony przeze mnie artykut dotyczacy oséb dorostych w ZHP.

Biorac pod uwage wszystkie powyzsze aspekty, postanowitem zbadaé
rzeczywistos¢ praktyki edukacyjnej osob dorostych w ZHP. Zalezato mi, by od swoich
narratorek 1 narratorow (edukatorek 1 edukatoréw) dowiedzie¢ si¢ jak ucza (z czego
korzystaja, na ile robig to w sposob u§wiadomiony, a na ile za pomoca swojej intuicji),
a nastepnie zestawi¢ to z aktualng wiedza pedagogiczng i andragogiczng. Istotne byto
dla mnie takze poznanie ich podejscia do uczenia os6b dorostych w ZHP, w szczegdlnosci
z perspektywy postaw, wartosci i relacji. Uwazatem to za kluczowe ze wzgledu na fakt,
1z Zwigzek Harcerstwa Polskiego jawi si¢ jako Organizacja wychowawcza. Znaczace

byto wigc zbadanie tego wzgledem praktyk kierowanych do 0s6b dorostych.



Cele pracy, problem i pytania badawcze

Kluczowym i najwazniejszym zadaniem na tym etapie bylo wyznaczenie celow
zwigzanych z podejmowanym zadaniem. To wazne, by wiedzie¢, dokad si¢ zmierza,
co zamierza si¢ osiagnaé i w jakim zakresie. Pozwala to z jednej strony, by lepiej osadzié
si¢ w podejmowanym dziataniu, a z drugiej — by po czasie moc je odpowiednio
podsumowac. Cele pracy skupiaja si¢ wokot przestrzeni, jaka wytwarza si¢ w srodowisku
edukacyjnym osoéb dorostych w Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Dotycza edukatorek
1 edukatoréw (narratorek 1 narratorOw mojego badania), pokazuja ich mikro§wiaty. Daja
mozliwos¢ zrozumienia (opisania) mechanizmoéw uczenia (si¢) w zestawieniu z aktualng
wiedza pedagogiczng. Wskazujg na opisanie (zrozumienie) sposobow uczenia (si¢) osob
dorostych w ZHP, poréwnujac te praktyki do aktualne; wiedzy andragogiczne;.
I — co wazne w tej] wychowawczej Organizacji, pokazujg porownanie postaw, wartosci

1 relacji w ujeciu aksjologicznym.

Ponizej znajduja si¢ cele pracy umieszczone w jej pierwszym rozdziale.

Cele pracy:

— zarysowanie mikro$wiatow edukatorek 1 edukatorow w ZHP, ktére 1 ktorzy
pracujg z osobami dorostymi nad ich rozwojem w Organizacji,

— zrozumienie 1 opisanie mechanizmow uczenia (si¢) w ZHP 1 zestawienie ich
z aktualng wiedzg pedagogiczna,

— zrozumienie 1 opisanie sposobow uczenia (si¢) osoOb dorostych w ZHP
oraz zestawienie ich z aktualng wiedzg andragogiczna,

— zrozumienie i opisanie relacji osob dorostych w ZHP w ujeciu aksjologicznym —

z perspektywy postaw, wartosci.

Po wyznaczeniu celow pracy, kolejnym waznym aspektem jest przedstawienie
problemu badawczego. W przypadku okreslonych przeze mnie celow, zidentyfikowanym
problemem stata si¢ kwestia edukacji osob dorostych w ZHP. Laczg ten watek
z kontekstem wartosci 1 postaw w Zwiazku Harcerstwa Polskiego i aktualnej wiedzy

pedagogicznej 1 andragogicznej. Cel badawczy przyjmuje wigc nastgpujaca forme:



Problem badawczy:

Jak wyglada edukacja os6b dorostych w ZHP w kontekstach wartosci w ZHP, aktualne;j

wiedzy pedagogicznej, andragogicznej?

Znajac juz cele i problem, wazne stato si¢ skonstruowanie pytan badawczych, ktére
dadza mi pole do opisu zastanej rzeczywistosci/zastanych rzeczywisto$ci, w postaci

mikroswiatéw edukatorek 1 edukatordow.

Pytania badawcze, jakie znalazty si¢ w niniejszej pracy znajdujg si¢ ponizej.

Pytania badawcze:

— Jak w Zwiazku Harcerstwa Polskiego wyglada proces edukacji oséb dorostych?

— Kto decyduje o tym jak wyglada proces edukacyjny osoéb dorostych w ZHP?

— Z jakich koncepcji pedagogicznych 1 andragogicznych czerpie praktyka
edukacyjna osob dorostych w ZHP?

— Jakie postawy sg istotne w edukacji 0sob dorostych w ZHP?

— Jakie role pelnig edukatorki i edukatorzy w procesie uczenia (si¢)?

— Jakie role pelnig uczestniczki 1 uczestnicy w procesie uczenia (si¢)?

— Jakie s3 miedzy nimi relacje?

Dzi¢ki powyzszym pytaniom mozliwe bylo ustalenie czego ma dotyczy¢ wywiad
jako gléwna metoda prowadzonych badan, na co ktas¢ wiekszy lub mniejszy nacisk,
ale przede wszystkim — mozliwe bylo ocenienie czy/na ile wypetni¢ postawione cele

1 odpowiem na postawiony przed sobg problem.



Charakterystyka oraz uzasadnienie wybranej orientacji
metodologicznej

W prowadzonym przeze mnie badaniu zdecydowatem si¢ na perspektywe
jakosciowa — dajaca przestrzen nie tyle do zidentyfikowania ile 0so6b si¢ z czyms$ zgadza,
co$ potwierdza, co$ deklaruje — ale do tego, by rozmowczynie/rozméwcy mogly/mogli
po swojemu opisywa¢ swoje doswiadczenia. Mnie z kolei, jako autorowi badania,

przypada tu rola osoby, ktora przedstawia ich mikro§wiaty, interpretuje je.

Mieczystaw Malewski podjat si¢ opisu jak wyglada proces badania jakosciowego.
Kolejnymi czynno$ciami naukowca sg: gromadzenie danych, wglad w te dane, ich
interpretacja oraz raport. Pomiedzy tymi zadaniami znajdujg si¢ kolejne trzy wazne
czynnosci do przeprowadzenia przez badacza: refleksyjnosé, teoretyzowanie
1 narracyjno$¢. Autor wskazuje na roznice pomiedzy badaniami iloSciowymi
1 jako$ciowymi. Juz na etapie celu wida¢ wyraznie, ze to wlasnie badanie jakosciowe jest
odpowiedzig na stawiane wczesniej cele 1 postawiony problem. Tym celem w badaniach
jakosciowych jest rozumienie — interpretacja §wiata spotecznego 1 kultury (w przypadku

badan ilosciowych celem jest pomiar i przewidywanie zachowan ludzkich).

Przyjetym w badaniu paradygmatem stat si¢ wigc paradygmat interpretatywny.
Moja promotorka, prof. Mirostawa Nowak-Dziemianowicz uwaza, ze w takim badaniu
proces badawczy taczy si¢ z procesem twoérczym. Stuzy jednak czemu$ znacznie
wiekszemu — nie chodzi jedynie o opisanie $wiata spotecznego, ale o interwencje badacza
w ten spoleczny §wiat. Interpretacje te stajg sie wigc interwencjg w czyjej$ sprawie,
w czyim$ interesie, dla kogo$>. Dla mnie staly sie wiec mozliwoscia oddania glosu

edukatorkom i edukatorom oséb dorostych w ZHP.

Kluczowym staje si¢ wigc wskazanie, ze to wlasnie obraz konkretnego §wiata —
mikroswiata edukatorek i edukatorow w Zwiazku Harcerstwa Polskiego — buduje wymiar
ontologiczny niniejszego badania w perspektywie interpretatywnej. W ujeciu
aksjologicznym dysertacja skupia si¢ na ukazaniu procesu uczenia (si¢) kadry w ZHP,
szczegblnie w konteks$cie postaw, wynikajacych z charakteru tej Organizacji. Chce takze
pozna¢ 1 zaprezentowa¢ postawy instruktorek i instruktorow ZHP zajmujacych si¢

edukacja os6b dorostych wzgledem uczestniczek i uczestnikow i praktyk nakierowanych

2 M. Nowak-Dziemianowicz, Szkola jako przestrzen uznania, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa,
2020, s. 18-19.



na (samo)rozwoj, (samo)wychowanie, (samo)doskonalenie. Przyjeta orientacja badawcza

staje si¢ wigc opis przypadku (case study).

W opisie przypadku punktem wyjscia s3 dane o jednostce/systemie (w przypadku
mojego badania: o mikroswiatach edukatorek i edukatoréw). Przebieg badania typu case
study to przede wszystkim wnikliwa zwrotna analiza w stosunku do wszystkich
dostepnych danych (w moim przypadku: analiza dokumentéw zastanych i wywiady
z edukatorkami/edukatorami), a punktem docelowym jest zrozumienie i opisanie
mechanizmow dziatania systemu/jednostki (raport z niniejszego badania w postaci

rozprawy doktorskiej).

Zatozenia epistemologiczne niniejszej dysertacji w toku toczacego si¢ badania
przyjety sekwencje KRYNAROZ, ktorego autorkg jest Mirostawa Nowak-
Dziemianowicz. Wskazuje ona, ze kazdy etap (Krytyka — Narracja — Rozumienie —

Zmiana) moze zaré6wno by¢ czgscig procesu badawczego, ale 1 jego celem.

Pierwsza w tej sekwencji jest krytyka. Rozumiana jest ona jako kompetencja
do krytyki, jako zdolno$¢ zdemaskowania niejawnych, czesto ukrywanych w praktykach,
relacjach 1 sytuacjach spotecznych: dyskurséw wiladzy i panowania, a takze dominacji.
Pozwala wigc ustysze¢ gtos narratora, dostrzec to, z czym si¢ boryka, dajagc nam gleboki

wglad w jej/jego doswiadzenie.

Dalej w sekwencji tej znajduje si¢ szeroko pojmowana narracja. Jest to sposob
rozumienia $wiata, ale takze ludzi i ich wzajemnych relacji. Jest traktowana jako
tozsamos¢, jako zdolno$¢ do tego, by, mimo zmiennych warunkéw 1 sytuacji,

podtrzymywac¢ pewng narracje, histori¢ o danej osobie/danych osobach.

Kolejnym etapem jest rozumienie, ktére jest jednoczes$nie celem ludzkiego
pozna(wa)nia, ale takze sposobem naszego bycia w $wiecie, czym$ szczegdlnym,
dotyczacym zaréwno ,,mnie”, jak i Innego, a wigc majace relacyjny wymiar. Dzigki
dos$wiadczeniom Innego, mozliwe jest moje rozumienie wlasnego swiata. Dzigki temu,

ze rozumiem Innego, zaczynam (lepiej) rozumie¢ siebie.

Zwienczeniem catego procesu jest zmiana. Taka, ktéra wplywa na czlowieka,
na grupe ludzi, na pewna wspdlnote, na instytucj¢ — bedace w opresji, wykluczone,
nieradzace sobie. Zmiana edukacji, szkoty, nauczyciela (a w zapatrywaniu niniejszego

badania — edukatorek/edukatoroéw 1 ich praktyk w ZHP).



Metoda prowadzonego badania stal si¢ wywiad czgsciowo ustrukturyzowany. Jest
to taki rodzaj wywiadu, w ktorym okresla si¢ poruszane watki, ale kazda z prowadzonych
rozméw moze odbywac si¢ w innej sekwencji, kolejnosci, z inaczej dobranym jezykiem

itd.

Zaprosilem do badania dwanascioro edukatorek i edukatorow z ZHP — osob
0 najwyzszych uprawnieniach (takich jak moje) — w stopniu harcmistrzyni/harcmistrza
ze Ztotymi Odznakami Kadry Ksztalcacej (na etapie prowadzonego badania w calym
Zwiazku Harcerstwa Polskiego byto tacznie ok. 90 takich oséb). Zalezato mi na tym,
by badac osoby, ktore prowadzg lub reprezentujg ksztalcenie kadry w ZHP na poziomie
catej organizacji (poziom centralny — 3 osoby) lub/i na poziomie wojedzodzkim
(choraggwiane: zespoty kadry ksztalcacej lub szkoty instruktorskie — 9 oséb). Dlaczego
zdecydowatem si¢ na taki dobor rozmowczyn/rozméwcoéw? Poniewaz to na poziomach
wojewddzkim 1 ogdlnopolskim prowadzone sg szkolenia skierowane swojg ofertg do osob
dorostych. Stato si¢ wigc dla mnie jasne, ze osoby o tych uprawnieniach bedg posiadaty
uprawnienia pozwalajagce na to, by méc odpowiedzie¢ na przedstawiony wczesniej

problem badawczy.

Tabela 1. Narratorki i narratorzy badania

Laczny czas
Rozmoéwczyni/ Data i czas Data i czas
wywiadu

rozmoéwca wywiadu 1 (2024) | wywiadu 2 (2025)

z narratorka/em
12.02.2024 8.03.2025

REJA 1:51:42
1:43:21 8:21
21.02.2024 8.03.2025

NIKE 1:18:45
1:13:40 5:05
23.03.2024 18.03.2025

LITAI 2:38:38
2:00:21 38:17
24.02.2024 22.02.2025

ATENA 1:21:56
1:00:14 21:42
24.02.2024 18.03.2025

TEMIDA 1:29:37
1:11:37 18:00

TEJA 25.02.2024 - 1:06:25




1:06:25
26.02.2024 8.03.2025
HEBE 48:06
43:06 5:00
26.02.2024 23.03.2025
HEFAJSTOS 1:44:54
1:18:05 26:49
27.02.2024 8.03.2025
HESTIA 1:02:28
56:49 5:39
20.03.2024 8.03.2025
HERA 1:05:25
1:00:28 4:57
27.03.2024 19.03.2025
PROMETEUSZ 2:13:56
1:29:22 44:34
27.03.2024
GAJA - 47:42
47:42

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie materiatu badawczego

Jak wida¢ powyzej, z wiekszoscig badanych udato mi si¢ porozmawia¢ dwukrotnie
—raz w 2024, drugi raz w 2025 r. w podobnej porze. Lacznie badania te daly mi niemal

16 godzin materiatu badawczego.

W rozprawie doktorskiej zdecydowalem si¢ na zanonimizowanie danych moich
rozmowczyn/rozmowcow. W przypadku uzywania nazw wtasnych charakterystycznych
dla danych wojewodztw pomijatem te nazwy, a kazda z oséb przedstawiana jest imieniem
zaczerpnietym z mitologii greckiej (na podstawie pozytywnych cech, z ktorymi kojarzyty

mi si¢ narratorki i kojarzyli mi si¢ narratorzy).
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Struktura rozprawy

Rozdziat pierwszy skupia si¢ na metodologii badania. Ukazuje zakres ontologiczny
1 epistemologiczny pracy, wskazuje problem i pytania badawcze, opisuje osoby badane,
a takze przedstawia wielokrotne studium przypadku, ktore powstalo na podstawie
wywiadow czgsciowo ustrukturyzowanych. Ponadto w rozdziale tym pokazuje,

jak wyglada metoda KRYNAROZ, na ktérej opartem poznanie §wiata badanego.

W rozdziale drugim skupiam si¢ na opisaniu Zwigzku Harcerstwa Polskiego jako
organizacji, bedacej stowarzyszeniem 1 organizacjg pozytku publicznego. Opisuje
(za Tomaszem Hukiem) jak wyglada edukacja obywatelska dorostych w ZHP?, pokazuje
peknigcia w Organizacji (za Zbigniewem Kwiecinskim)*, by przej$¢ do zasad, jakie
obowigzuja w ZHP, by moc edukowac osoby doroste. Pokazuje (za Robertem Kwasnica)
racjonalno$¢ instrumentalng i racjonalno$¢ emancypacyjna’. Probuje znalezé odpowiedz
na pytanie kto decyduje o tym, jak wyglada edukacja dorostych w ZHP. Pokazuj¢ opresje,
w jakiej edukatorki 1 edukatorzy znajduja si¢, przez podporzadkowywanie si¢ wtadzy
i przepisom organizacyjnym (za Mirostawg Nowak-Dziemianowicz)®. W ramach
rozwazania nad ZHP jako organizacja uczaca si¢, opisuj¢ samowychowanie w ZHP
(za Bogustawem Sliwerskim)’, szczegélnie w aspekcie psychologii pozytywnej. Opisuje
takze uprawnienia, jakie moga zdobywac¢ osoby doroste w ZHP: kwalifikacje w ramach
Instytucji  Certyfikujacej, stopnie instruktorskie, dajace rodwniez uprawnienia poza
organizacja (gtownie zwigzane z podejmowaniem obowigzkéw w ramach wypoczynku
letniego dzieci i mlodziezy)?, a takze Odznaki Kadry Ksztatcacej, ktore uprawniaja

do bycia w ZHP edukatorkami i edukatorkami pracujacymi z osobami dorostymi.

Rozdziat  trzeci  poswigcony  jest rolom  uczestniczek/uczestnikow

oraz edukatorek/edukatorow w praktyce edukacji os6b dorostych w ZHP. Pojawia sie

3 T. Huk, Edukacja obywatelska dorostych na przykiadzie dziatalnosci Zwigzku Harcerstwa Polskiego,
w: Edukacja obywatelska dorostych a spoleczenstwo obywatelskie, red. D. Gierszewski, H. Kretek,
Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Raciborzu, Raciborz, 2015, s. 181-186.

4 Z. Kwieciniski, Pedagogika przejscia i pogranicza, w: Pedagogie postu. Preteksty, konteksty, podteksty,
red. Z. Kwiecinski, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2012, s. 23-24.

5> R. Kwasnica, Od filozofii sensu ku pedagogice ogdlnej (ed. 2), Dolno$lgska Szkola Wyzsza, Wroclaw,
2007.

® M. Nowak-Dziemianowicz, Walka o uznanie w narracjach. Jednostka i wspdlnota w procesie
poszukiwania tozsamosci, Dolnos$laska Szkota Wyzsza, Wroctaw, 2016, s. 135.

7 B. Sliwerski, Teoretyczne i empiryczne podstawy samowychowania, Oficyna Wydawnicza Impuls,
Krakéw, 2010, s. 7.

8 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 10 kwietnia 2024 r. w sprawie
ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o systemie o$wiaty.
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tutaj kwestia przestrzeni edukacyjnej (jako nie-miejsce za Marcem Auge’ oraz jako
mikroswiat za Ewa Skibinska'®). Rozdzial zawiera rowniez opis pedagogiki Gestalt
w ujeciach prezentowanych przez Dorote Klus-Stanska!! i Wiktora Ztobickiego!'?.
Ujmuje rol¢ edukatorek i edukatorow jako zmienng (za Zofig Szarotg i Krzysztofem
Pierécieniakiem!®), korzystajac z propozycji Mirostawy Nowak-Dziemianowicz
(nauczyciel-przewodnik,  nauczyciel-ttumacz,  nauczyciel-refleksyjny  praktyk)'
oraz Agnieszki Dziedziczak-Foltyn, Beaty Karpinska-Musiat i Adrianny Sarnat-Ciastko
(role coacha, tutora i mentora)'®. Przedstawia takze ujecie etyczne w oparciu o spoteczng

teorie uczenia si¢ Ettiene Wengera'®.

W rozdziale czwartym skupiam si¢ na watku aksjologicznym. Pokazuje, skad
w ZHP biorg si¢ postawy 1 wartosci, ktore edukatorki 1 edukatorzy chcg rozwijaé
w swoich uczestniczkach 1 uczestnikach. Na podstawie ich odpowiedzi dotyczacych tego,
jak to osiagaja, lacze ich podejscie z badaniem Agaty Radeckiej!’, ktora opisuje uczenie
sie¢ w $rodowisku pracy na podstawie badan Knuda Illerisa'® i Mirostawy Nowak-

Dziemianowicz'®.

W rozdziale pigtym znajduja si¢ informacje dotyczace historii andragogiki (gtownie

za Malcolmem Knowlesem?® i Mieczystawem Malewskim?'), w tym polskiej

9 M. Auge, Nie-miejsca. Wprowadzenie do antropologii hipernowoczesnosci, ttum. R. Chymkowski,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010.

10 E.M. Skibinska, Mikroswiaty kobiet. Relacje autobiograficzne, Wydawnictwo Instytutu Technologii
Eksploatacji — PIB, Warszawa, 2006, s. 335-336.

''D. Klus-Stanska, Paradygmaty dydaktyki. Myslgc teorig o praktyce, Wydawnictwo PWN, Warszawa,
2018, s. 117-118.

12'W. Ztobicki, Pedagogika Gestalt, w: Pedagogika. Podrecznik akademicki, red. Z. Kwiecinski, B.
Sliwerski, Wydawnictwo PWN, Warszawa, 2019, s. 626-636.

13 Z. Szarota, K. PierScieniak, Refleksja andragogiczna - wspétczesna specyfika dyscypliny, ,,Studia z teorii
wychowania”, 2020, tom XI: nr 2(31).

14 M. Nowak-Dziemianowicz, Oblicza edukacji. Miedzy pozorami a refleksyjng zmiang, Dolno$laska
Szkota Wyzsza, Wroctaw 2014, s. 58-60, 122-128.

5 A. Dziedziczak-Foltyn, B. Karpinska-Musial, A. Sarnat-Ciastko, Tutoring drogg do doskonatosci
akademickiej. Percepcja i implementacja personalizacji ksztalcenia w polskim szkolnictwie wyzszym
w latach 2014-2019, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow, 2020, s. 14, 24-25, 31, 102-105.

16 E. Wenger, Communities of Practice: Learning, Meaning, and Identity, Cambridge University Press,
New York, 1998.

17 A. Radecka, Uczenie (sig) w ponowoczesnosci. Rola zawodowa nauczycieli i nauczycielek akademickich
Jjezyka angielskiego specjalistycznego, Wydawnictwo FRSE, Warszawa, 2024,
https://doi.org/10.47050/67587365, [dostep: 9.04.2025], s. 57-71.

18 K. Illeris and Associates, Learning in Working Life, Roskilde University Press, Roskilde, 2011, thum.
icyt. za A. Radecka, Uczenie (si¢)...

19 M. Nowak-Dziemianowicz, Oblicza edukacji..., s. 186-187.

20 ML.S. Knowles, E.F. Holton III, R.A. Swanson, Edukacja dorostych, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, 2009.

21 M. Malewski, Andragogika, w: Pedagogika. Podrecznik Akademicki, red. Z. Kwiecifiski, B. Sliwerski,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2021, s. 393.
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(za Agnieszkg Stopinska-Pajgk)*?, by odnie$¢ si¢ do aktualnych badan GUS?
i Eurydice®*, traktujacych o uczeniu (sie) os6b dorostych w Polsce i Europie. Opisuje idee
lifelong learning®, specyfike uczenia si¢ 0séb dorostych prezentowang przez Kluda
Illerisa®®, a takze kilka nurtéw andragogicznych, w tym transformatywne uczenie sie
Jacka Mezirowa?’. Ujmuje praktyke edukacyjng w ZHP w kontekécie teorii Hanny
Solarczyk-Szwec postulujacej, by edukacje dorostych poszerzy¢ o kategorie kryzysu,

doéwiadczenia i refleksjiZ®.

22 A. Stopinska-Pajak, TozsamosSciowy plecak — meandry rozwoju andragogiki w Polsce — narracja
historyczna w perspektywie minionego stulecia, ,,Edukacja Dorostych”, 2018, nr 2.

23 Gléwny Urzad Statystyczny, Uczenie sie 0s6b dorostych w 2022 ., 2024.

24 Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, Edukacja i szkolenia dorostych w Europie: $ciezki prowadzace
do umiejetnoscei 1 kwalifikacji. Raport Eurydice, Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg, 2021,
https://www.frse.org.pl/brepo/panel repo files/2022/09/21/nfjqlx/edukacjadoroslychpl.pdf [dostep:
13.04.2025].

25 A. Pluskota, M. Staszewicz, Calozyciowe uczenie sie drogg do inkluzji spolecznej. Nieco rozwazan
krytycznych, ,,Terazniejszos¢-Czlowiek-Edukacja” 2014, nr 66(2).

26 K. Illeris, O specyfice uczenia sie ludzi dorostych, ,,Terazniejszo$¢ — Cztowiek — Edukacja”, 2009, nr 1
(45).

27 M. Chmielecka, Ewolucja teorii transformatywnego uczenia sie, ,,Edukacja Dorostych”, 2019, nr 4.

28 H. Solarczyk-Szwec, Dorosli uczq sig inaczej? W poszukiwaniu kategorii pojeciowych opisujgcych
proces uczenia sig¢ dorostych, ,Terazniejszo$¢-Czlowiek-Edukacja: kwartalnik mysli spoteczno-
pedagogicznej”, 2010, nr 1(49).
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Syntetyczna prezentacja wynikow badan wlasnych

Proces edukacji osob dorostych przebiega w przestrzeni, jaka jest ZHP jako
Organizacja. Dokumenty organizacyjne wskazuja na konkretny sposob prowadzenia
edukacji, na przebieg rozwoju kadry ZHP (system stopni instruktorskich), na wspotprace
osoby uczacej si¢ z edukatorka/edukatorem, ktora/y czesto stanowi osobisty przyktad
instruktorski, osoby wspierajacej rozwoj osobisty kadry w ZHP. Wérdd wskazanych rol
i zadan edukatorek 1 edukatoréw, badane osoby podkreslaja  bycie:
przewodniczka/przewodnikiem, tlumaczka/em, refleksyjnym praktykiem
oraz tutorkag/em 1 mentorkg/em. Zbieznym punktem wszystkich tych 1ol jest
towarzyszenie osobie uczacej si¢ w procesie edukacyjnym, tworzac mozliwosci do jak

najpetniejszego rozwoju osobistego.

Praktyka edukacyjna osob dorostych w ZHP odnosi si¢ przede wszystkim
do humanistycznych zatozen dydaktycznych, opartych na pedagogice 1 psychologii
pozytywnej, w szczegolnosci pedagogice Gestalt. W kontekscie andragogiki edukacja
w ZHP czerpie z idei calozyciowego uczenia si¢, w tym uczenia si¢ we wspoOlnocie

Wengera, w miejscu pracy Illerisa, poprzez pasje (za Litawa) 1 biografi¢ (za Alheitem).

Badane przeze mnie osoby wskazaly na postawy, ktére sg prezentowane
w dokumentach organizacyjnych. Sg to przede wszystkim: pokora, odpowiedzialnos¢,
otwartos¢ (na $wiat 1 na ludzi), refleksyjnos¢ i krytyczne myslenie. Sg to kwestie
wspotpracy 1 wspolnotowosci, dbania o innych, czy checi cigglego rozwoju, uczenia sig.
Wsrod postaw, ktore nie pojawiaja si¢ w dokumentach ZHP, a zostaty wymienione przez
badane osoby, sg pokora 1 elastycznos$¢. Sg to uniwersalne cechy, ktérymi kierujg si¢
zaroOwno edukatorki/edukatorzy, ale takze uczestniczki/uczestnicy procesu edukacji oséb
dorostych, czy w koncu czlonkinie 1 czlonkowie Organizacji w kazdym wieku

(od zucheniki/zucha po seniork¢/seniora).

W przedstawionych wypowiedziach narratorek i narratorow badania, uczestniczki
1 uczestnicy procesu stanowig jego centralny punkt. Sa tymi osobami, dla ktérych tworzy
si¢ mozliwosci rozwoju poprzez prowadzong edukacj¢. W zaprezentowanej przeze mnie
interpretacji wskazuj¢ na fakt, iz cho¢ edukatorki/rzy kieruja swoje dziatania
»dla uczestniczek/ow”, to jednak za rzadko robig to we wspodtpracy z nimi, czy nawet
oddajac im ster. W efekcie czesto brakuje w procesie uczenia (si¢) przestrzeni

na samostanowienie, wspotudziat, kreowanie.
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O tym, jak przebiega proces uczenia (si¢) 0os6b dorostych stanowig z jednej strony
— wladze ZHP, ktore decyduja o ksztalcenie konkretnych wytycznych w Organizacji.
Z drugiej strony — kazdy, kto bierze udziat w procesie edukacyjnym. Przede wszystkim:
edukatorki i edukatorzy, ktorzy tworza konkretne warunki, przestrzenie do uczenia (si¢)
0sob dorostych w ZHP. Sa one i oni jednak ograniczani przez przepisy, jakie obowiazuja

w Organizacji.

Relacje edukatorek i edukatoréw z uczestniczkami i uczestnikami ich szkolen
przybieraja rozne ksztatty. Wsrod wymienianych przyktadow osoby badane wskazywaty
przede wszystkim na relacje typu uczen-mistrz, ale takze na relacje partnerskie. Te drugie
czasem s3 zaburzane poprzez sytuacje¢ w ZHP, w ktore] ograniczani przepisami
organizacyjnymi edukatorki 1 edukatorzy tworzg swoja przestrzen edukacji, ograniczajac
przy tym uczestniczki 1 uczestnikow procesu edukacyjnego. Czesto po zakonczeniu
danego szkolenia, edukatorki/rzy 1 uczestniczki/cy wspotpracuja ze sobg w stalych

zespotach, czy podejmujac si¢ czasowych dziatan, projektow.

W S$wietle przeprowadzonych badan, doszedlem do wnioskéw, ktore beda
kluczowe do przepracowania przez edukatorki i edukatoréw osob dorostych w Zwigzku
Harcerstwa Polskiego. Opisujac praktyke edukacyjng w ZHP, postuzylem si¢
uproszczonym schematem pedagogiki Gestalt. Jego rozwinigcie wskaze watki kluczowe

do poprawienia sytuacji edukacyjnej w ZHP.

Rysunek 1. Pedagogika Gestalt

JA ®)
©

(\
%,
“«

TY\/ TO

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: D. Klus-Stanska, Paradygmaty dydaktyki. Myslgc teorig
o praktyce, Wydawnictwo PWN, Warszawa, 2018, s. 117-118 oraz H. Solarczyk-Szwec, Strategie
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i metody nauczania w nowoczesnej kulturze edukacji dorostych, w: A. Matlakiewicz, H. Solarczyk-

Szwec, Dorosli uczq sie inaczej. Andragogiczne podstawy ksztalcenia ustawicznego, s. 126

Gtowny problem, jaki zdiagnozowalem w toku prowadzonych badan, dotyczy
programow szkolen (TQ). Zarzutem, ktéry rysuje si¢ z wypowiedzi narratorek
1 narratoroéw, jest kwestia zwigzana z tym, ze program kursu czgsto nie jest tworczy.
Dzieje si¢ tak, poniewaz edukatorki i edukatorzy sg ograniczeni standardem. Zamiast
bazowac¢ na realnych potrzebach 1 przestrzeni do decyzji uczestniczek 1 uczestnikow,
sprawdza si¢ jedynie, czy nie pomin¢to si¢ nic z ,harcerskiego sylabusa”. O tym,
jak wyglada program, decyduja wigc sami: edukatorki i edukatorzy, nie wtaczajac do tego
uczestniczek 1 uczestnikow swoich form. Program nie powstaje w partycypacji
z uczestnikami, a jesli realizowane sg zglaszane potrzeby (uswiadamiane za pomocag
np. ankiety zgloszeniowej), to dopiero gdy =zglosi to ,wigcej 0soOb”,

bedzie to zrealizowane.

To prowadzi do kolejnego problemu, zwigzanego bezposrednio z uczestniczkami
1 uczestnikami (JA) prowadzonych w ZHP kurséw. Osoby te, ograniczone w przestrzeni
decydowania o treSciach i1 formach swojej edukacji, zaczynaja wchodzi¢ w role
,uczniow”, oczekujac, ze ,,nauczyciel” zapanuje nad calym procesem. Zamiast wigc
stawac si¢ realnym partnerem w tym procesie, stawa¢ si¢ kims, kto stanowi o tym,
co bedzie si¢ dzialo, przedstawiajagcym swoje potrzeby edukacyjne, ogranicza si¢
do osoby, ktora zajmie swoje miejsce, wystucha ,,lekcji” i pojdzie ,,na przerwe”. To duzy
problem, poniewaz jawi si¢ tu wyrazny problem relacyjny. A przeciez relacje sg tym,

co tak wazne jest wedlug edukatorek i edukatorow tegoz badania!

Obie powyzsze kwestie prowadza nas wprost do kwestii zwigzanych z samymi
edukatorkami 1 edukatorami (TY). Ci, ograniczani/ograniczeni przez wladze,
jak 1 dokumenty (standardy), zaczynaja wykonywa¢ samodzielnie zadania, ktore nalezg
do wspolnej relacji edukatorek/6w 1 uczestniczek/Ow szkolenia. To oznacza, ze bedac
ograniczanymi przez ,,Organizacj¢”, ograniczaja swoje uczestniczki 1 uczestnikow:
w procesie podejmowania decyzji w zakresie programu, ale tez czgsto w innych zakresach

(np. rytmu dnia podczas kursu).

Ponadto z prowadzonego badania wynikn¢to poczucie defaworyzowania tych

kursantek 1 kursantow i szerzej — tej kadry w ZHP, ktéra zajmuje si¢ kwestiami
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zwigzanymi bezposrednio z dziatalnoscig specjalizacyjna, nie za§ wychowawcza.
To wazne, by w Organizacji wychowawczej umiano docenia¢ i pracowac z calg kadra,

niezaleznie od celéw i zadan, jaka ta ma przed soba.

Edukatorki i edukatorzy maja przed soba jeszcze jedno wyzwanie. Z badan
wynikne¢to, iz wymagaja one/oni od swoich kursantek i kursantow $wiadomosci
w podejsciu, postawie, wiedzy 1 umiejetnosciach. Tymczasem same edukatorki i sami
edukatorzy przyznali, ze czgsto pracuja z osobami dorostymi z perspektywy intuicji,
przeczucia, a nie wiedzy jak to robi¢. Cennym zadaniem dla kadry w ZHP, zajmujacej si¢

edukacjg dorostych, bedzie wigc lepsze przygotowanie si¢ w tym zakresie.

Ostatni  z 1identyfikowanych problemow zwigzany jest z przestrzeni

do samorealizacji (OTOCZENIE), w szczegélnosci wzgledem absolwentek

1 absolwentow swoich szkolen. Chodzi o dwie kwestie. Pierwsza z nich dotyczy
przestrzeni zwigzanej z mentorstwem, tutoringiem (czyli tworzenie diugotrwatych
relacji, w ktorych mozliwe jest uczenie si¢ od siebie nawzajem, pod opieka mistrza).
Druga zwigzana jest z tworzeniem szeroko pojetego poradnictwa (po to, by zamiast
zapisywac si¢ na kolejne szkolenia, czy uczestniczenia w kolejnych spotkaniach, mozna
byto siegnag¢ po gotowy materiat i z niego si¢ uczy¢. Mowa tu np. o poradnikach,
infografikach, instruktazach filmowych itd.). Oznacza to, ze kluczowe jest, by w Zwiazku
Harcerstwa Polskiego stworzona bylta przestrzen (lub wiele przestrzeni) do tego,

by czerpac nie tylko w ramach edukacji pozaformalnej, ale takze tej nieformalne;.
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Whioski i podsumowanie badan

Prowadzone badania jasno wskazaly przestrzenie do dalszej pracy, by moc
wzmocni¢ lub ulepszy¢ stosowane praktyki edukacyjne w ZHP. Zaré6wno niniejsze
badanie, jak i intuicja badacza prowadza mnie to tego, by dalej eksplorowaé watki
zwigzane z zaufaniem do edukatorek i edukatorow (tak, by mieli mozliwo$¢ kreowania
szkolen na podstawie swoich doswiadczen oraz analizy potrzeb uczestniczek
i uczestnikéw), ale tez nieformalnego uczenia si¢ (w przestrzeni pracy mentorki/mentora
z jej/jego podopiecznymi — np. w kontekscie zdobywania stopni instruktorskich, siggania
po inne narzgdzia w ZHP 1 szerzej — w calej praktyce edukacyjnej w Organizacji). Istotne
bedzie prowadzenie badan w dzialaniu (action research) w powyzszych kontekstach,
ale takze, by moc zwigksza¢ $swiadomos¢ edukatorek 1 edukatorow dotyczaca tego,

jak wyglada proces uczenia (si¢) osob dorostych.

Wszystkie te dzialania stuzy¢ powinny prymarnemu celowi — podnoszeniu

kompetencji edukatorek 1 edukatorow pracujacych w ZHP z osobami dorostymi.

To w koncu te doroste osoby potrzebne sg do jak tego, by jak najlepiej realizowa¢ Misje

ZHP — wychowania poprzez stawianie wyzwan.

Powyzsze kwestie mozliwe beda tylko wtedy, gdy edukatorki/edukatorzy beda
swiadomie korzysta¢ z partnerstwa uczestniczek i uczestnikow swoich szkolen, stawiali
je/ich w centrum calego procesu i siegali po refleksyjng praktyke. Wazne jest,
by zaprzestali $lepego i bezrefleksyjnego kopiowania tresci standardow kursow. Wtedy
mozliwe begdzie uzna(wa)nie dziatan w ramach praktyki edukacyjnej, uczenie si¢ niej,
czerpanie z doswiadczen biograficznych edukatorek/edukatorow
1 uczestniczek/uczestnikow szkolen, z dzialania wspolnoty. Wierzac w to,
ze jest to mozliwe, dazac do dalszego rozwoju tych praktyk, w sposéb uswiadomiony,

W sposob tworzacy tozsamos$¢ edukatorek/Ow oraz ich uczestniczek/Ow.
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