Kielanowka, 26 sierpnia 2026 r.
dr hab. inz. Stanistaw J. RYSZ
Profesor Uczelni Paristwowej
im J. Grodka w Sanoku

RECENZJA PRACY DOKTORSKIE)J
w dziedzinie Nauki spoteczne, dyscyplinie Nauki o bezpieczenstwie, pod tytutem:

Organizacja akcji ratowniczej podczas zdarzenio maso wego w Polsce
AUTOR: mgr Marcin KAZIOR

PROMOTOR: bryg. dr hab. inz. Pawet GROMEK

I.  Formalna podstawa wykonania recenzji

Recenzje sporzadzono w nawigzaniu do Uchwaty Nr 32/2025/2026 z dnia 7 lipca 2026 r. Rady
Dyscypliny Naukowej Nauki o Bezpieczerstwie Akademii WSB w Dabrowie Gérnicze;.

Udostepniona recenzentowi dokumentacja nie zawiera zadnych informacji dotyczacych
ewentualnego uprzedniego ubiegania sie przez Doktoranta o stopieri doktora w innych
okolicznosciach.

W celu zachowania przejrzystosci tresci Recenzent bedzie przedstawiat mgra Marcina Kaziora
jako Doktoranta w aspekcie przedmiotowego postgpowania doktorskiego oraz jako Autora
w odniesieniu do recenzowanego dziefa i innych jego publikacji.

Il.  Nawigzanie do zawodowego i naukowego zyciorysu Doktoranta

Z przedstawionego przez Doktoranta, mgra Marcina Kaziora, wyjatkowo ascetycznego
zyciorysu wynika, ze jego zawodowe zainteresowania skupiajg sie przede wszystkim na
ochronie przeciwpozarowej (strazy pozarnej). W chwili obecnej Doktorant jednoczeénie petni
stuzbe w Komendzie Powiatowe;j Panstwowej Strazy Pozarnej w Zawierciu (od roku 2017),
gdzie, jak to sam okredlit zdobywa doswiadczenie w dziataniach operacyjnych, logistycznych
oraz kontrolno-rozpoznawczych? a takie jest druhem-ochotnikiem w jednostce Ochotniczej
Strazy Pozarnej w Mokrusie (od roku 2006), w zarzgdzie ktorej dziata od roku 2016, a obecnie

! Zob. Zyciorys naukowy, s. 1.
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petni funkcjg jej prezesa. Ponadto Doktorant wskazuje na swojg aktywnos¢ edukacyjng jako
(tu cytat z zyciorysu) od roku 2020 instruktor PSP zajec teoretycznych i praktycznych na
szkoleniach strazakow ratownikéw OSP. Od 2023 r. instruktor PSP 7 zakresu wspotdziatania
Z LPR.

Duzo bardziej od sfery zawodowej w CV Doktoranta jest rozbudowana sfera jego dziatalnosci
naukowej. Przytaczany dokument zawiera wskazanie 7. publikacji naukowych, udziaty w 18.2
konferencjach i innych wydarzeniach naukowych, a takie udziaty w 36. szkoleniach i kursach3.

lll.  Rozwazania na temat naukowego aspektu opracowania Kandydata

Przedstawiona do recenzji doktorska dysertacja Pana mgra Marcina Kaziora nosi tytut:
Organizacja akcji ratowniczej podczas zdarzenia masowego w Polsce. Dzieto sktada sie
z nastepujacych sktadnikow:

Wykazy skr6téw polskojezycznych i obcojezycznych,

Wstep,

6 rozdziatéw merytorycznych,

1

2

3

4. Zakornczenie,
5. Bibliografia,
6

Wykazy: rysunkow i wykresdw,
7. Zafaczniki i streszczenia.

Dzieto w catosci liczy 302 strony, z czego kolejne od 248. strony zawierajg bibliografie,
wykazy, zatgczniki i streszczenia.

Wstgp poswiecony zostat wielowymiarowemu przedstawieniu zagadnienia bezpieczerstwa
w Polsce. Autor ukazujac réine jego aspekty prowadzi narracje w kierunku ukazania, gdzie
i jak w tym wszystkim nalezy postrzegac zdarzenia masowe i w jaki sposéb planowaé
i realizowac akcje ratownicze dla takich sytuacji.

Pierwszy rozdziat dysertacji pt.: Zatozeniao badawcze Autor przeznaczyt na przedstawienie
badanego zagadnienia i umiescit w nim takze metodyczng czes¢ opracowania. Zaprezentowat
problem badawczy, ktory zapisat w pytaniu:

0. Jak usprawni¢ organizacje akcji ratowniczych podczas zdarzen masowych
w Polsce z uwzglednieniem specyfiki tych akcji oraz dobrych praktyk krajowych
i zagranicznych?

? Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze poérod wyliczonych 18 konferencji 6 byto po$wieconych zagadnieniom
innym niz sprawy bezpieczenstwa. Por. ta mze, ss. 4-5.

* Podobnie jak wyzej, sposrod wyliczonych 36. szkoleri i kursow tylko 8 odnosito sie do szeroko rozumianych
zagadnieri bezpieczeristwa. Por. tamze, s. 6.
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Przedstawit takze problemy szczegdtowe:

1.

W czym wyraza sie specyfika ckcji ratowniczej podczas zdarzenia masowego
w Polsce?

Jakie sq charakterystyczne czynniki determinujgce organizacje akcji ratowniczej
podczas zdarzenia masowego w Polsce?

Jakie sq trudnosci w organizacji akeji ratowniczej podczas zdarzenia masowego
w Polsce i jakie wynikajq z tego niesprawnoéci organizacyjne?

Jakie dobre praktyki organizacyjne, krajowe i zagraniczne, mogq usprawnié¢
organizacje akcji ratowniczej podczas zdarzenia masowego w Polsce?

W jakich obszarach konieczne jest usprawnienie organizacji akcji ratowniczej
podczas zdarzenia masowego w Polsce?

Nastgpstwem tak zarysowanej sytuacji problemowej byto przedstawienie hipotezy gléwnej

w postaci sformutowania:

0.

Usprawnienie organizacji akcji ratowniczej podczas zdarzenia masowego w Polsce
Jjest mozliwe poprzez identyfikacje charakterystycznych uwarunkowari i czynnikow
determinujqcych te dziatania, wskazanie trudnosci organizacyjnych oraz wdrozenie
wybranych dobrych praktyk organizacyjnych, krajowych i zagranicznych, zgodnie
z okreslonymi kierunkami usprawniania. Wspomniane kierunki usprawnionia
opierajq sie na najwazniejszych w rozpatrywanym kontekscie walorach
praktycznych sprawnego dziatania.

Ukazang powyzej hipoteze gtéwng Autor rozpisat w nastepujacych hipotezach roboczych:

Specyfika akcji ratowniczej podczas zdarzenic masowego w Polsce wyraza sie
w  charakterystycznych  uwarunkowaniach zapewniania  bezpieczenstwa
powszechnego oraz wynikajgcych  z nich potrzebach operacyjnych. Do
wspomnianych uwarunkowar zaliczajq sie zfozonosé sytuacji zagroienia
(zagrozenie pierwotne i zagrozenia wtorne), stres czasowy i nieadekwatnodé
dostepnych zasobow podmiotéw ratowniczych. Wynikajq z nich potrzeby
operacyjne wyrazajgce koniecznoéé skutecznego, ekonomicznego, udatnego
i racjonalnego organizowcnia takich aKcji.

Charakterystyczne czynniki determinujgce organizacje akcji ratowniczej podczas
zdarzenia masowego w Polsce wynikajg ze specyfiki takiej akcji, a takze sq
zwigzane z procedurami i procesami Jjej organizowania. Dotyczg standardéw
dysponowania, kierowanic oraz koordynowania akcji ratowniczej, segregacji
i dekontaminacji osob poszkodowanych, tgcznosci kierowania akcjg ratowniczq,
wsparcia logistycznego, a takie przygotowania merytorycznego kierujgcego
dziataniem ratowniczym.
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Trudnosci w organizacji akcji ratowniczej podczas zdarzenia masowego w Polsce
dotyczq charakterystycznych czynnikéw determinujqcych procedury i procesy jej
organizowania. Wynikajg z nich niesprawnoéci organizacyjne odnoszgce sie do
skutecznego, ekonomiczneqo, udatnego i racjonalnego organizowania
rozpatrywanej akcji. Na tej podstawie moina okreélic gtowne kierunki
usprawniania organizowania akcji ratowniczej podczas zdarzenia masowego
w Polsce.

Krytyczne  wdrozenie  dobrych praktyk  dotyczgcych  organizowania
wielopodmiotowych dziatan ratowniczych, krajowych i/lub zagranicznych, moze
usprawnic organizacje akcji ratowniczej podczas zdarzenia masowego w Polsce
zgodnie z okreslonymi kierunkami usprawniania, wychodzgc naprzeciw
zidentyfikowanym trudnosciom organizacyjnym.

Koncepcja usprawnienia organizacji akcji ratowniczej podczas zdarzenia
masowego w Polsce powinna uwzgledniaé kwestie dysponowania, kierowania
oraz koordynowania ckcji ratowniczej, segregacji i dekontaminacji oséb
poszkodowanych, tqcznosci kierowania akcjq ratowniczq, wsparcia logistycznego,
a takze przygotowania merytorycznego kierujgcego dziataniem ratowniczym.
Usprawnienia powinny dotyczyé skutecznosci, ekonomicznosci, udatnosci
i racjonalnosci organizowanio taokich akgji, a takze uwzgledniaé¢ wdrozenie
wybranych dobrych praktyk organizacyjnych, krajowych i/lub miedzynarodowych.

Przedmiot badan w odniesieniu do niniejszej dysertacji, jak to Doktorant okreélit,

$q uwarunkowania i procesy organizacji akcji ratowniczej podczas zdarzenia masowego

w Polsce. Zostato to przez niego sformutowane w postaci celéw:

1,

Cel poznawczy: okreslenie specyfiki akdji ratowniczej podczas zdarzenia masowego
w Polsce, charakterystycznych determinantéw i trudnosci w Jjej organizowaniu,
a takze dobrych praktyk mogqcych usprawnis organizacje akcji ratowniczej podczas
zdarzenia masowego w Polsce.

Cel utylitarny: koncepcja usprawnienic organizacji akcji ratowniczej podczas
zdarzenia masowego w Polsce.

W tej czesci swojej dysertacji Doktorant pod hastem krytycznej analizy wymienit publikacje,

ktore wzigt pod uwage w kontekicie opracowywanego zagadnienia, a takze wskazat na

metody badawcze, jakie zastosowat do jego eksploracji.

W rozdziale drugim, zatytutowanym: Specyfika akcji ratowniczej podczas zdarzenia

masowego w Polsce, Autor dokonat analizy zagrozen ze wzgledu na przyczyny i skutki,

wskazat, co nalezy rozumie¢ pod okreéleniem zdarzenie masowe i odnidst sie do takiej

sytuacji zaréwno z perspektywy teoretycznej, jak rowniez skonfrontowat ja z wypadkami

masowymi, jakie faktycznie miaty miejsce w Polsce. Woziat pod uwage 3 takie wypadki

masowe: (1) 28.1.2006r. — zawalenie sig podczas trwania imprezy dachu hali

4/8



Recenzja dysertacji doktorskiej mgra M. Kaziora

Miedzynarodowych Targéw Katowickich w Chorzowie?; (2) 3.03.2012 r. — czotowe zderzenie
pociggow pasazerskich w poblizu wsi Chatupki koto Szczekocin w wojewodztwie $lgskim oraz
(3) 5.07.2014 r. - katastrofa lotnicza we wsi Topoldw koto Czestochowy, takze
W wojewodztwie $lgskim. Jako tio dla powyiszych wskazat szereg powaznych i obfitych
w ofiary zdarzer z kraju® oraz $wiata®. Przedstawia takie szereg prostych zestawow
wiasciwosci i/lub okolicznosci skorelowanych z przebiegiem akcji i udziatem w nich zasobéw
krajowego systemu ratowniczo-gasniczego.

Rozdziat trzeci Doktorant po$wiecit zagadnieniu opisanemu sformutowaniem: Determinanty
organizacyjne akcji ratowniczej podczas zdarzenia masowego w Polsce. W tej czesci swojej
dysertacji Autor skupia sie na specyfice przebiegu akcji ratowniczej poczawszy od obstugi
zgtoszenia alarmowego, poprzez dysponowanie podmiotéw ratowniczych do akcji
ratowniczej, dowodzenie podczas akcji, organizacje facznoéci i zarzgdzanie informacja.
Poczesne miejsce w tej czeéci opracowania zajmujg zagadnienia dotyczgce logistyki,
a zwfaszcza logistyki w odniesieniu do dtugotrwatych akcji ratowniczych. Autor uwzglednia
przy tym takie takie szczegétowe sktadniki akcji, jak segregacje poszkodowanych,
dekontaminacje tychze oraz uczestniczacych w akcji ratownikdw.

W kolejnym, czwartym rozdziale pt.: Trudnosci w organizacji akcji ratowniczej podczas
zdarzenia masowego w Polsce Doktorant przyjrzat sig podejmowanych dziatar w zaleznoéci
od specyfiki miejsca zdarzenia, dostepnych i przydzielonych zasobéw, stuzb i podmiotdow
wspotpracujacych, a takze czasu dziatanie. Treé¢ tego rozdziatu pozostaje w relacji do zapiséw
zawartych w rozdziale 3. Autor ponownie zwraca uwage na zagadnienia tacznosci w ramach
pojedynczego podmiotu ratunkowego oraz w odniesieniu do wszystkich reagujacych
zasobow, ale szczegdlnie poswieca uwage na odpowiednim przygotowaniu osoby
kierujacego dziataniami ratunkowymi oraz stanowiska, ktore mu do tego stuzy.

Rozdziat pigty pt.: Perspektywa praktyczna organizacji akcji rato wniczej podczas zdarzenia
masowego w Polsce dotyczy prowadzenia dziatania zasobéw ratowniczych. Autor
przedstawia i omawia wybrane dobre praktyki i komentuje je na tle odpowiednich procedur,
zarowno krajowych, jak i zagranicznych.

Rozdziat szésty zatytutowany: Koncepcjo usprawnienia organizacji akcji ratowniczej
podczas zdarzenia masowego w Polsce stanowi treic stuzgcy przedstawieniu wiasnych
postulatow Autora w kierunku poprawieniza funkcjonowania organizacji akcji ratowniczych
prowadzonych przez polskie podmioty. Doktorant zawart w nim szereg propozycji stuzacych
poprawie procesu przygotowania dyzurnego stanowiska kierowania, kierujgcego dziataniami
ratowniczymi, tacznosci, wsparcia logistycznego do dtugotrwatej akcji ratowniczej oraz

* Chorzéw — miasto w wojewddztwie $lgskim.
® Recenzowana dysertacja, ss. 82-83.
® Recenzowana dysertacja, s. 77.
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procesu segregacji i dekontaminacji oséb poszkodowanych podczas zdarzenia masowego
w Polsce.

Na docenienie zastuguje to, ze na koricu kazdego rozdziatu Autor zamieszcza podsumowanie,
w ktorym stara sie¢ w sposéb zwarty przedstawic nawigzanie do obszernych tresci catych
rozdziatow.

Ostatnig czescig opracowania jest Zakoriczenie, w ktorym Autor krdtko reasumuje tredé
i przedstawia rezultaty badan na tle wskazanych problemow i postawionych hipotez.

IV.  Krytyczna ocena wartosci merytorycznej i literackiej rozprawy

Przedstawiona do recenzji praca doktorska Pana mgra Marcina Kaziora jest, wg informacji
zawartych w niej oraz w dostepnych Recenzentowi dokumentach, zwiericzeniem badan
Autora, ktore zostaty poddane konfrontacji z krajowym i Swiatowym piémiennictwem.
Doktorant — opinia recenzenta na podstawie CV oraz sposobu odnoszenia sie do
analizowanych zagadnieri — jest autentycznym pasjonatem ochrony przeciwpozarowej oraz
ratownictwa. To bardzo istotna cecha osoby, ale nie mozna na jej podstawie wypowiadaé
oceny merytorycznej ani literackiej zawartosci ocenianego dzieta. Recenzent z uznaniem
odnosi sie do opiséw merytorycznych zagadnien w opracowaniu, jednak ma szereg
zastrzezen do ich literackiego sposobu prezentacji.

Juz w tytule pojawia sie pierwsza przyczyna zastrzezen. Otéz Autor swojg dysertacje
zatytutowat: Organizacja akcji ratowniczej podczas zdarzenia masowego w Polsce. To
wyrazenie rzeczownikowe jednoznacznie precyzuje zaréwno to, o czym jest dzieto, jak i to,
jakiego terenu owo dotyczy. Mamy wigc do czynienia z akcjami ratowniczymi (...) w Polsce.
Autor w swoim opracowaniu zupetnie niepotrzebnie przy kazdym prawie tytule rozdziatu,
wyliczeniu, prawie na kazdym kroku zaznacza, ze sprawy dziejg sie w Polsce. Czytanie takich
niepotrzebnych umiejscowier istotnie psuje obraz merytorycznej zawartosci dzieta.

To powyzej, to byto zastrzezenie ogélne do sposobu pisania dysertacji. Pora teraz na szereg
zastrzezen szczegotowych:

1. S§.28,1.2. Analiza krytyczna literatury przedmiotu jest raczej wyliczeniem publikag;ji
i aktow prawa anizeli ich analizg krytyczng. Dodatkowym zastrzeieniem jest
mieszanie réznych rangg aktéw prawa.

2. Ss.51-52, wyliczone zrédta internetowe bez podania dat, ani danych dostepowych.

3. S. 57, czego dotyczy sformutowanie: Krytyczne wdrozenie stanowigce poczatek
zdania okreslajacego 4. hipoteze badawczg?

4. S. 57. 5.hipoteza robocza jest treScig powtarzajgcg wczesniej przedstawione
postulaty. Jedyny dodany element to odniesienie sig¢ do miedzynarodowych dobrych
praktyk.

6/8



Recenzja dysertacji doktorskiej mgra M. Kaziora

5. 5.59,, wiersz 10. jest: m. in., powinno by¢ m.in.
6. S.170., wiersz 4. jest: na ludzi oraz sprzetu, powinno by¢: na ludzi oraz sprzet.

7. S 189., wyliczenie od stéw: Problemy z tacznoscig (...) = brakuje odniesienia do
warunkow atmosferycznych.

8. S.203., 4 wiersz pierwszego akapitu, jest: w organizacji akcji ratowniczej, powinno
by¢: w organizacji akcji ratowniczych.

9. 5.203,s.2019iinne — niewtasciwe formatowanie znacznikédw przypisow.
10. S. 219, wiersz 13. - brak kropki na korcu zdania.
11. S. 226. wiersz 3. w 3. akapicie — jest: dowddcg, powinno byé: dowddcom.

Ponadto nie da sie nie zauwazy¢, ze wiele z treéci, ktére powinny sie znalez¢ w zasadniczej
zawartosci opracowania, Autor umiescit w przypisach’.

Zdarzyto sie takze Autorowi popetni¢ istotny bfad nomenklaturowy — w treéci dysertacji
wskazat na operatora CPR, a takiego stanowiska w CPR nie ma — sg operatorzy numerow
alarmowych (ONA).

Recenzent odniést wrazenie, ze przedstawiana w dysertacji procedura obstugi zgtoszer
alarmowych jest przez Doktoranta ograniczana i tylko do jej wersji dyspozytorskiej. Gdyby
tak byto bytby to spory btad w zatozeniu, poniewaz, w zwigzku z wdrozeniem do stosowania
numeru alarmowego 112 oraz przejmowaniem przez centra powiadamiania ratunkowego
obstugi kolejnych trzycyfrowych numeréow alarmowych, zmiany w Systemie Powiadamiania
Ratunkowego funkcjonujacym w Polsce ida raczej w strong systemu operatorskiego.

Trzeba takze zauwazy¢, ze w dysertacji zabrakto odniesien do szczegolnych w swojej istocie,
niemniej jednak jak najbardziej masowych wypadkéw gorniczych. Autor ograniczyt swoje
analizy do zdarzen dziejacych sie na w terenie, na drogach, torach kolejowych, w obiektach
budowlanych i budynkach, ale nie uwzglednit wypadkéw masowych wydarzajacych sie pod
powierzchnig Ziemi i na obszarach wodnych. Ani jedne, ani drugie nie s3 zadaniami do
obstugiwania przez sity i érodki funkcjonujace w ramach krajowego systemu ratowniczo-
gasniczego. W obydwu typach zdarzer akcje ratunkowe prowadzone sg przede wszystkim
przez wyspecjalizowane podmioty odpowiednio ratownictwa gorniczego i ratownictwa
wodnego/morskiego.

V.  Ocena koAcowa

Po wnikliwym przeanalizowaniu udostepnionej do recenzji dysertacji doktorskiej pod
tytutem: Organizacja akcji ratowniczej podczas zdarzenia masowego w Polsce autorstwa

7 Zob. ss. 234, 237, 238 i inne.
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Pana magistra Marcina Kaziora recenzent deklaruje, ze docenia zaangazowanie, naktad pracy
i czas, jaki Doktorant zainwestowat, zeby 0siggnac rezultat koricowy. Nie moina jednak
w recenzji poming¢ catego szeregu opisanych powyzej istotnych niescistosci, niedociagnieé,
niekonsekwencji, btedow i pomytek, ktore znaczaco pejoratywnie wptynety na ocene dziefa.

Reasumujac, recenzent stwierdza (z zastrzezeniami opisanymi w tresci recenzji), ze Pan mgr
Marcin Kazior posiada wiedze teoretyczng w zakresie przedmiotu badania opisanego
w dysertacji, entuzjazm do pracy i potrafi przyzwoicie planowac i organizowac¢ badania oraz
sporzadzac z nich opracowania. Nalezy w tym miejscu stwierdzi¢, ze Doktorant dobrat do
opracowania dysertacji dzieta odpowiednich autoréw oraz odpowiednie akty prawa i zrodta
internetowe. Zastosowat przy tym odpowiednie metody badawcze (krytyczna analiza
literatury, badanie ankietowe i wywiad ekspercki) i whasciwie przeprowadzit rekapitulacje
wynikow. Jego wnioski i rekomendacje mogg i powinny znale#é zastosowanie przy
opracowywaniu procedur dziatania, programéw nauczania, a nawet przy formutowaniu
zatozen do opracowania aktéw prawa dotyczacych rozwazanego w dziele zagadnienia
ratownictwa w sytuacji zdarzerh masowych, tudzies do prac nad wprowadzaniem zmian do
juz istniejacych aktow.

Wobec powyiszego Recenzent — z uwzglednieniem zastrzezen przedstawionych w tresci
niniejszej recenzji — pozytywnie ocenia przedmiotowgq dysertacje i wnosi o dopuszczenie
magistra Marcina Kaziora do kolejnych etapow przewodu doktorskiego.
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