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RECENZJA

rozprawy doktorskiej autorstwa mgr. Marcina KAZIORA nt. ,,ORGANIZACJA AKCJI
RATOWNICZEJ PODCZAS ZDARZENIA MASOWEGO W POLSCE” przygotowanej
pod kierunkiem promotora bryg. dr. hab. inz. Pawla GROMKA, prof. uczelni.

1. Ocena formalna pracy.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska liczy 302 strony, ktére zostaly
podzielone na 6 rozdzialow, poprzedzonych wstepem i zwienczonych zakonczeniem.
Integralng czescig pracy jest bibliografia, spis rysunkow i wykresow. Zarowno tytuf pracy, jak
i tytuly poszezegdlnych rozdzialow sa zgodne z tresciami w nich zawartymi, a razem tworzg
spojng i zamknieta catosé. Liczba stron w rozdzialach jest mocno zréznicowana: rozdzial
pierwszy liczy — 41 stron, rozdzial drugi — 39 stron, rozdzial trzeci — 73 strony, rozdzial
czwarty — 23 strony, rozdzial pigty — 19 stron, rozdzial szésty — 19 strony. W kolejnych
projektach badawczych Autor powinien rozwaznie planowaé objetosé poszezegdlnych czescei

pracy, majac na uwadze zasade ich proporcjonalnosci.

Bibliografia liczy 163 pozycje (zarowno w jezyku polskim, jak i angielskim),
w tym opracowan (zwartych i ciaglych) — 73, aktéw prawnych — 24, Zrédel internetowych —
25 oraz pozostalych dokumentow — 41. Przypisy i bibliografia zostaly sporzadzone
w systemie APA-7, co oznacza, ze zawarto w nich dane bibliograficzne wskazujace na autora,
tytul, rok wydania i wydawnictwo. Nie jest to bibliografia imponujgca, cho¢ Autor
zgromadzil i dokonal przegladu istotnych dla obszaru badawczego materialu naukowego,
niemniej zabraklo w tym zestawie tak znaczacych pozycji, jak cho¢by ,,.Stownik ratownictwa™

wydany przez Akademie¢ Pozarniczg w 2023 roku.

Calo$¢ dysertacji cechuje staranne przygotowanie, dbalo$¢ o jezyk 1 styl ujecia

pisarskiego oraz jakosé i czytelno$¢ zamieszczonych tabel i wykresow.
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2. Ocena warstwy metodologicznej dysertacji.

Niezbedne dla kazdego dzieta naukowego zalozenia metodologiczne zostaly zawarte
w rozdziale pierwszym dysertacji. W poszczeg6lnych podrozdziatach Autor przedstawil
sytuacj¢ problemowa, dokonal analizy krytycznej literatury przedmiotu oraz sformutowal
przedmiot, cel poznawczy i utylitarny, problemy badawcze: gléwny i szczeg6towe, hipoteze:
gléwng i szczeg6towe oraz metody, techniki i narz¢dzia badawcze. Z nie wyjasnionych przez
Autora wzgledow nie uwzgledniono zmiennych i wskaznikéw oraz zalozen i ograniczen
badawczych. Zastrzezenia recenzenta budzi sposéb przeprowadzenia krytycznej analizy
literatury, ktéra jest obszernym — zawartym na 28 stronach — wyliczeniem publikacii,
zamieszczonych nastgpnie w bibliografii. Warto$¢ naukowa tej ,analizy” jest zerowa,
w dodatku autor nie zachowal nawet porzadku chronologicznego, nie méwigc o odniesieniu
si¢ do tresci. Podsumowujac, Autor nie wykazal przekonujaco, ze faktycznie w dostepnej
literaturze przedmiotu istnieje rzeczywista, zdiagnozowana luka badawcza, ktorg postanowil

w systemie wiedzy z zakresu dyscypliny nauk o bezpieczenstwie wypehic.

Przechodzac do oceny poszezegolnych elementéw metodologicznych nalezy
podkresli¢ spdjnos¢ i logiczne nastgpstwo zastosowanej triady metodologicznej: problem —
hipoteza — cel, z ktérymi koresponduje temat pracy. Autor sfomutowal przedmiot badan
(s. 57), ktéorym sg uwarunkowania i procesy organizacji akcji ratowniczej podczas zdarzen
masowych w Polsce. Z kolei celem badan jest po pierwsze, okreslenie specyfiki prowadzenia
akcji ratowniczych podczas zdarzen masowych, po drugie, wypracowanie koncepcji

usprawnienia organizacji takich akeji.

Przedstawione problemy badawcze oraz odpowiadajace im hipotezy nie budza
zastrzezen, dopowiadajgc wymogom podstawowych funkeji nauki, tj. diagnozujacej,

wyjasniajgcej i prognozujgcej oraz wdrozeniowej.

Jezeli chodzi o zastosowane metody badawcze, niezbgdne do rozwigzania probleméw
badawczy 1 weryfikacji hipotez, Autor podzielil je na teoretyczne oraz empiryczne. W grupie
tych pierwszych znalazly si¢ migdzy innymi metody analizy i syntezy, indukcji i dedukcji
oraz uogolnienia i klasyfikacji, a takze — na co warto zwroci¢ uwage — metody wnioskowania
1 porownania, ktorych Autor nie wymienia. Metody empiryczne oparte zostaly na studium
przypadkéw oraz sondazu diagnostycznym z wykorzystaniem techniki wywiadu.
Podkreslenia wymaga fakt rzeczowego przedstawienia kryteriow, jakimi Autor kierowal si¢

wybierajgc  konkretne zdarzenia rzeczywiste do poglebionych analiz oraz przyjecia
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jednakowego schematu badawczego, niezbednego do ujednolicenia wynikéw badan 1 ich
poréwnania. Podobnie ma sie kwestia wybory ekspertéw do przeprowadzenia wywiadow.
Swiadezy to o rzetelnym metodologicznym przygotowaniu mgr. Marcina Kaziora do

prowadzenia procesu badawczego.

Podsumowujgc jako$§é rozdziatu metodologicznego stwierdzam, ze jego mocnymi
stronami sg: prawidlowe sformutowanie glownych elementow metodologicznych, w tym
celow, probleméw 1 hipotez, podsumowanie kazdego rozdzialu merytorycznego
uogoblnieniami i wnioskami oraz precyzyjne opisanie procedury badawczej. Stabg strong jest
analiza literatury przedmiotu, brak okreslenia zmiennych i wskaznikow oraz ograniczen
i zalozen badawczych oraz brak wprowadzenia metodologicznego do kazdego rozdziatu

merytorycznego, w ktérym bylyby przedstawione problemy i hipotezy szczegbtowe.
3. Ocena strony merytorycznej pracy.

Przedlozona do recenzji dysertacja sklada si¢ z pigciu rozdziatdw merytorycznych,
ktore majg charakter teoretyczny, analityczny i empiryczny. Cechg charakterystyczng
prowadzonych rozwazan jest widoczna umiejetnosé laczenia wiedzy teoretycznej,
z doswiadczeniem zawodowym, co nadaje pracy warlo$¢ nic tylko naukowa, ale przede

wszystkim utylitarng.

W rozdziale drugim, pt. ,,Specyfika akcji ratowniczych podczas zdarzenia masowego
w Polsce”, Autor wychodzac od rozwazan dotyczacych istoty i zakresu bezpieczenstwa
powszechnego, przedstawia wybrane przyklady akcji ratowniczych, ktére byly prowadzone
podczas zdarzen masowych. Ta tej podstawie wskazuje czym charakteryzujg si¢ takie
zdarzenia i jak specjalistycznych i specyficznych dzialan wymagaja. Doktorant wykazat si¢
umiejetnoscia analitycznego i syntetycznego ujecia omawianych tresci oraz wyciggania
konstruktywnych wnioskéw dotyczgcych holistycznego ujecia problemu badawczego.
Ponadto autami rozdziatu jest czeste wnioskowanie, brak zbednych i niepotrzebnych tresci,

graficzne ujgcie tresci opisowych.

Rozdziat trzeci, pt. ,.Determinanty organizacyjne akcji ratowniczej podczas zdarzenia
masowego w Polsce” ma charakter wyjasniajacy poszezegdlne etapy prowadzenia akceji
ratowniczej. Autor rozpoczyna od przedstawienia systemu dysponowania podmiotow
ratowniczych do zdarzenia, szczegdlne miejsce poswiecajagc Panstwowej Strazy Pozarnej,

jako wiodgcemu podmiotowi ratowniczemu, begdacym trzonem Krajowemu Systemowi
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Ratowniczo-Gasniczemu. Nastgpnie przedstawia zasady dowodzenia i koordynowania akcja
ratownicza, biorgc pod uwage liczbe podmiotéw biorgeych w niej udzial oraz zakres dziatan
ratowniczych. Przedstawiajgc cztery zasadnicze fazy przebiegu dziatan ratowniczych, druga
nazywa faza konsolidacji. W tym miejscu warto zadaé pytanie, co lub kogo ta faza
konsoliduje? Czy nalezy rozumie¢, ze bedzie to konsolidacja podmiotéw ratowniczych
biorgcych udzial w zdarzeniu? Jezeli tak, warto rozwazy¢é dookreslenie tego terminu. W
kolejnym podrozdziale Autor zwraca uwage na lacznos¢ miedzy podmiotami ratowniczymi,
ktéra czgsto bywa newralgicznym elementem kazdego dzialania ratowniczego, czgsto
wplywajgc na jej skutecznosé. Kolejng kwestig jest logistyka, ktéra zdecydowanie wplywa na
jakos¢ prowadzonych przez ratownikéw czynnosci oraz dobrostan poszkodowanych. Slaba
strong przeprowadzonych w tej czesci rozdziatu rozwazan jest fakt, ze Autor skupia swg
uwage badawcza na zasobach logistycznych PSP, nie rozszerzajae horyzontu poznawczego o
inne podmioty. ktére w trakcie dtugotrwatej akcji ratowniczej bedg partycypowaé w procesie
zabezpieczenia logistycznego. W tym miejscu widoczny jest brak przyjecia ograniczen
badawczych, w ktorych mozna byloby zawezi¢ rozwazania tylko do zasobow PSP.
Omawiajgc zasady prowadzenia segregacji i dekontaminacji poszkodowanych, Doktorant
postuguje si¢ pojeciem infrastruktury spolecznej na terenie wojewoddztwa (s. 160), jako
elementu skfadowego Grupy Ratownictwa Medycznego, powolanej przez Komendanta
Wojewddzkiego PSP. W trakcie obrony warto rozwingé ten termin i wskazaé jego znaczenie
dla akcji ratowniczej. Podsumowujge, determinanty przedstawione w rozdziale stanowia
istotne czynniki wplywajace na jako$¢ i skuteczno$¢ akcji ratowniczych. Jedynym
mankamentem rozdziatu jest prowadzenie rozwazan jedynie z perspektywy sprawczosci PSP,

z ewidentnym pominigciem innych stuzb i podmiotow ratowniczych.

W rozdziale czwartym pt. ,Trudnosci organizacyjne akcji ratowniczej podczas
zdarzenia masowego w Polsce” Autor skupia si¢ na organizacyjnych aspektach prowadzonej
akcji ratowniczej. W tej czesci pracy zostaly uwzglednione wyniki badan empirycznych,
uzyskane w trakcie prowadzenia wywiadow eksperckich. Rozdzial jest szczegdlnie
wartosciowy ze wzgledu na wicloplaszczyznowe analizy zadan i obowigzkow
spoczywajgcych na kierujacym dziataniem ratowniczym, trudno$ciami w dowodzeniu
operacjami prowadzonymi z udzialem wielu podmiotow ratowniczych oraz duzg iloscia
poszkodowanych. Doktorant, odnoszac si¢ do wczesniej wskazanych newralgicznych
obszaréw akcji ratowniczej, krytycznie ocenia skuteczno$¢ procedur oraz funkcjonalno$é

systemow. Wskazujgc na trudnosei logistyczne podczas zdarzen masowych (s. 193) nie
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rozwija tematu zabezpieczenia logistycznego ratownikow. Oceniajgc jakos¢ merytoryczng
tresci zaprezentowanych w tym rozdziale warto wskaza¢ na umiejetnos¢ poréwnania pigciu
wybranych zdarzen masowych z opiniami zebranymi podczas wywiadow eksperckich, co
pozwolito na sformulowanie rekomendacji koncowych. Ponadto Autor podnosi kweste
predyspozycji psychicznych kierujacego dziataniem ratowniczym (KDR) oraz jego
do$wiadczenia zawodowego, co znaczaco wplywa na powodzenia akcji ratowniczej.
Kompetencje twarde i migkkie KDR sg szczegdlnie istotne w sytuacji prowadzenia wielu

odcinkéw bojowych oraz nadmiaru lub niedoboru informacji.

Dopehieniem wczesniejszego rozdzialu jest kolejna czgs¢ dysertacji pt. ,,Perspektywa
praktyczna organizacji akcji ratowniczej podczas zdarzenia masowego w Polsce”. Autor
dokonatl uogélnienia rozwigzan polskich i zagranicznych w aspekcie praktycznym, biorge pod
uwage doswiadczenia takich panstw, jak Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Niemcy,
Francja oraz Unijny Mechanizm Ochrony Ludno$ci. Przedstawione rozwazania sg
wartosciowe, niemniej majg az za bardzo syntetyczny charakter. Na uwage zastuguje wniosek
Doktoranta, ze w zakresie przygotowania kadry dowddczej w innych panstwach zauwazalna
jest przewaga prowadzenia szkolen w obszarze zarzadzania procesem kierowania akcja
ratownicza, a nie koncentrowanie si¢ na aspektach technicznych dzialan ratowniczych, czego

w rozwigzaniach krajowych ewidentnie brakuje.

Rozdzial ostatni, pt. ,,Koncepcja usprawnienia organizacji akcji ratowniczej podczas
zdarzenia masowego w Polsce” stanowi wykladnie zalozen organizacyjno-funkcjonalnych
niezbe¢dnych zdaniem Autora dla usprawnienia procesu prowadzenia dzialan ratowniczych.
Utrzymujac konsekwentnie porzadek analiz realizowanych w eksplorowanych obszarach
badawczych, mgr Marcin Kazior formutuje postulaty i kierunki doskonalenia procesu
prowadzenia akcji ratowniczych. Walorem rozdziatu jest jego utylitarny charakter, poniewaz
Autor czytelnie 1 jednoznacznie wskazuje kierunki dzialan, jakie nalezy podjac, aby

usprawni¢ proces prowadzenia akcji ratowniczej.

Zakonczenie stanowi kwintesencje rozwazan zawartych we wezesniejszych
rozdzialach oraz odniesienie si¢ do przyjetych zalozen metodologicznych. Przeprowadzone
badania upowaznily Doktoranta do oceny stopnia realizacji celow pracy oraz potwierdzenia
przyjetej hipotezy glownej. Brak jest natomiast powigzania problemu gtéwnego 1 problemow
szczegolowych z wnioskami koncowymi oraz stopnia potwierdzenia lub falsyfikacji hipotez

szczegotowych.
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Podsumowujgc oceng czesSci merytorycznej stwierdzam, ze praca doktorska zostala
opracowana na poziomie bardzo dobrym. Autor dokonal krytycznej oceny obowigzujacych
rozwigzan organizacyjno-funkcjonalnych, wskazal stabosci i niedociggniecia obowigzujacych
procedur oraz zaproponowal konkretne rozwigzania o wysokim walorze utylitarnosci.
Przedstawione w ostatnim rozdziale wnioski i rekomendacji winny byé zastosowane w
praktyce, tak aby doskonali¢ proces prowadzenia akcji ratowniczych w trakcie zdarzen
masowych. Jest to tym bardziej istotne, ze takie zdarzenia staly si¢ integralng cze$cig zycia
wspolczesnych ludzi, czego przykladem sa przytoczone przez Doktoranta katastrofy.
Wskazane w recenzji niedociggniecia stanowia wskazowki warte wykorzystania przy
podejmowaniu kolejnego wysitku naukowo-badawczego, natomiast generalnie nie rzutuja na

jakos¢ przedstawionej do recenzji rozprawy.

4. Problemy do wyjasnienia w toku obrony rozprawy doktorskiej.
1. W jakim stopniu przedstawione rozwigzania organizacyjno-funkcjonalne moga
by¢ przydatne dla innych podmiotéw biorgeych udzial w akeji ratownicze)?
2. W jakim zakresie proponowane rozwigzania wymagaja zmian w aktach prawnych

rangi ustawowej oraz jakie koszty finansowe za soba pociagaja?

5. Ogo6lna ocena i wniosek koncowy.

Przedstawiona do recenzji rozprawa mgr. Marcina Kaziora stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, podczas ktorego Autor wykazata sie wiedza teoretyczng
i praktyczng z obszaru nauk o bezpieczenstwie, umiejetnoscig postugiwania si¢ metodami
naukowymi (teoretycznymi i empirycznymi) oraz zdolnoscig samodzielnego prowadzenia
pracy naukowe]j. Pomimo wskazanych w recenzji mankamentow 1 niedociagnig¢, stwierdzam,
ze nie rzutuja one w calosci na ogdlng warto$¢ merytoryczng recenzowanej pracy. ktorg

ocenia pozytywnie.

Tym samym ja, nizej podpisana stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska
mgr. Marcina Kaziora spelnia warunki okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r., poz. 478) i wnioskuje
o dopuszczenie mgr. Marcina Kaziora do dalszych etapéw postgpowania w sprawie nadania

stopnia doktora w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie.

leksandra Skrabacz



