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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr inz. Ireneusza Nowaka
pt. ,,Model kompetencji kadry podoficerskiej Sit Powietrznych w przyszlym $srodowisku
operacyjnym?

napisanej pod kierunkiem dr hab. Katarzyny Szczepanskiej - Woszczyny, prof. AWSB

Podstawy prawne wykonania recenzji

Niniejsza recenzja zostala przygotowana w odpowiedzi na pismo Rektora Akademii
WSB Dr hab. Zdzistawy Dacko-Pikiewicz, prof. AWSB z dnia 19 stycznia 2023 r. informujace
0 powierzeniu mi roli recenzenta pracy doktorskiej pt.: ,Model kompetencji kadry
podoficerskiej Sit Powietrznych w przysztym §rodowisku operacyjnym” autorstwa mgr inz.
Ireneusza Nowaka.

Podstawe prawng sporzadzenia niniejszej recenzji stanowi art. 13. Ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki zgodnie z ktorym ,rozprawa doktorska, przygotowywana pod opieka promotora,
powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego lub artystycznego oraz
wykazywa¢ og6lng wiedzg teoretyczng kandydata wdanej dyscyplinie naukowej lub
artystycznej, a takze umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub

artystycznej”.



Ocena doboru problematyki badawczej, tematu i celow rozprawy

Koncepcje zarzadzania zasobami ludzkimi zaktadaja, ze kluczowym motorem wynikoéw
organizacji sa jej zasoby ludzkie. Wsrod tych zasobow, ktore organizacja moze wykorzystaé
do uzyskania przewagi konkurencyjnej i tworzenia warto$ci ekonomicznej, znajdujg si¢
kompetencje pracownikéw. Organizacja przewyzsza swoich konkurentow rozwijajac rzadkie,
warto§ciowe, niepowtarzalne i niezastgpione kompetencje pracownikow.

Poza tym, ze kompetencja jest cennym zasobem sama w sobie, kompetencja jest
wymagana do sprawnego i1 efektywnego wykorzystania innych zasoboéw, co z kolei umozliwia
organizacji osiggni¢cie zamierzonych celow. Przyczynia si¢ réwniez do planowania
strategicznego i uzyskania podstawowych kompetencji organizacji . W organizacji opartej na
kompetencjach podstawowa kompetencja organizacji staje si¢ kluczowag determinantg W
zakresie rozwijania kompetencji pracownikow. Argument ten opiera si¢ na zalozeniu, ze
kompetencje pracownikow na poziomie indywidualnym sktadajg si¢ na kompetencje kluczowe
organizacji. Kwestia powyzsza jest szczegoélnie istotna w takich organizacjach jak Sity Zbrojne
I ich poszczeg6lne formacje.

Argumentujac dobor problematyki badawczej Autor wskazuje na ,,mozliwo$¢
wykorzystania w Sitach Zbrojnych najnowszych rozwigzan z zakresu zarzadzania
organizacjami, w tym szczegoOlnie zarzadzania zasobami ludzkimi”. Zaklada, ze ,,istniejg
obszary wspolne, w ktorych mozna wykorzysta¢ podobne mechanizmy i procedury zarzadcze
lub odpowiednio je modyfikowa¢ dostosowujac ich zakres 1 forme do specyfiki organizacji o
charakterze militarnym”. A w konsekwencji jako cel gtéwny w postgpowaniu badawczym
Doktorant przyjat: opracowanie modelu kompetencji kadry podoficerskiej zapewniajacego
sprawne funkcjonowanie Sit Powietrznych w konteks$cie przewidywanych zmian w srodowisku
operacyjnym. Sformutowany cel dysertacji oceniam jako istotny dla rozwoju procesow
zarzadzania zasobami ludzkimi w stluzbach mundurowych.

Dla realizacji powyzszego celu mgr Ireneusz Nowak okreslil hipoteze gtowna: Model
kompetencji kadry podoficerskiej zapewni sprawne funkcjonowanie Sit Powietrznych RP w
kontekscie przewidywanych zmian w Srodowisku operacyjnym oraz pi¢¢ hipotez
szczegOlowych. Przedstawione hipotezy zostaly sformulowane poprawnie i jest mozliwe
odniesienie si¢ do ich tresci w ramach przeprowadzonego w rozprawie postgpowania
badawczego w poszczegdlnych czesciach dysertacji.

W celu weryfikacji przyjetych hipotez Doktorant zaprojektowatl procedure badawcza.

Niestety opis tej procedury znajduje si¢ dopiero w rozdziale pigtym (w podrozdziale 5.1),



natomiast jej zarys powinien by¢ umieszczony wczeSniej, w tym rowniez we wstepie.
Utatwiloby to zrozumienie toku postgpowania badawczego w trakcie analizy tresci dysertacji.

Uwzgledniajac szereg przytaczanych w dysertacji argumentow wskazujacych, jak
wazne jest uporzadkowanie 1 zbudowanie zestawow kompetencyjnych dla podoficerow Sit
Powietrznych, ktore nastepnie mogly by by¢ w przysziosci aplikowane do innych typoéw
formacji wojskowych uwazam za zasadne podjecie badan zaréwno z punktu widzenia teorii,
jak 1 praktyki zarzadzania. Doceniam rowniez zaangazowanie Doktoranta w podjety trud proby

wypeltnienia luki badawczej w powyzszym obszarze.

Ocena struktury i tresci rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska sktada si¢ z sze$ciu rozdziatow, wstepu,
zakonczenia, bibliografii, spisu tabel i rysunkéw oraz aneksu (zawierajacego 5 zatacznikow),
streszczenia i abstraktu w jezyku angielskim. Cato$¢ obejmuje 292 strony. Uktad pracy jest
logiczny, zgodny z zakresem analizowanego problemu badawczego i przejetych hipotez. Praca
Spetnia standardy przyjete w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Zasadnicza
konstrukcja pracy jest prawidlowa.

Na poczatku rozprawy we wstepie Doktorant poprawnie zaprezentowat motywatory i
zatozenia podjetego tematu pracy 1 wynikajacy z niej cel gtowny a nastepnie postawil hipotezy.
Nie wskazal jednak wprost jakg luke badawczg zamierza wypelni¢, mozna jej sie¢ tylko
domysla¢ z treSci wstepu. Jest ona natomiast szczegdétowo i poprawnie opisana na koncu
rozdziatu drugiego.

Zabrakto réwniez we wstepie petniejszego opisu przyjetej metodyki badawcze;j.
Wskazanym bytoby rowniez we wstepie szersze odniesienie si¢ do uzyskanych efektow badan
i ich oryginalnosci, jako wktadu Doktoranta w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakosci. Nalezy
jednak zaznaczy¢, Ze ta ostatnia kwestia zostala szeroko i wlasciwie oméwiona w rozdziale
szostym.

Rozdziat pierwszy to efekt systematycznego przegladu literatury. Autor zawart w nim
przeglad definicji i klasyfikacji kompetencji. Nalezy doceni¢, iz ogélne charakterystyki
pojeciowe zestawial i zawegzal nastgpnie do specyfiki pojec dla Sit Zbrojnych budujac autorskie
propozycje (np. Funkcje modelu kompetencji w Sitach Zbrojnych). Podobng technike
systematycznego przegladu literatury zastosowal w charakterystyce otoczenia uznajgc je za
kluczowy czynnik rozwoju modeli kompetencji. Dokonana analiza pojeciowa pozwolita na
krytyczng analize zasad budowy i funkcjonowania modeli kompetencji pracownikow w

zarzadzaniu personelem w kontek$cie wzmacniania potencjatu wewnetrznego oraz rozwoju
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otoczenia organizacji. Doktorant nie tylko zaprezentowal zrdznicowane podejécia do
definiowania poszczegdlnych pojec ale pokusit si¢ rowniez na ich adaptacje do Sit Zbrojnych.
Swiadczy to o dogtebnym przeanalizowaniu powyzszej problematyki przez Doktoranta.

Rozdzial drugi zawiera charakterystyki uwarunkowan rozwoju kompetencji kadry
podoficerskiej. Przedstawiony przez Doktoranta w niniejszym rozdziale przeglad definicji i
systematyk jest poprawny i wskazuje na znaczng wiedz¢ w omawianym temacie. Autor nie
odnosi si¢ wylacznie do specyfiki polskich sit zbrojnych ale rowniez prezentuje wiedze
dotyczaca wojsk amerykanskich, finskich, czy wojsk NATO. Tak dokonany przeglad pozwala
mu wysnu¢ catosciowy wniosek ,,dla wszystkich grup funkcjonalnych podoficerow wspodlng
podstawe funkcjonowania w stuzbie powinien stanowi¢ jednolity zestaw kompetencji
podstawowych (korporacyjnych). Bedzie on swoistg baza do budowania karier zotnierzy i ich
dalszego rozwoju zawodowego uwzgledniajacego konieczno$¢ wezsze] specjalizacji.
Zunifikowany zestaw kompetencji podstawowych bedzie wyznaczal minimalny poziom
przygotowania podoficera do wykonywania zadan jako zolnierza, niezaleznie od specjalnosci.
Bedzie on definiowal podoficera jako przedstawiciela profesji niezaleznie od petnionej w
organizacji roli i bez przyporzadkowania do okreslonego poziomu hierarchii wojskowej”.

Na tej podstawie nastepnie przedstawit luki badawcze - sg one whasciwie okre$lone i wynikaja
z przeprowadzonych wczesniej rozwazan w rozdziale pierwszym 1 drugim.

W rozdziale trzecim Autor zaprezentowat istote sSrodowiska operacyjnego Sit Zbrojnych
odnoszac ja do stanowisk podoficerskich. Zdefiniowat wielowymiarowos¢, dynamike zmian i
turbulentno$¢ srodowiska operacyjnego i jego wplyw na koniecznos$¢ rozwinigcia kompetencji
z grupy przywodcezych i menedzerskich podoficerow. Doceniam zaangazowanie Doktoranta w
szczegblowa analize powyzsze] problematyki, co  wskazuje o doglebnej znajomosci
omawianych zagadnien.

Natomiast rozdziat czwarty Model kompetencji kadry podoficerskiej Sit Powietrznych
w przyszlym srodowisku operacyjnym nie jest dla mnie treSciowo zrozumialy - jakie byly
intencje Autora? W podrozdziale 4.1 porusza on wicle watkoéw, jak np. tworzenie modeli
kompetencji, zmiany warunkéw dziatalnosci gospodarczej, nowe podejscia do zarzadzania itd.
W kolejnym podrozdziale 4.2 probuje zaaplikowac cechy idealnej organizacji elastycznej do
,howoczesnych Sit Zbrojnych” porzucajac jednak ten problem w dalszej czgéci na rzecz opisu
etapow budowy modelu kompetencji, by znow zmieni¢ watek i1 scharakteryzowa¢ metody
identyfikacji kompetencji. Doktorant zapewne chciat przedstawi¢ szereg, wedlug niego, jeszcze
istotnych watkow, ktore nie byty opisane w poprzednich rozdziatach. Dopiero podrozdziat 4.3

zawiera merytorycznie istotne zatozenia budowy modelu kompetencji dla kadry podoficerskiej.
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Reasumujac uwazam ze rozdzial 4 jest zb¢dny dla calosci pracy a jedyny istotny podrozdziat
4.3 mozna byto umiesci¢ jako ostatni podrozdzial w rozdziale trzecim.

Rozdziat piagty zawiera metodyke przeprowadzonych badan empirycznych
niezbednych w procesiec budowania modelu kompetencji kadry podoficerskiej Sit
Powietrznych. Scharakteryzowano w nim szczegdélowo poszczegdlne etapy postepowania
badawczego podzielonego na dwa etapy. Doktorant dokonat prawidlowej syntetycznej
prezentacji uzyskanych wynikéw badaf, oraz poprawnie je zinterpretowal, co jest cenne
poznawczo. Nie zrozumiale jest tylko dla mnie koniecznos¢ formalnego wydzielania
podrozdziatéw 5.2.115.2.2. Takiego zabiegu redakcyjnego Autor nie zastosowatl w zadnej innej
czesci pracy.

W rozdziale szostym zawarto autorski model kompetencji podoficerow Sit
Powietrznych bedacy propozycja Doktoranta zapelnienia  wskazanej wczesniej ,,luki
kompetencyjnej z perspektywy zotnierzy w horyzoncie czasowym roku 2035 i przy zatozeniach
dotyczacych przewidywanych zmian S$rodowiska operacyjnego, a takze okreslenie
potencjalnych korelacji pomiedzy poszczegdlnymi kompetencjami / grupami kompetencji”.
Zaproponowany model odzwierciedla blokowa — trzypoziomowa strukture rozwoju
zawodowego podoficerow. Zgadzam si¢ z Autorem, ze jego propozycja eliminuje z systemu
zarzadzania zasobami ludzkimi element dwuznacznosci i dezorganizacji, a zainteresowanym
zotlierzom jasno wskazuje kryteria 1 kierunki, w ktorych powinni si¢ rozwija¢ majac w
perspektywie awans pionowy w strukturach wojskowych.

Dysertacj¢ koficzy Zakonczenie w ktdrym zawarto syntetyczne odniesienie si¢ do
stawianych zatozen. Warto bylo by si¢ zastanowi¢ czy w tym miejscu nie zawrzeé trescCi
podrozdziatu 6.3 Weryfikacja hipotez badawczych w badaniach empirycznych. Stanowito by
to klamrg podsumowujaca cato$¢ procesu badawczego 1 mogto by by¢ uzupetione o wskazanie
ograniczen prowadzonych badan, ktdre sa opisane w sposob rozproszony w rozdziale pigtym i
szostym. Tutaj brakuje ich syntezy.

Podsumowujac, Doktorant w przedstawionych rozdziatach w sposob wyczerpujacy
zrealizowal zalozone cele rozprawy doktorskiej oraz zweryfikowal postawione hipotezy

badawcze.

Ocena zastosowanych metod badawczych
Charakterystyka zastosowanych metod badawczych zostata ujeta w rozdziale pigtym.
Wiasciwym byloby jednak wskazanie przyjetej metodyki badah juz we wstepie, o czym

wspomniano w niniejszej recenzji juz wezesnie;.
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Na poczatku Autor dokonat ,,identyfikacji zrodet pozwalajacych na wierne ustalenie
stanu rzeczywistego w zakresie nauk o zarzadzaniu, ze szczegdlnym uwzglednieniem obecnych
rozwigzan w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, ktore stosuje si¢ w Wojsku Polskim”.
Sytematyczny przeglad literatury opierata si¢ w wigkszosci na pozyskanych zrodtach
pismienniczych w jezyku polskim. Sg to zarowno pozycje autorstwa polskich naukowcoéw, jak
1 przethumaczone na jezyk polski dzieta naukowcow zagranicznych. Szkoda, ze Autor nie
wykorzystal do gromadzenia zrodet baz naukowych takich jak: Web of Science, Scopus,
ProQuest i inne, co istotnie wzbogacito by przeglad literatury i mocniej uwypuklito wskazang
luke poznawcza.

Kolejnym etapem badan byly juz badania empiryczne podzielone na dwie fazy:

e zgromadzenie informacji pomocniczych do opracowania zalozen ksztattowania modelu
kompetencji,
e zgromadzenie informacji pomocniczych do opracowania zalozen ksztattowania modelu
kompetencji.
W obu tych etapach zastosowano metody ilosciowe. Dokonane analizy statystyczne,
prezentacja i interpretacja wynikow $wiadczg nie tylko o znajomos$ci przez Autora technik
badawczych, ale przede wszystkim o doglebnym przemysleniu istoty i zatozen realizowanych
badan.

Ostatnim etapem procesu badawczego byta konstrukcja autorskiego modelu
kompetencji podoficerow Sit Powietrznych. Autor dokonal weryfikacji 1 uporzadkowania
kompetencji podstawowych dla wszystkich podoficerow Sit Powietrznych RP w zaleznosci od
etapu rozwoju zawodowego. Model sktada si¢ ogétem z 19 kompetencji pogrupowanych w
obszary zgodnie z modelem KSA. Poszczegdlne kompetencje zostaty dobrane na podstawie
wynikoéw z przeprowadzonych badan odzwierciedlajac spektrum kompetencyjne niezb¢dne w
codziennej stuzbie wojskowej. Jednoczesnie model wpisuje si¢ w misj¢ 1 wizje sit zbrojnych
jako organizacji, ktéra jest promowana przez najwyzszy organ dowodzenia w aktualnym
systemie, czyli Sztab Generalny WP. Tym samym odpowiada na przewidywane wyzwania
zwigzane ze zmianami otoczenia i Srodowiska operacyjnego, ktorym begda musieli sprosta¢

Zohierze w przysztosci.

Ocena strony formalnej i zagadnien terminologicznych rozprawy
Formalng strong rozprawy doktorskiej mgr inz. Arkadiusza Nowaka oceniam wysoko.

Tekst jest dobrze przygotowany redakcyjnie, cho¢ Autor nie ustrzegl si¢ pewnych btedow:



tytuty tabel zostaty ujete pod ich trescia, a nie jak powinno by¢ nad tabelami, drobne btedy
interpunkcyjne i ortograficzne.

Zastosowane w wybranych czgsciach dysertacji kolory stusznie podkreslajg istotnosé
konkretnych tresci i sg utatwieniem dla czytajacego.

Praca napisana jest jezykiem naukowym. Doktorant poprawnie postuguje si¢ pojeciami
charakterystycznymi dla nauk o zarzadzaniu i jako$ci. ROwniez warto zaznaczy¢ na plus
poslugiwanie si¢ przez Doktoranta jgzykiem naukowym przy opisywaniu problematyki
wojskowej, w sposob zrozumialy i wyczerpujacy.

Udanym zabiegiem porzadkujacym tresci w dysertacji sg liczne tabele 1 rysunki

sporzadzone z duzg starannoscia graficzna.

Konkluzje recenzji

Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska mgr inz. Ireneusza Nowaka pt. ,,Model
kompetencji kadry podoficerskiej Sit Powietrznych w przysztym §rodowisku operacyjnym”
napisana pod kierunkiem dr hab. Katarzyny Szczepanskiej - Woszczyny, prof. AWSB spetnia
warunki okre$lone w ustawie 0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Ustawa z dnia 14 marca 2003 r.). Stanowi ona oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, a Doktorant zaprezentowat w niej posiadang ogolng wiedze teoretyczng
z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Poprawnie przeprowadzone studia literaturowe
stanowily punkt wyjécia do zaprojektowania i przeprowadzenia postepowania badawczego i
zaprojektowania autorskiego modelu kompetencji. Przedstawiona do oceny dysertacja
$wiadczy o umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Doktoranta.

W zwigzku z powyzszym rekomenduj¢ Radzie Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu 1
Jakosci Akademii WSB przyjecie rozprawy doktorskiej i dopuszczenie mgr inz. Ireneusza

Nowaka do publicznej obrony.
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