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Przedmiotem pracy jest analiza organizacji akcji ratowniczej podczas zdarzen
masowych w Polsce, ze szczegdélnym uwzglgdnieniem uwarunkowan systemowych,
organizacyjnych oraz operacyjnych wptywajacych na skuteczno$¢ prowadzonych dziatan.
W pracy skupiono si¢ na identyfikacji kluczowych probleméw wystepujacych w procesie
organizowania dzialan ratowniczych oraz opracowaniu koncepcji  usprawnienia
funkcjonowania systemu ratowniczego w warunkach zdarzen o duzej skali i ztozonosci.

Celem pracy byla analiza organizacji akcji ratowniczej podczas zdarzen masowych
w Polsce, identyfikacja czynnikéw wptywajacych na jej skuteczno$¢ oraz opracowanie
propozycji usprawnien w wybranych obszarach funkcjonowania systemu ratowniczego.
W szczegbdlnosci skoncentrowano si¢ na takich obszarach jak: dysponowanie podmiotow
ratowniczych, kierowanie akcjg ratowniczg, organizacja tacznos$ci, zabezpieczenie logistyczne
oraz organizacja medycznych dzialan ratowniczych, w tym procesOw segregacji
1 dekontaminacji poszkodowanych.

W pracy przyjeto hipoteze badawcza, zgodnie z ktérg skuteczno$¢ organizacji akcji
ratowniczej podczas zdarzen masowych w Polsce jest w najwigkszym stopniu uzalezniona od
jakosci organizacji oraz poziomu integracji kluczowych elementoéw systemu ratowniczego.

Realizacja celow badawczych zostala oparta na zastosowaniu metod badawczych
obejmujacych analiz¢ literatury przedmiotu, aktéw prawnych oraz dokumentow systemowych,
studia przypadkdw wybranych zdarzeh masowych, a takze badania empiryczne
przeprowadzone w formie wywiadow eksperckich z przedstawicielami podmiotow systemu
ratowniczego, posiadajagcymi doswiadczenie w organizowaniu 1 prowadzeniu dzialan
ratowniczych podczas zdarzeh masowych.

Struktura pracy obejmuje cze$¢ teoretyczng, analityczng oraz koncepceyjng. W pierwszej

czesSci przedstawiono podstawy teoretyczne oraz systemowe funkcjonowania systemu



ratowniczego w Polsce w kontekscie zdarzen masowych. W kolejnej czesci dokonano analizy
specyfiki organizacji akcji ratowniczej oraz identyfikacji najwazniejszych trudnosci
organizacyjnych wystepujacych w praktyce. Szczegdlng uwage poswigcono problemom
wystepujacym w poczatkowej fazie zdarzenia, zwigzanym z ograniczonym rozpoznaniem
sytuacji oraz wysoka presjg informacyjng.

Na podstawie przeprowadzonych analiz oraz wynikow badan empirycznych
opracowano koncepcj¢ usprawnienia organizacji akcji ratowniczej podczas zdarzen masowych.
Zaproponowane kierunki doskonalenia obejmuja rozwoj kompetencji decyzyjnych kadry
dowddczej, standaryzacje procedur organizacyjnych, poprawe organizacji tgcznosci,
wzmocnienie zabezpieczenia logistycznego oraz usprawnienie procesu segregacji i zarzadzania
przeplywem poszkodowanych.

Istotnym rezultatem pracy jest opracowanie autorskiego, zintegrowanego modelu
organizacji akcji ratowniczej podczas zdarzen masowych, opartego na podejsciu modutowym.
Model ten obejmuje kluczowe obszary funkcjonowania systemu ratowniczego oraz wskazuje
na ich wzajemne zaleznos$ci, podkres$lajac znaczenie sprawnego przeptywu informacji jako
elementu integrujacego caty proces reagowania.

Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzity przyjeta hipotez¢ badawcza oraz
wykazaly, ze pomimo wysokiego poziomu formalnego przygotowania systemu ratowniczego
w Polsce istnieje potrzeba dalszego doskonalenia mechanizméw organizacyjnych, szczegdlnie
W obszarze pierwszej fazy reagowania na zdarzenia masowe.

Whioski plyngce z pracy moga stanowi¢ podstawe do doskonalenia organizacji akcji
ratowniczych w Polsce, w szczeg6lnosci w zakresie szkolenia kadry dowoddczej, rozwijania
procedur wspotdziatania miedzy stuzbami oraz zwigkszania odporno$ci organizacyjnej

systemu ratowniczego na zdarzenia o duzej skali 1 ztozonosci.



