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Uktad: Rozprawa doktorska sktada si¢ z nastepujacych elementéw: spisu tresci, stownika
skrotéw, wstepu, czterech rozdziatéw, zakonczenia, bibliografii, spisu wykresdw, dziesigeiu

zalgcznikow, streszezenia w jezyku polskim i angielskim.

Niniejsza recenzja zostata sporzadzona po dokonaniu analizy i oceny:
1) czy rozprawa doktorska prezentuje ogdlna wiedzg teoretyczng osoby ubiegajacej si¢ 0
nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

2) czy rozprawa doktorska wykazuje umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej przez osobe ubiegajaca si¢ o nadanie stopnia doktora;
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3) czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwiatzéihie problemu naukowego, oryginalne
rozwiazanie w zakresie zastosowania wynikéw whasnych badan naukowych w sferze
gospodarczej lub spoleczne;j.

Ad.1.

Obecne érodowisko bezpieczefistwa charakteryzuje si¢ rosnaca niestabilno$cia, dtugotrwalymi
kryzysami  geopolitycznymi, ekonomicznymi,  spotecznymi, ekologicznymi  ¢zy
technologicznymi, ktore czgsto wspotwystepuja, stanowige powazne wyzwanie dla systemow
zarzadzania kryzysowego. Katastrofy naturalne uznano za najbardziej i najdtuzej (do 10 lat)
dotkliwe w skutkach, natomiast dezinformacj¢ za najpowazniejsze krotko-terminowe (2 lata)
zagrozenie. Potrzebg przygotowania organizacji do bardziej skutecznego przewidywania,
planowania, reagowania i odbudowy takze zdolnosci do rozwoju dostrzegaja organizacje
migdzynarodowe (m.in. WEF, Raport 2025). Wspolpraca wielopodmiotowa na ré6znych
poziomach jest kluczowym elementem warunkujacym skuteczno$¢ interwencji (Disaster Risk
Reduction and Climate Change Adaptation in the Cooperation Framework: Guidance Note on Using
Climate and Disaster Risk Management to Help Build Resilience Societies in 2020-2025; Guidance

Note, for the design and implementation of the United Nations Sustainable Development Cooperation
Framework, 2026).

Autor uzasadnil potrzebe doskonalenia dziatan ratowniczych w diugotrwatych
wielopodmiotowych akcjach ratowniczych powolujac si¢ na regulacje prawne, szkoda, ze nie
dopetnit opisu rzeczywistosci (wlasciwos¢ poznania naukowego) o uwarunkowania srodowiska
bezpieczenstwa, naturg¢ zagrozen. Wykazat sic za to ekspercka znajomoscig potrzeb
taktycznych i operacyjnych stuzb ratowniczych decydujacych o skutecznosci reagowania na
nie a takze luk w tym zakresie. Sytuacjg problemowa okresla nastgpujaco:

[...] z uwagi na odbywajgce si¢ (naturalnie) rotacje kadrowe oraz bardzo malg liczbe ¢wiczen
doskonalacych i zgrywajacych wiedza, umiejetnosci, a w szezegdnoéei doswiadczenie tych
funkcjonariuszy, sg czgsto niewystarczajace, aby sprawnie i skutecznie dzialaé
w dtugotrwatych, wielopodmiotowych akcjach ratowniczych. [...] Umiejetnosci te zdobywane
sa przede wszystkim w praktyce, jednak akcje dtugotrwale prowadzone s3 bardzo rzadko (sfr.
14, 15).

Przedstawiajac sytuacje problemowa odwotat sie do badaf empirycznych i twardych danych

statystycznych. Przeprowadzit takze rzetelna analize aktéw prawnych i literatury przedmiotu
przedstawiajac gléwne tresci i identyfikujac z perspektywy omawianego problemu braki
pozadanej wiedzy (str. 26 1 30) lub potrzebe jej aktualizacji (str. 20). Tym samym potwierdzajac

stuszno$é przeprowadzenia badaf i przedstawienia konkretnych rekomendacji. Zestaw
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literatury polskiej i anglojezycznej omawiajgcej organizacje wielopodmiotowych akcji
ratowniczych odpowiednio w wymiarze krajowym a takze regionalnym i miedzynarodowym

obejmuje 96 tytulow facznie.

Ad.2.

Istnieje wiele paradygmatéw procesu badawczego stosowanych w naukach spolecznych
(Majewski 2003, Wisniewski 2020). Roznice dotycza migdzy innymi miejsca celow
i probleméw badawczych w procesie (m.in. Babbie 2008 :107, 131; Creswell 2013:131; F lick
2012:74; Frankfort-Nachmias i Nachmias 2001; Lesniewski 2012; Pelc 2012:36; Pilch
2010:187; Silverman 2012:45 i 365; Stachowiak 2001:56; Wawrzusiszyn 2016:99;). Zatem
nasuwa sie pytanie o Zrédto zastosowanego paradygmatu metodologicznego. Autor zamiescit
opracowanie autorstwa B. Wiéniewskiego (2020) w bibliografii, jednak w nim przywotane
zostaty rozne podejscia.

W rozdziale pierwszym dysertacji: Zalozenia badawcze, przyjat nastepujaca kolejnose
etapéw procesu: sytuacja problemowa, podmiot i przedmiot badan, problemy badawcze,
hipotezy badawcze, cele badan, ograniczenia badawcze, zalozenia organizacyjne procesu
badawczego, wartos¢ dodana. Natomiast w podrozdziale 1.6 stwierdza: ,Na etapie tym
okre$lono podmiot, przedmiot oraz cel badan, zidentyfikowano i sformulowano glowny
problem badawczy i szczegétowe problemy badawcze [...] (str. 48), zmieniajac miejsce celow
i probleméw. W tym tez podrozdziale odwoluje si¢ do gtéwnego celu badawcezego (jednego
nie dwoch jak w podrozdziale 1.5) i na tym etapie uszczegotawia do trzech (str. 49), ktore co
najwazniejsze zachowujg ten sam zakres tresciowy. Te niedcistosci zostajg jednoznacznie
sprostowane w poprawnie opracowanym autorskim kwestionariuszu wywiadu z ekspertem
(Zalacznik nr 1).

Drugi rozdzial po$wiecony teoretycznemu opracowaniu funkcjonowania sztabu
Kierujacego Dzialaniem Ratowniczym (KDR) w dtugotrwalych, wielopodmiotowych akcjach
ratowniczych dostarcza rzetelnej wiedzy i podstawy wypracowanych wskaznikow, ktore Autor
wykorzystat takze w studiach przypadku (Rozdziat 3) i do skonstruowania narzedzia
badawczego - formularza wywiadu (str. 50); szkoda, ze nie zostaty one wprost wyartykutowane
i jednolicie uporzadkowane. Wykorzystang metod¢ sondazu diagnostycznego, technike
jawnych, indywidualnych wywiadow ustrukturyzowanych z ekspertami wylonionych na
drodze celowego doboru nalezy uzna¢ za trafne — umozliwila zebranie danych (opinii
i doswiadczen) z waskiego, specjalistycznego zakresu dziatalnosci PSP, z jednoczesnym

uwzglednieniem niuanséw funkcjonowania calego systemu; tym samym pozwolila
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odpowiedzie¢ na postawione pytania badawcze. Na uznanie zastuguje decyzja o sformutowaniu
pytan otwartych, ich klarownos$¢, uporzadkowanie i optymalna ilo$é pozwalajaca zebraé
wiasciwe informacje (co zostato uzasadnione takze w dysertacji str. 50 i 51). Zebrane dane
zostaly zestawione w formie graficznej i poddane szczegétowej analizie i wnioskowaniu, na
bazie ktorego zweryfikowano pozytywnie hipoteze gtéwna i hipotezy robocze (str. 45-46).
Dowiedziono, ze:
- Na podstawie zgromadzonych danych, opiséw normatywnych i analiz literatury Autor
wskazuje ,,jednoznacznie”, ze w praktyce stosuje si¢ rézne schematy dziatania sztabu KDR —
Jego sklad, jak i konkretne procedury dziatania sg konstruowane doraznie, z uwzglednieniem
rodzaju zagrozenia, skali dziatan ratowniczych, liczby zaangazowanych podmiotéw,
uwarunkowan logistycznych oraz czasu trwania akcji. (Dotyczy Hipotezy 1).
Odpowiedz na drugie pytanie badawcze i pozytywna weryfikacje drugiej hipotezy roboczej
czytelnik odnajdzie w rozdziale trzecim dysertacji (nie zostat ten fakt wyeksponowany).
Do wskazanych mankamentéw (trudnosci) ograniczajacych skuteczne dzialania sztabu KDR
w diugotrwatych, wielopodmiotowych akcjach ratowniczych dotycza kwestii kadrowych,
technicznych, jak i proceduralnych: niewystarczajaca liczba éwiczen zgrywajacych, w ktérych
czionkowie sztabu KDR mieliby okazje wspolpracowaé w warunkach zblizonych do
rzeczywistosci, sprawnej wymiany informacji, do$wiadczenia operacyjnego, dostepnosci
odpowiedniej dokumentacji oraz technologii wspomagajacych, co prowadz do opo6znien
1 bledow w procesie decyzyjnym. Powyzsze niedomagania zostaly zidentyfikowane na
“ przyktadach akcji ratowniczych w czasie powodzi w 1997 roku, pozaru laséw w Kuzni
Raciborskiej 1992, powodzi w 2010 roku, pozaru laséw w Biebrzanskim Parku Narodowym
katastrofy hali Migdzynarodowych Targéw Katowickich (MTK) w 2006 roku i wywiadow
eksperckich (Podrozdziaty. 3.1., 3.2., 3.3. i 3.4.).

Autor duzo miejsca po$wigcil na odpowiedz na trzecie pytanie badawcze i weryfikacje
trzeciej hipotezy roboczej. Zebrany material empiryczny (podobnie jak w przypadku
weryfikacji drugiej hipotezy) — w tym dane z wywiadéw eksperckich, przeglad praktyk,
i analiza przypadkéw: nawalnicy w Borach Tucholskich w 2017, wybuchu gazu w Gdansku
w 1995, pozaru w Zaktadach Azotowych w Kedzierzynie-Kozlu w 2021, pow6dz w 1997 roku,
pozar laséw w Kuzni Raciborskiej 1992, pow6dz w 2010 roku, pozary laséw w Biebrzariskim
Parku Narodowym katastrofa hali Migdzynarodowych Targéw Katowickich (MTK) w 2006
roku — $§wiadezy on o dociekliwosci, skrupulatnosci i rzetelnosci w podejsciu badawczym

Autora.
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W dysertacji pojawiaja si¢ terminy gofowos¢, efektywnosc, skutecznos$é 1 sprawnosé
w odniesieniu do dzialan sztabu KDR. Nie uwzgledniono konceptualizacji tych pojec.
Kluczowe jest jednak to, ze termin skutecznosé jest konsekwentnie stosowany w pytaniach,
hipotezach, tytutach rozdzialéw, podrozdziatéw, pytaniach w kwestionariuszu wywiadu, dzigki
czemu zachowano cigglos¢ logiczna i sp6jnosé dociekan.

Uzyskane wnioski w rozdziale trzecim decyduja o powodzeniu realizacji celu

utylitarnego, ktéry zaklada ,,... zaproponowanie rozwigzan organizacyjnych i funkcjonalnych
zwigkszajacych (zapewniajgcych) skuteczne funkcjonowanie sztabu KDR w dlugotrwatych,
wielopodmiotowych akcjach ratowniczych”.
Na podstawie zastosowanej triangulacji metod: rozwazan teoretycznych, badan empirycznych
(analiz przypadkoéw oraz opinii ekspertow PSP i KSRG) Autor sformutowal zestaw wnioskow,
ktére pozwolily na opracowanie rozwigzan w czterech obszarach: (1) intensyfikacji szkolen
zorientowanych na przygotowanie do pracy w sztabie, (2) organizacji pracy sztabu
w systemie zmianowym z zachowaniem ciaglosci decyzyjnej, (3) standaryzacji dokumentacji
operacyjnej oraz (4) wdrozenia zintegrowanych systemoéw teleinformatycznych wspierajgcych
zarzadzanie akcjg. Zgodnie z teorig systeméw sztab KDR jest otwartym systemem/organizacja
.ktéra stanowi calo$¢ a zarazem czg$¢ szerszego otoczenia zewnetrznego. A dzialalno$¢
dowolnego elementu wptywa na dziatalnoé¢ kazdego innego i calej organizacji, cyt.

[...] Dzigki prze¢wiczeniu wspdlpracy i wypracowaniu wspélnych mechanizméw dzialania,

sztab KDR moze efektywnie koordynowa¢ dzialania ratownicze w sytuacjach, gdzie czas

reakcji i synchronizacja dzialan sg decydujace dla powodzenia akcji (str. 124).

Autor podkresla role zdolno$ci adaptacyjnych, ktére sztab ma zwiekszyé poprzez m.in.
wprowadzenie elastycznych procedur (str. 259), jasno zdefiniowanych rél i zadan (str. 261),
kompetencji i odpowiedzialnosci cztonkéw zespotu.

W tym miejscu nasuwa sie nastgpujgca my$l do dyskusji: Jednym z waznych warunkow
osiggania zdolno$ci adaptacyjnych/elastycznosci przez organizacje/system jest redundancja
rozumiana nie tylko jako tworzenie nadmiaru zasobow i umiejetnosci, ale rowniez jako
budowanie ich réznorodno$ci. Uwzgledniajae specyfike dziatan sztabu KDR i powyzszych
rekomendacji, jak mozna redundancj¢ kompetencji budowac i wykorzystywac?

Nalezy stwierdzié, ze etapy procesu badawczego zostaly zrealizowane z duzg
starannoscig utrzymujac logike wywodu (metody sg dobrane adekwatnie do postawionych
pytan badawczych, proces zbierania danych jest transparentny i powtarzalny, anqliza danych
jest skonstruowana poprawnie) i doprowadzily do wartosciowych, czyli obiektywnych

i weryfikowalnych wnioskéw. Na ich bazie sformulowano rekomendacje usprawniajgce

5/6



dzialania sztabu Kierowania Dzialaniami Ratowniczymi, odpowiadajac na postawione pytania
badawcze, weryfikujgc hipotezy i ostatecznie realizujgc postawione cele badawcze. Dowodzi
to  umiejetnosci  samodzielnego  prowadzenia  pracy  naukowej, rzetelnego
i profesjonalnego podejscia badawczego pana mgr. inz. poz. Michata Wnuka.

Ad.3.

Niniejsza dysertacja eksploruje nisz¢ badawcza w zakresie dzialan sztabéw Kierowania
Dzialaniami Ratowniczymi, ktéra dotychczas byla analizowana pobieznie, czego dowodzi
przeprowadzona krytyka literatury z obszaru nauk o bezpieczenstwie. Powstala wige potrzeba
poglebienia wiedzy praktycznej i teoretycznej jak i jej aktualizacji. Zidentyfikowana luka
w wiedzy zostala wykorzystana do sformulowania probleméw badawczych i samodzielnego
przeprowadzenia badan zgodnie z zaprojektowana na ich potrzeby procedurg badawcza.
Niniejsza dysertacja wnosi nowy wkiad do wiedzy - proponuje nowy model organizacyjny
wypracowany w postaci zestawu rekomendacji majacych na celu zwiekszenie zdolno$ci
operacyjnych sztabu Kierowania Dzialaniami Ratowniczymi (m.in. adaptacji, elastyczno$ci,
kompatybilnosci). Niniejsze opracowanie spelnia takze wszystkie kryteria rygoru naukowego i
etycznego. Ponadto posiada klarowna strukturg, precyzyjny styl naukowy, czytelng i spdjna
organizacje odzwierciedlajaca logike procesu badawczego. Wyniki zawarte w pracy doktorskiej
sg istotne dla teorii i praktyki nauk o bezpieczefistwie i powinny zosta¢ przedtozone do
publikacji w recenzowanych czasopismach naukowych lub jako monografia naukowa.
Podsumowujac, dysertacja pana mgr. inz. poz. Michata Wnuka stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego a takze oryginalne rozwigzanie w zakresie praktycznego zastosowania

wynikéw wiasnych badan naukowych w obszarze nauk o bezpieczenstwie.

Konkluzja:

Rozprawa doktorska pt. Organizowanie i funkcjonowanie sztabu Kierujgcego Dzialaniem
Ratowniczym w dlugotrwalych, wielopodmiotowych akcjach ratowniczych napisana przez pana
mgr. inz. poz. Michata Wnuka posiada pozytywng oceng wszystkich trzech obszaréw (ogdlnej
wiedzy teoretycznej z zakresu nauk o bezpieczenstwie, samodzielnego prowadzenia badan
1 oryginalnosci). W zwigzku z czym stwierdzam, Ze rozprawa spelnia wymogi okreslone
Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz.
261) i wnosze o dopuszczenie pana mgr. inz. poz. Michala Wnuka do dalszych etapéw
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie

nauki o bezpieczenstwie.
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