st. bryg. dr hab. inz. Jacek Zboina Jézeféw, dnia 22.12.2025

RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pana mgr inz. poz. Michata Wnuka

nt.: ,Organizowanie i funkcjonowanie sztabu kierujgcego dziataniem ratowniczym

w diugotrwatych, wielopodmiotowych akcjach ratowniczych”

przygotowanej pod kierunkiem naukowym — promotora bryg. dr. hab. inz. Pawta Gromka,

prof. APoz

Podstawa sporzadzenia recenzji

Recenzja zostata sporzgdzona w zwigzku z powotaniem, na podstawie art. 190 ust. 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.2024.1571) do petnienia funkcji
recenzenta w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora nauk o bezpieczenstwie. Warunki
stawiane rozprawom doktorskim, a zarazem cechy, jakie powinna wykazywaé dysertacja, zostaty

okreslone w art. 187 przytoczonej ustawy.

1. Ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska prezentuje ogdélng wiedze teoretyczng

osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora w okreslonej dyscyplinie.

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi obszerng pisemng prace (wraz z zatgcznikami liczacg 330
stron), prezentujgca wiedze teoretyczng kandydata we wskazanej dyscyplinie a takze jego umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest rozwigzanie
sformutowanego problemu naukowego i zastosowanie wtasnych wynikdw badan naukowych
w obszarze dziatan ratowniczych i ich doskonalenia. Przedmiotem badan podjetych przez Kandydata
jest ciekawy i wazny obszar dziatan ratowniczych dotyczgcy organizowania i funkcjonowania sztabu KDR

podczas dtugotrwatych, wielopodmiotowych dziatan ratowniczych.

Majgc na uwadze powyisze, za zasadne nalezy uznaé, ze podjety w rozprawie doktorskiej problem
badawczy z zawodowego punktu widzenia oczekiwan i potrzeb jest istotny a przy tym aktualny,

a z naukowego punktu widzenia wymaga rozstrzygnieé, co do okreSlenia kierunkdw wdrozen



i doskonalenia konkretnych rozwigzan w praktyce. Wtasnie mozliwos¢ wykorzystania tych wynikéw
badan naukowych w praktyce nalezy ocenié wysoko, a jednoczesnie podkresli¢ aktualno$¢ podjetej
tematyki i jej znaczenie dla rozwoju teorii w tym zakresie oraz praktyki stosowanych na tym polu
rozwigzan. Zwréci¢ ponadto nalezy uwage na fakt taczenia przez Autora rozprawy doswiadczenia
zawodowego i pracy naukowej zwigzanej z badaniami rozwigzan w tym zakresie. Wybdr tematu
rozprawy i sposob jego ujecia nie jest zatem przypadkowy. W ocenie recenzenta to bardzo korzystna
okoliczno$é kiedy kandydat podejmuje sie zadania w sposdb naukowy rozwigzania postawionego
problemu badawczego, ktéry w praktyce, w tym przypadku prowadzenia dziatan ratowniczych, wymaga
doskonalenia, korekt lub zmian a ich kierunki i szczegétowe rozwigzania wymagajg ujawnienia,
zrozumienia i rekomendacji w zakresie szczegétowej organizacji i walidacji. W swoje]j dysertacji Autor
trafnie artykutuje kwestie operacyjne, czemu zapewne sprzyja jego doswiadczenie, praktyka i wiedza

zawodowa w zakresie organizacji i funkcjonowania sztabu KDR.

Rozprawa obejmuje 330 strony, w tym miedzy innymi 270 stron tekstu podstawowego oraz
bibliografie i liczne zataczniki. Sktada sie ze wstepu, czterech rozdziatdw oraz zakoriczenia. Integralng jej
czes¢é stanowi wymieniona bibliografia oraz zatgczniki, w ktorych zawarto: wykazy wykreséw, rysunkéw
i tabel oraz arkusz wywiadu eksperckiego, wyniki badan uzyskane w tych wywiadach. Na koncu

dysertacji zawarto rowniez jej streszczenie w jezyku polskim i angielskim.

Proces badawczy to catosciowy schemat dziatan, ktére podejmuje sie w celu rozwigzania postawionego
problemu. W rozdziale pierwszym (s. 11-52) pt.: ZAtOZENIA BADAWCZE zostaty przedstawione
odpowiednio: sytuacja problemowa, analiza krytyczna literatury przedmiotu, podmiot i przedmiot
badan, problemy badawcze, hipotezy badawcze, cele badan, ograniczenia badawcze, zatozenia
organizacyjne procesu badawczego, wartos¢ dodang pracy. W dysertacji przyjeto zaréwno cel
poznawczy jak i utylitarny okreslajac je odpowiednio na s. 46 i 47 jako - okreslenie organizacji sztabu
KDR w dtugotrwatych, wielopodmiotowych akcjach ratowniczych, nastepnie zidentyfikowanie
mankamentéw utrudniajgcych skuteczne dziatanie tego sztabu w rzeczywistych warunkach
operacyjnych, a takze - zaproponowanie rozwigzan organizacyjnych i funkcjonalnych zwiekszajgcych
(zapewniajacych) skuteczne funkcjonowanie sztabu KDR w diugotrwatych, wielopodmiotowych
dziataniach ratowniczych. Jako ograniczenie badawcze, w mojej ocenie trafnie, przyjeto okres

poczawszy od 1992 roku (od powstania PSP) do chwili opracowania rozprawy doktorskiej.

Zaprezentowane w tym rozdziale teoretyczne rozwazania wskazujg na posiadanie przez Autora

dysertacji ogdlnej, niezbednej wiedzy w zakresie metodologii prowadzenia badan naukowych.



Czes¢ merytoryczng pracy stanowi koleje jej trzy rozdziaty. W rozdziale drugim (s. 53-111) pt.:
IDENTYFIKACJA PRZEDMIOTU | PROCEDUR FUNKCIONOWANIA SZTABU KDR W DtUGOTRWALYCH,
WIELOPODMIOTOWYCH, AKCIACH RATOWNICZYCH Doktorant przedstawia kluczowe zagadnienia dla
funkcjonowania sztabu KDR podczas dtugotrwatych i wielopodmiotowych akcji ratowniczych takich jak
miedzy innymi: wyzwania stojgce przed tym sztabem, jego lokalizacji, struktury i procedur kierowania,
wsparcia teleinformatycznego a takie zabezpieczenia logistycznego. W kolejnym rozdziale pt.:
MANKAMENTY (TRUDNOSCI) WYSTEPUJACE W PROCESIE ORGANIZOWANIA | FUNKCJONOWANIA
SZTABU KDR W DtUGOTRWALYCH, WIELOPODMIOTOWYCH AKCIACH RATOWNICZYCH trudnosci te
przedstawiono odpowiednio w obszarze takich zagadnien jak: procesu budowania struktury i zgrywania
sztabu KDR, teminowego wypracowywania decyzji, skutecznosci wspotpracy sztabu z podmiotami
ratowniczymi i wspierajacymi, procedur opracowywania dokumenatcji planistycznej i rozkazéow przez
zespoty sztabu KDR, wsparcia teleinformatycznego, zabezpieczenia logistycznego, przygotowania
i szkolenia personelu, procedur i wspdtpracy miedzynarodowej. W rozdziale czwartym pt.:
POSTULOWANE SPOSOBY ZWIEKSZENIA (ZAPEWNIENIA) SKUTECZNOSCI FUNKCJONOWANIA SZTABU
KDR W DtUGOTRWALYCH, WIELOPODMIOTOWYCH AKCJACH RATOWNICZYCH zredagowane
podrozdziaty poswiecone zostaty przez Doktoranta odpowiednio nastepujgcym zagadnieniom:
przedstawieniu koncepcji Autora zapewnienia skutecznosci dziatania sztabu KDR, odpowiedniemu,
doskonalszemu niz obecnie, przygotowaniu funkcjonariuszy PSP do pracy w sztabie KDR,
zaimplementowaniu wskazanych procedur zapewniajgcych sprawniejsze dziatanie sztabu,
wprowadzenie i sformalizowanie wzoréw dokumentéw planistycznych i dyrektywnych, usprawnien
w zakresie wsparcia teleinformatycznego. W zakonczeniu rozprawy Doktorant podsumowat stopien
zrealizowania poznawczych celéw badawczych, jak i celu utylitarnego, wskazujgc proponowane
rozwigzania i wnioski na podstawie przeprowadzonych badaA naukowych na rzecz zapewnienia
skutecznosci funkcjonowania sztabu KDR podczas dtugotrwatych i wielopodmiotowych dziatan
ratowniczych. Formutowane w tej czesci pracy wnioski korelujg i uzupetniajg szczegétowe wnioski

sformutowane na koncu kazdego rozdziatu merytorycznego scharakteryzowanego powyzej.

Podsumowujgc, majgc na uwadze wskazane zatozenia, strukture i zawartosci, w mojej ocenie
przedmiotowa rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng jej Autora w dyscyplinie

nauki o bezpieczenstwie.



2. Ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska wykazuje umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej przez osobe ubiegajacy sie o nadanie stopnia doktora.

Wsrdd licznych wymagan dla rozpraw doktorskich w procesie poznania naukowego istotne jest miedzy
innymi wtasciwe okreslenie procedury badawczej. W tym zakresie wiedzy dostarczajg metodolodzy.
Wymagane jest miedzy innymi zidentyfikowanie sytuacji problemowej, przedmiotu badan, celu
poznania naukowego oraz postawienie problemdéw badawczych i hipotezy roboczej w pracach
naukowych. W recenzowanej rozprawie Autor do rozstrzygania problemu zastosowat metody naukowe
zdefiniowane w szczegélnosci w opisie procedury badawczej zawartej w rozdziale pierwszym w tym
W jego czesci pt.: ZALOZENIA BADAWCZE. W procesie badan Doktorant wtasciwie okreslit gtéwny cel
badan, cele poznawcze oraz cel utylitarny, poprzedzajac ich sformutowanie ogélnym przedstawieniem
sytuacji problemowej. Doktorant zasadnie uznat, ze rozwigzanie gtéwnego problemu badawczego,
ktdry zostat sformutowany w postaci pytania, w brzmieniu — ,W jakich obszarach dziatania oraz w jaki
sposob mozna zwiekszy¢ (zapewnic) skuteczne funkcjonowanie sztabu KDR w dfugotrwatych,
wielopodmiotowych akcjach ratowniczych?” — wymaga rozwigzania probleméw szczegétowych, ktére
rowniez zostaty okreslone w formie pytan:

,1. Co jest przedmiotem dziatania oraz jakie procedury funkcjonowania obowiqzujq sztab KDR

w dfugotrwatych, wielopodmiotowych akcjach ratowniczych?

2. Jakie mankamenty i kiedy wystepujg w procesie organizacji (tworzenia) sztabu KDR

w dfugotrwatych, wielopodmiotowych akcjach ratowniczych?

3. Jakie rozwigzania organizacyjne i proceduralne sq potrzebne i mozliwe do zaimplementowania

w sztabie KDR w dtugotrwatych, wielopodmiotowych akcjach ratowniczych?”’

Za prawidtowo okreslong nalezy réowniez uznaé gtdwng hipoteze badawczg. Jednoczesnie hipotezy
szczeg6towe zostaty postawione w oparciu o problemy szczegdétowe, zatem nastgpita korespondencja
problemdw szczegétowych z hipotezami szczegétowym. Rozwigzanie probleméw badawczych oraz
weryfikacje przyjetych hipotez osiggnieto w toku procesu badawczego. W tracie jego Doktorant
zastosowat zardwno teoretyczne, jak i empiryczne metody badawcze oraz dostosowane do nich
techniki i narzedzia. (s. 48-50) Gtdwng metodg podczas prowadzonych badan sposréd metod
teoretycznych byta analiza. Obejmowata ona przeglad literatury przedmiotu krajowej oraz
miedzynarodowej zaréwno publikacji zwartych jak i artykutéw w czasopismach naukowych czy

zasobach internetowych a takze literatury branzowe;j.



W tym zakresie mozna sformutowac pewne watpliwosci dotyczace przegladu i doboru analizowanej
literatury i catosciowego zastosowania kryterium jej aktualnosci i mozliwie najwiekszej jej
kompletnosci. W oparciu o zapisy w rozprawie sformutowano ponizsze uwagi:

- dobdr dostepnej literatury przedmiotu nie jest kompletny, wskaza¢ mozna przyktadowe braki
ogdélnodostepnych pozycji literatury przedmiotu w duzej czesci bedgcych w dostepie otwartym, w tym
literatury zagranicznej;

- opis bibliograficzny analizowanych przez Autora pozycji literatury nie zawsze jest kompletny i staranny,
nie zawsze sg to pozycje z ostatnich lat, nie zawsze poprawnie, jednakowo i kompletnie opisane,
cytowane, ponadto pozycje naukowe sg analizowane obok tych branzowych i zawodowych jako zrddta

wiedzy naukowej np. s. 18, 21, 33, 34.

Z kolei sposréd metod empirycznych kluczowag role w osiggnieciu zatozonego celu badan oraz
rozwigzaniu postawionego problemu badawczego odegrata metoda sondazu diagnostycznego
w postaci techniki wywiadu z ekspertami. W przyjetym procesie badan naukowych zatozono
przeprowadzenie jawnych, indywidualnych wywiadéw ustrukturyzowanych z ekspertami oraz badan
opinii funkcjonariuszy PSP, ktdrzy uczestniczyli w dtugotrwatych, wielopodmiotowych akcjach

ratowniczych, z zastosowaniem narzedzia badawczego jakim byt arkusz wywiadu z ekspertami.

Watpliwosci w zakresie prowadzonych metodg sondazu diagnostycznego w postaci techniki wywiadu
z ekspertami badan moze budzi¢ liczba tych wywiadéw. Przeprowadzono ich 9 a doswiadczenie
ekspertdw mozna scharakteryzowac jako réznorodne. To ostatnie sformutowanie mozna postrzegac
oczywiscie pozytywnie jako wtasciwy dobdr préby badawczej, mozna réwniez jednak ocenic ten dobér
ekspertow jako przypadkowy, wskazujac na brak ekspertéw z duzym doswiadczeniem a dominowaniem
tych o niewielkim i Srednim stazu lub doswiadczeniu. Koricowg ocene w tym zakresie utrudnia jednak
fakt odnotowania w formularzach ankiet tylko stazu stuzby ekspertéw na ostatnio zajmowanym
stanowisku (a wynosit on odpowiednio 1,5; 2; 5; 6; 7; 10; 13 i 15 lat). W tym zakresie mozna
sformutowad uwage, iz w wywiadzie zabrakto catkowitego stazu stuzby, bowiem tylko w zatgczniku nr
10 ekspert podat 1,5 roku stazu na stanowisku, ale 23 lata w PSP. Pierwsze sugeruje, iz funkcjonariusz
moze mie¢ nie duze doswiadczenie, tymczasem catkowity staz stuzby moze prowadzi¢ do wniosku

przeciwnego.



Doktorant dokonat analizy tych uzyskanych wynikdw badan. Ten praktyczny element pracy,
uwzgledniajgc doswiadczenie zawodowe Autora, wymaga dostrzezenia, bowiem w powigzaniu
z wspomnianym juz doswiadczeniem zawodowym Autora rozprawy zapewne istotnie przyczynit sie on
do skutecznego osiggniecia zaréwno celu poznawczego jak i utylitarnego pracy. Powyzej wskazang
watpliwos¢ w zakresie doboru préoby badawczej w badaniach metodg sondazu diagnostycznego
w postaci techniki wywiadu z ekspertami moze zatem nieco rekompensowac posiadane kwalifikacje
i kompetencji a takze wtasne doswiadczenia w zakresie prowadzenia dziatain ratowniczych Autora

dysertacji.

Pod wzgledem edytorskim Autor opracowat wyniki badan poprawnie, przy czym Kandydat nie ustrzegt
sie pewnych niescistosci jezykowych, potknieé stylistycznych czy tez niejednoznacznosci tresci,
w wybranych czesciach pracy ponadto zarzu¢ mozna pewng jej niestarannos¢. Tych niedoskonatosci
w pracach naukowych nalezy sie wystrzega¢, jak na przyktad:

- sformutowan: ,,... w zycie weszty...” s. 12, ... zdaje sie by¢c...” s. 14, ,,...rzuca Swiatfo na to...” s. 20,
»...fjundamentalne zdaje sie byc...” s. 96, ,,... opisane wydarzenia historyczne pokazujq, ze powotanie
sztabu KDR...” s. 138, ,Zespot medialny boryka sie natomiast nierzadko z brakiem wykwalifikowanych
specjalistow...” s. 140, ,, ... takie jak akcja ratownicza po wybuchu gazu w Gdarisku w 1995 roku
pokazaty...” s. 144-145, ... opinie te sq cenne, poniewaz wynikajq z bezposrednich doswiadczen
praktycznych...” s. 186, ,,Rozdziat czwarty rozprawy doktorskiej koncentruje sie na wskazaniu...” s. 259,

7

,Badania prowadzone sq w sprawie...” s. 281 - sformutowania oczywiscie uzyte w okreslonym
kontekscie, ale niezbyt fortunne dla jezyka pracy naukowej, w ktérej sformutowania i wnioski powinny
wynikac z prowadzonych badan naukowych.

- w pracy naukowe] nalezy wystrzegac sie takze sformutowan potocznych i pewnych uogdlnien,

niejednoznacznosci jak np. s. 15 ,Liczne przyktady z dotychczas prowadzonych dtugotrwatych akcji

ratowniczych pokazujg, ze wiele powyzszych uwarunkowan nie jest spetnianych.”, s. 20 ,Sztab KDR

i stawiane przed nim zadania sg wspominane w literaturze przedmiotu, ale tematyka z nimi zwigzana

nie jest rozwijana.” albo s. 54 sformutowanie ,Rozmach akcji ratowniczej definiuje sie jako wskaznik

charakteryzujgcy jej zakres i intensywnosc. Obejmuje on kryteria: przestrzen, w ktdrej akcja ratownicza

sie_rozgrywa, zaangazowane sity i srodki, tzn. zasoby, oraz ogdlny czas trwania akcji ratowniczej,
okreslajgcy jej dtugoterminowosc.” [...] ,,Skutecznos¢ prowadzonych dziatan ratowniczych to parametr

oceniany przez pryzmat uzytych SiS, czasu reakcji na zagrozenie, dziatania we wtasciwym miejscu i na

rzecz wtasciwych odbiorcéw.”, s. 26 ,,Rozporzqdzenie z dnia 31 grudnia 2019 r. koncentruje sie na

wsparciu operacyjnym, w tym organizacji wyzywienia i innych swiadczen...”



Autor w dysertacji nie ustrzegt sie takze pewnych brakdw i pomytek, jak na przykfad:

- s. 8 spis tresci wyszczegdlniono ,Curriculum Vitae ... 331” (w wersji rozprawy wydrukowanej
i oprawionej) — brak jednak tej informacji w tresci rozprawy, natomiast w wersji elektronicznej

rozprawy brak tej pozycji w spisie tresci na s. 8 i jej zawartosci;

- s. 88 pkt. 2.4.2. ostatnie dwa wiersze strony, cytat ,Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie
zadan i obowigzkdw Zespotu Logistyki podczas dfugotrwatych i wielopodmiotowych dziatan
ratowniczych.” Jest to zgodnie z przyjeta przez Autora numeracjg cze$¢ rozdziatu 2., w ktérym to
zamiescit podrozdziat 2.4. a dalej kolejne podrozdziaty numerujgc je 2.4.1 i 2.4.2. Powyzsze zawarcie
sformutowania o celu rozdziatu w jego czesci 2.4.2. jest raczej przeoczeniem i nie jest wiasciwe. Dalej
na stronie 105 pkt. 2.6 Wnioski Autor podsumowuje ,,Rozdziat drugi rozprawy doktorskiej koncentruje
sie na identyfikacji przedmiotu i procedur funkcjonowania sztabu Kierujgcego Dziataniem Ratowniczym

(KDR) w dtugotrwatych, wielopodmiotowych akcjach ratowniczych.”

Autor w swoich rozwazaniach niekiedy nie dokonuje rozréznienia podstaw naukowych od branzowych,
czy stuzbowych np. s. 21 sformutowanie ,Jeden z najwazniejszych dokumentow, ktory jest podstawq
niniejszej dysertacji, stanowiq Zasady organizacji sztabu KDR na potrzeby prowadzenia dziatan
ratowniczych, wydane przez Komende Gftéwnq Paristwowej Strazy Pozarnej, Warszawa 2023. Zasady
te zostaty opracowane przez Biuro Planowania Operacyjnego Komendy Gtéwnej PSP.” —w tym zakresie
pozostaje watpliwos¢ czy ocena ta jest wiasciwa jako najwazniejszy dokument dotyczy oceny

z zawodowego czy naukowego punktu widzenia?

Autor niestety réwniez nie ustrzegt sie powtdrzen w redakcji pracy naukowej a ponadto naduzywa
uzycia wybranych sformutowan, co ma wptyw na styl pracy naukowej, jej zrozumiatos¢ i posrednio
warto$é, np. stowo fundament zostato uzyte 20 razy, natomiast stowo kluczowy/e w réznym konteks$cie
az 192 razy, 127 razy jest mowa o efektownosci, 81 uzyto stowa elastycznosé, o wyzwaniach/u mowa
78 razy. Dla przyktadu kluczowe (w rozumieniu podstawowy i najwazniejszy) najczesciej sg to
pojedyncze okolicznosci, czynniki i tym podobne, kiedy zbyt czesto uzywamy tego sformutowania, sens

wyrdznienia sie zatraca bowiem wszystko staje sie najwazniejsze co jest nieprawda.

Uzasadnionym jest réwniez sformutowanie uwag do stylu pisarskiego Autora, nie stosuje on jezyka
naukowego, sg problemy z ciggtoscia i spdjnosciag wywodu. Podjeto takie proby (w czesci pracy udane),
ale trudno moéwi¢ o spdjnosci rozprawy co do jej catej tresci. Autor ma réwniez pewng maniere

Lniedopowiedzenia”, nie wyjasnia kwestii czy sformutowan np.:




- s. 85 stwierdza ,Zgodnos¢ z przepisami: Systemy wsparcia teleinformatycznego powinny by¢ zgodne

z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami i standardami, w tym z regulacjami dotyczgcymi

ochrony danych osobowych i bezpieczeristwa informacji.” — powstaje pytanie z jakimi? Odpowiedzi

Autor nie zawiera ani w tekscie ani w przypisie dolnym, ktdre stosuje.;

- s. 88 stwierdzenie ,Dtugotrwate akcje ratownicze czesto wymagajg wsparcia zewnetrznych

partnerdw, takich jak inne podmioty ratownicze, organizacje pozarzgdowe oraz instytucje sektora

prywatnego.” — podobnie jak w powyzszym przyktadzie, wydaje sie wskazane i uzasadnione wyjasnienie

jakie inne podmioty ratownicze, partneréw i organizacje ma Autor na mysli;

- s. 95 zdanie konczace akapit dotyczacy zawierania przez wtasciwych Komendantéw umow ,,Jednak

mozna zauwazyc pewne ograniczenia w zakresie mozliwosci zawierania umow z réznymi podmiotami,

co moze wpfywac na skutecznosc dziatan ratowniczych ze wzgledu na ograniczony dostep do niektdrych

zasobdw.,, Zdanie nie jest precyzyjne. O jakich ograniczeniach pisze Autor?

- s. 98 Autor stosuje kolokwialne uogdlnienia, ktére majg wptyw na zrozumienie wyrazanych mysli,
formutowanych wnioskéw. ,,On-Site Operations Coordination Centre (OSOCC) jest narzedziem szybkiego
reagowania, ktére stanowi platforme do koordynacji miedzynarodowych dziatan...” Czy w kontekscie
tresci na kolejnych stronach to sformutowanie ad. narzedzia jest uzasadnione? s. 99 ,,Zaréwno INSARAG

jak i OSOCC sqg doktadnie opisanymi strukturami, dla ktorych stworzone sq poradniki przettumaczone

na kilka jezykdow, aby poprawic ich dostepnos¢ dla specjalistow z réznych panstw zrzeszonych w ONZ.”

Powyisze sformutowania stylistyczne i niedoskonatosci nie mogg jednak wptywac na ogdlng, koricowg,
pozytywng ocene prezentowanych tresci dysertacji i ich wartosci merytorycznej. Podsumowujac, Autor
rozprawy poprawnie skonstruowat warstwe metodologiczng dysertacji, co wykazuje umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej mimo pewnych wskazanych niedoskonatosci, ktére

domniemywaé nalezy, iz w przysztosci swojej pracy naukowej Doktorant wyeliminuje.



3. Ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw witasnych badan
naukowych w sferze gospodarczej lub spoteczne;.

Recenzowang rozprawe zasadne jest uznac za oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne
rozwigzanie w zakresie zastosowania uzyskanych wynikéw badan naukowych w sferze spotecznej
a takze mogacg skutkowaé na sfere gospodarczg kiedy wezmiemy pod uwage mozliwos¢ powstania
istotnych strat. Podjeta tematyka badan byta i jest aktualna bowiem zapewnienie skutecznosci
funkcjonowania sztabu KDR podczas dtugotrwatych i wielopodmiotowych dziatan ratowniczych jest
zagadnieniem waznym i jak wykazano w procesie badawczym ztozonym. Te okolicznosci uzasadniajg
powyzszg ocene dysertacji, aktualnie bowiem jak wynika z przeprowadzonych wynikéw badan istniejg
liczne obszary wymagajace doskonalenia lub zmian w zakresie organizacji i funkcjonowania sztabu KDR
podczas dtugotrwatych i wielopodmiotowych dziatan ratowniczych. Uzyskane wyniki badan Autora
postuzyty do wnioskowania o stanie i potrzebach dziatan w odniesieniu do wspomnianego
doskonalenia i wdrazania nowych rozwigzan.

Doktorant przedstawit, w oparciu o wyniki badan przeprowadzonych metodg sondazu diagnostycznego
z wykorzystaniem wywiadu eksperckiego, a takze analizy literatury przedmiotu, w tym rozwigzan
stosowanych w innych panistwach, propozycje kierunkéw doskonalenia obecnie funkcjonujacych
rozwigzan, a takze propozycje i postulaty zmian dotyczace organizacji i funkcjonowania podczas

dtugotrwatych i wielopodmiotowych dziatan ratowniczych.

Zbieznos¢ zainteresowa naukowych Autora i jego praktyki zawodowej, jak juz wspomniano na
poczatku recenzji, nalezy oceni¢ jako okolicznos¢ korzystng dla obu wskazanych powyzej obszaréw
aktywnosci. Autor trafnie przywotuje i operuje przyktadami rzeczywistych probleméw i szczegdlnych
okolicznosci organizacji sztabu KDR przywotujac rzeczywiste zdarzenia — dziatania ratownicze jak na
przyktad powddz tysigclecia, katastrofa budowlana hali wystawowej w roku 2006, powddz w roku 2024
czy pozar w Biebrzanskim Parku (s. 115-116) i inne - artykutujac przy tym zagadnienia istotne dla
organizacji i funkcjonowania sztabu KDR podczas dtugotrwatych i wielopodmiotowych dziatan
ratowniczych. Autor na podstawie przeprowadzonej analizy przedstawia trafne wnioski
i rekomendacje, szczegdlnie trafne w ocenie recenzenta, zawarte miedzy innymi s. 115-120. W ocenie
recenzenta w rozprawie nie wyartykutowano jednak wtasciwie zasadniczej trudnosci z jakg w praktyce
spotykajg sie KDR w organizacji sztabu to jest presji czasu dla niezbednych czynnosci planistycznych,

logistycznych, organizacyjnych czy dokumentacyjnych itd.



Wsréd formutowanych w dysertacji propozycji i wnioskdéw znalazty sie miedzy innymi te przedstawione
w rozdziale 4 i zakonczeniu. Za cenne uznaé nalezy w szczegdlnosci je dla praktyki w tym zakresie.
Zawarte tam postulaty, rekomendacje a takze wyjasnienie i przedstawienie ich znaczenia dla
efektywnosci organizacji i funkcjonowania sztabu KDR, w szczegdlnosci dotyczg zapewnienia
skutecznosci dziatania sztabu, poprawy wspétpracy miedzy podmiotami PSP a innymi podmiotami
KSRG i podmiotami wspodtpracujgcymi, doskonalenia procedur pracy sztabu, wifasciwego
przygotowywania funkcjonariuszy PSP do dziatania w sktadzie sztabu, usprawnienia mechanizméw
decyzyjnych w sztabie KDR, szybkiego przekazywania informacji miedzy podmiotami bedgcymi
w terenie a sztabem KDR, zwiekszenie roli sztabu KDR w zarzgdzaniu ryzykiem poprzez prognozowanie
potencjalnych zagrozen, poprawy zabezpieczenia logistycznego sztabu KDR, doskonalenia dokumentéw
planistycznych i dyrektywnych, zapewnienie wsparcia teleinformatycznego, zastosowanie
redundantnych systeméw tacznosdci, a takize zintegrowanie systemow wsparcia sztabu KDR

z narzedziami analitycznymi.

Jak juz wspomniano na wstepie punktu 3 przedmiotowe] recenzji rozprawy doktorskiej, zdaniem
recenzenta, stanowi ona oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i co wazne rozwigzanie to
znajduje zastosowanie w sferze spotecznej a takie moze skutkowaé na sfere gospodarczg kiedy
wezmiemy pod uwage mozliwos¢ powstania istotnych strat wynikajgcych na przyktad z niedoskonatosci
pracy i decyzji sztabu KDR. Tym samym prowadzone analizy, wyniki badan wtasnych zostaty
wykorzystanie w praktyce doskonalenia organizacji i funkcjonowania sztabu KDR podczas

dtugotrwatych i wielopodmiotowych dziatan ratowniczych.

W dysertacji temat organizacji i funkcjonowania sztabu KDR podczas dtugotrwatych
i wielopodmiotowych dziatan ratowniczych przedstawiono w kontekscie prowadzonych badan
naukowych i analiz w sposéb przystepny i praktyczny, nie ustrzegajac sie wskazanych niedoskonatosci
dla pracy naukowej. Podkreslenia wymaga fakt, iz w dysertacji przyjeto i zrealizowano zaréwno cel

poznawczy jak i utylitarny.
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4. Whniosek koncowy

Rozprawa doktorska Pana mgr inz. poz. Michata Wnuka na temat: ,ORGANIZOWANIE
I FUNKCIONOWANIE SZTABU KIERUJACEGO DZIAtANIEM RATOWNICZYM W DtUGOTRWALYCH,
WIELOPODMIOTOWYCH AKCIACH RATOWNICZYCH” prezentuje ogblng wiedze teoretyczng kandydata
w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie, wykazuje jego umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej, stanowi oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wtasnych badan

naukowych w sferze spotecznej.

Whnosze zatem o przyjecie rozprawy doktorskiej i dopuszczenie jej do publicznej obrony.

st. bryg. dr hab. inz. Jacek Zboina

/dokument podpisany elektronicznie/
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