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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgra inz. Macieja Piotra Kardasa
pt.: ,Zasada Pareto w zarzadzaniu jakoS$cia z zastosowaniem zintegrowanego
modelu statystycznej kontroli procesu i projektowania eksperymentu” napisanej
pod kierunkiem promotora dra. hab. Aleksego Kwilinskiego, prof. AWSB
oraz promotora pomocniczego: prof. dra. hab. Jan Polcyna w Akademii WSB
w Dabrowie Gérniczej

Podstawa opracowanie recenzji jest pismo Pani Dziekan Akademii WSB
w Dabrowie Gorniczej dr hab. Katarzyny Szczepanskiej-Woszczyny, prof. AWSB, z dnia
02.07.2025 powierzajgce mi sporzadzenie recenzji rozprawy doktorskiej Pana mgra inz.
Macieja Piotra Kardasa.

Ocena zasadnoS$ci podjetego tematu

Recenzowana praca doktorska mgra inz. Macieja Kardasa wpisuje si¢ z pewnoscia
w zakres nauk o zarzadzaniu i jakosci, poprzez podjeta trudng tematyke badan
integrujgcych zasad¢ Pareto, statystyczng kontrole procesu oraz projektowanie
cksperymentu do zarzadzania jakos$ciag. Warto zauwazy¢, Zze dotychczasowe badania
* dotyczace lgcznego zastosowania tych podejs$¢ sg nieliczne i majg przewaznie charakter
teoretyczny, nie dostarczajac szczegélowych wskazdéwek dotyczacych analizy wynikow
czy formulowania konkretnych wnioskow.

Ponadto zintegrowanie zasady Pareto ze statystyczng kontrolg procesu oraz
projektowaniem eksperymentu moze zapewnié¢ bardziej wszechstronne zrozumienie oraz
minimalizacj¢ Zrédel zmiennosci w procesach produkeyjnych. W efekcie mozliwe jest
doktadniejsze zidentyfikowanie zmiennych majacych najwickszy wplyw na jakosé
produktu oraz okreslenie efektywnych metod ich optymalizacji.

Zatem, problem badawczy zidentyfikowany w rozprawie w pelni spetnia kryteria
naukowe rozprawy doktorskiej. Rozprawa prezentuje oryginalne podejécie do istotnego
problemu naukowego. Stanowi ona cenny wklad w badania naukowe w tej dziedzinie
i moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju nowych technik zarzadzania jakoscia.
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Przedmiot i zawarto$¢ rozprawy

Rozprawa doktorska mgra inz. Macieja Kardasa liczy 246 stron tekstu
zasadniczego, uklad pracy jest logiczny i przejrzysty skladajacy si¢ ze wstegpu, czterech
rozdziatow i zakonczenia. W bibliografii zamieszczono 387 pozycji literaturowych, na
ktore skladajg opracowania monograficzne i artykuly pochodzace z czasopism
naukowych odpowiadajgcych tematyce pracy. Nalezy zauwazy¢, ze znakomita wiekszo$é
z artykulow wykorzystanych w pracy jest opublikowana w jezyku angielskim. Spis
rysunkow liczy 65 pozycji, w pracy mozna znalez¢ rowniez 18 tabel.

Praca rozpoczyna si¢ wstepem, w ktorym Autor w wyczerpujacy sposob uzasadnit
potrzebe przeprowadzenia badan objetych praca i znaczenie podjetych analiz oraz
zaprezentowal zalozenia pracy, ktore obejmowaty cel gléwny pracy okreslony jako:

. Ocena skutecznosci zastosowania zasady Pareto w polgczeniu z integralnym
modelem statystycznej kontroli procesu oraz projektowania eksperymentu w zarzqdzaniu
Jako$cig procesow produkeyjnych”

Nastepnie sformutowano problem badawczy okre§lony nastepujgcym pytaniem:

Jaki jest wplyw zastosowania zasady Pareto w polgczeniu z integralnym modelem
statystycznej kontroli procesu i projektowania eksperymentu na zarzgdzanie jakoscig
procesow produkcyjnych?”

Sformulowano réwniez dwie hipotezy badawcze o nastepujgcej tresei:

HI: Implementacja zasady Pareto, opisujgcej uniwersalng prawidlowosé
wskazujgcq na koncentracje kluczowych czynnikéw majgcych najwickszy wplyw na
wynik, w polgczeniu z integralnym modelem statystycznej kontroli procesu oraz
projektowania eksperymentu, przyczynia sig¢ do optymalizacji zarzgdzania jakoScig
w procesach produkcyjnych poprzez identyfikacje oraz skuteczng kontrole glownych
Zrodel zmiennosci.

H2: Rozdzielczo$é, precyzja systemu pomiarowego oraz zastgpowalnosé
operatoréw prowadzq do poprawy trafnosci podejmowanych decyzji.

Sformulowanie hipotez badawczych oceniam jako bardzo ambitne, naukowo
interesujgce i mozliwe do weryfikacji przy uzyciu metod naukowych. Aczkolwiek
w przypadku hipotezy (H1) nagromadzenie zmiennych i relacji moze prowadzi¢
do trudnos$ci realizacji procesu badawczego i jej prawidlowej weryfikacji. Stad
zastanawiam si¢ czy nie nalezaloby tej hipotezy przedstawi¢ jeszcze w formie kilku
hipotez pomocniczych.
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Proponowane we wstegpie pytania badawcze korespondujg z celem i hipotezami
a zilustrowanie procesu badawczego w postaci ideogramu koncepcji badan ulatwia
zrozumienie calosci pracy.

Moim zdaniem ogolna struktura rozprawy jest odpowiednia. Praca zawiera
wszystkie niezbedne elementy wymagane w rozprawie doktorskiej. Poszczegolne
rozdzialy tworza spdjna i logicznie ustrukturyzowang calos¢, zgodng z celami
i hipotezami badawczymi. Ponadto tytuly rozdzialow i podrozdzialéw sg sformulowane
jasno i poprawnie, a kazda czgs$¢ rozprawy porusza kluczowe zagadnienia przedstawione
w tytule w sposéb merytoryczny i skoncentrowany.

W rozdziale pierwszym Autor wprowadza czytelnikow w problematyke
zarzgdzania jakoscig a jednoczesnie systematyzuje koncepcje zarzadzania jakoscig
poczawszy od istoty tego procesu, poprzez zarzadzanie jakoscia w procesach
produkcyjnych az do analiz modeli, takich jak Total Quality Management (TQM), Lean
i Six Sigma. Naste¢pnie przeanalizowano definicje jakosci (co by¢ moze nalezalo zrobic
na poczatku tego rozdzialu). Na uwage zaslugujg bardzo wyczerpujgce rozwazania
poswiecono zasadzie Pareto jako narzedziu pozwalajgcemu identyfikowac i okresla¢
priorytety dzialan w zarzadzaniu jakoscig. Na bardzo wysoka ocen¢ w tym rozdziale
zastugujg przeprowadzona analiza bibliometryczna wplywu zasady Pareto na zarzadzanie
jakoscig wraz z wizualizacja wynikow w tym analiza wzajemnej zaleznosci w obrebie
wyroznionych stow kluczowych. Niewielkim mankamentem, ktory znajduje w tym
rozdziale jest wielokrotne cytowanie tego samego Zrédta (s. 37), choé nalezy przyznac,
ze calo$¢ rozdzialu jest oparta na niezwykle rozleglej kwerendzie literaturowej.
Spodziewatbym si¢ roéwniez, silniejszej postawy krytycznej Autora, w kontekscie
cytowanych tresci.

W rozdziale drugim zatytulowanym . Analiza teoretyczna metod statystycznef
kontroli procesu i projektowania eksperymentu w obszarze jakosci”, Autor omawia
znaczenie 1 liczne narzgdzia statystycznej kontroli procesu (karty kontrolne, histogramy,
diagramy Pareto, wykres rozrzutu, diagram przyczynowo skutkowy oraz wskazniki
zdolnosci procesu). Poréwnano réwniez rodzaje zmienno$ci w procesach, przedstawiono
analiz¢ systemow pomiarowych. Nast¢pnie Autor przedstawia podstawy projektowania
cksperymentdéw, w tym metody eksperymentowania oraz roznice w eksperymentach
pelnoczynnikowych i frakcjonowanych. Warto zauwazy¢, ze tre$¢ tego rozdziatu jest
bardzo kompletna, wyczerpujaca i uzupetniona przyktadami zastosowania

Autor w rozdziale trzecim, odnosi si¢ do integracji statystycznej kontroli procesu
i projektowania eksperymentéw i mozliwosci ich zastosowania w zarzadzaniu jakoscig.
W rozdziale tym w szczegdlnosci przedstawiono synergicznym zastosowaniu narzg¢dzi
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SPC, DoE oraz zasady Pareto w dynamicznych s$rodowiskach produkcyjnych,
w szczegolnosci w  optymalizacji procesow oraz co bylo niezwykle ciekawe,
w kontek$cie Przemyshu 4.0. Warto zauwazy¢, ze w rozdziale tym (podobnie jak
w poprzednich), na zakonczenie Autor daje czytelnikowi sprawnie przygotowane
podsumowanie, gdzie w kilku punktach przygotowuje podstawe wiedzy dla badan
empirycznych.

W rozdziale czwartym empirycznym Autor przedstawia problematyke oraz
przedmiot badan a nastepnie zalozenia metodyczne pracy doktorskiej. Majac tak
okreslone podstawy, zaprezentowano analiz¢ empiryczng wplywu zastosowania zasady
Pareto na optymalizacje zarzadzania jakos$cig z wykorzystaniem zintegrowanego modelu
statystycznej kontroli procesu i projektowania eksperymentu opartg na procesie produkeji
farby jednoskladnikowej. Potwierdzam na podstawie licznych przedstawionych
Autorskich analiz ilosciowych, iz wyniki badan wykazaty skutecznos¢ zastosowanego
podejscia w poprawie jako$ci produkcji. Ciesza si¢, ze pomimo niewatpliwej
komplementarnosci przedstawionego procesu badawczego, Autor zauwaza ograniczenia
proponowanego wielowymiarowego modelu SPC oraz DoE, uzupelnionego
wykorzystaniem zasady Pareto, co niewatpliwie §wiadczy o dojrzatosci badacza.

Autor w Zakonczeniu przedstawia wnioski z pracy, odnosi sie do stopnia realizacji
celu pracy a przede wszystkim wskazuje, w jaki sposéb zostaly zweryfikowane
proponowane hipotezy badawcze czego nieco brakowalo mi w poprzednich rozdziatach
oraz odpowiada wprost na pytania badawcze. Wskazuje rowniez na kierunki dalszych
badan.

Ocena merytoryczna pracy

Zakres i uklad tresci teoretycznej pracy nie budza zastrzezen, a zawarte w niej
zagadnienia opisane sg jasno i rzeczowo. Na szczegélne podkreslenie zastuguje zakres
dokonanych rozwazan biorgc pod uwagg luk¢ badawcza. Ponizej zawarlem najwazniejsze
wnioski z oceny merytorycznej pracy odnoszac si¢ przede wszystkim do czgsci
empirycznej:

1. W  ramach eksperymentu frakcjonowanego czynniki zostaly
przetestowane na dwoch poziomach. Cho¢ podejscie odpowiada praktyce inzynierskiej
w zakresie identyfikacji czynnikOw istotnych, nalezy zauwazy¢, ze przy szeroko
zakre$lonych poziomach zmiennych oraz ograniczonej wiedzy procesowej moze dojsé
do nieuwzglgdnienia potencjalnych nieliniowosci. Brak reakcji procesu w okreslonym
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przedziale lub wystepowanie krzywizn moze prowadzi¢ do blednych wnioskéw
dotyczacych wplywu badanych czynnikow. W tym kontekscie warto zaakcentowaé
potrzebe iteracyjnego podejscia — obejmujacego stopniowe zawezanie zakresow
zmiennych 1 projektowanie kolejnych eksperymentéw — jako elementu sprzyjajacego
osiagnigciu stabilnych oraz optymalnych parametréw procesowych. Aczkolwiek nalezy
zauwazy¢, ze brak takiego wskazania nie umniejsza poprawnosci analiz Autora, ale
ogranicza perspektywe dlugofalowej optymalizacji.

2. W pracy skoncentrowano si¢ na optymalizacji jednej cechy jakosciowej —
lepkoéci dynamicznej. Cho¢ wybor uzasadniono w odniesieniu do charakterystyki
badanego procesu, zasadne wydaje si¢ podkreslenie mozliwosci rozwoju modelu
w kierunku analizy wielocechowej. Ujgcie wielu zmiennych odpowiedzi réwnoczesnie
oraz identyfikacja potencjalnych kompromiséw pomiedzy nimi mogloby poszerzyé
zakres zastosowan modelu w sytuacjach wymagajacych spelnienia réznych kryteriow
jakosciowych. Brak takiego rozszerzenia nie wplywa negatywnie na jakos¢ obecnych
badan.

3 W pracy wskazano, ze skuteczno$é wdrozenia zaproponowanego modelu
pozostaje zalezna od uwarunkowan organizacyjnych, takich jak poziom kultury jakoéci
oraz kompetencje pracownikow. Zasadne wydaje si¢ uwzglednienie rowniez czynnikéw
migkkich — w szczegdlnosci poziomu zaangazowania personelu operacyjnego,
efektywnosci dziatan szkoleniowych oraz wsparcia ze strony kadry kierowniczej. Choé
te elementy nie stanowig gldwnego przedmiotu analizy, ich wlgczenie mogloby stanowié
cenny kierunek dalszych badan, zwlaszcza w kontekscie wdrazania modelu
w Srodowiskach o zréznicowanej dojrzatosci organizacyjnej. Nie ma to jednakze wptywu
na rzetelnos$¢ dotychczasowych ustalen.

4. Cho¢ praca koncentruje si¢ na analizie zmienno$ci oraz identyfikacji
czynnikow istotnych dla budowania jako$ci, warto zaznaczyé¢ potencjalny kierunek
dalszych badan zwigzany z powigzaniem wynikow eksperymentu z systemowymi
narz¢dziami zarzadzania ryzykiem jakosciowym, takimi jak FMEA. Dane uzyskane
wtoku DoE i SPC — zwlaszcza te okreslajgce wplyw poszezegdlnych czynnikow
na odpowiedz procesu — mogg stanowi¢ podstawe do uzupelnienia oceny istotnosci
potencjalnych bledéw, ich prawdopodobieristwa oraz wykrywalnosci w strukturze oceny
ryzyka. Trzeba natomiast przyzna¢, ze nie wplywa to negatywnie na mojg oceng
obecnych wnioskow.
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5. Zaprezentowany model zaklada identyfikacj¢ zmiennych wejsciowych na
podstawie wiedzy procesowej i do$wiadczenia zespolu inzynierskiego, co pozostaje
zgodne z ugruntowang praktyka przemystowa. Kierunek dalszych badan mozna
upatrywaé¢ w rozszerzeniu modelu o mechanizmy umozliwiajace wstepng identyfikacje
potencjalnie istotnych zmiennych z wykorzystaniem danych historycznych — na przyktad
poprzez analize wspoélezynnikéw korelacji. Takie rozwigzanie mogloby pehnié¢ funkcje
uzupelniajgca wobec wiedzy eksperckiej, szczegolnie w warunkach ograniczonego
dostepu do informacji procesowej lub w Srodowiskach dazacych do wigkszego stopnia
automatyzacji. Traktuje niniejsza uwage jako inspiracj¢ dla Autora do dalszych
usprawnien.

6. W pracy zaprezentowano eksperyment frakcjonowany DoE jako metode
identyfikacji czynnikéw wplywajgcych na jakos$¢ procesu. Jednym z kierunkow dalszych
badan mogloby by¢ uwzglednienie rozréznienia pomig¢dzy eksperymentem planowanym
(DoE) a quasi-eksperymentem, zwlaszcza w odniesieniu do stopnia kontroli warunkow
oraz poziomu randomizacji. Wprowadzenie takiego rozroznienia pozwolitoby lepiej
osadzi¢ zastosowang metode w kontekscie projektowania badafn przemystowych
i uwzgledni¢ typowe ograniczenia praktyczne. Brak tej refleksji nie umniejsza wartosci
rozprawy, ale moze inspirowa¢ dalsze rozwazania.

% Prezentowany model opiera si¢ na bezposrednim zastosowaniu narzgdzi
SPC, DoE oraz zasady Pareto w Srodowisku rzeczywistym. Istotnym kierunkiem
dalszego rozwoju koncepcji mogtaby by¢ integracja z ideg cyfrowych blizniakow —
wirtualnych replik proceséw fizycznych, opartych na danych rzeczywistych oraz
modelach predykcyjnych. Wykorzystanie cyfrowego blizniaka jako $rodowiska
testowego umozliwia analize skutkéw zmian parametrow wejsciowych, oceng interakcji
czynnikow oraz weryfikacje¢ efektywnosci dziatan optymalizacyjnych bez ingerencji
w rzeczywisty proces produkcyjny. Wirtualizacja przebiegu procesu sprzyja redukcji
kosztéw iteracyjnego doskonalenia, skroceniu czasu wdrazania zmian oraz zwi¢kszeniu
odpornosci modelu na zaklocenia. Integracja zaprezentowanego modelu z cyfrowym
blizniakiem moglaby wyznaczaé¢ kierunek rozwoju w strone symulacyjnego podejscia
do zarzadzania jakoscia, zgodnego z paradygmatem transformacji cyfrowej w przemysle.

8. Praca napisana jest precyzyjnym jezykiem akademickim.
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9. Wykorzystane metody badawcze sa wlasciwie dobrane i umozliwily
osiggni¢cie celow i weryfikacje hipotez postawionych przez Autora.

10. Praca dowodzi posiadania przez Doktoranta dobrego warsztatu
badawczego oraz wysokiego poziomu wiedzy teoretycznej 1 praktycznej
do przeprowadzenia badan naukowych o oryginalnym charakterze jakim jest
recenzowana dysertacja.

Zgloszone powyzej niewielkie niedociggniecia nie majg wplywu na niezwykle
wysoka ocen¢ merytoryczng recenzowanej rozprawy doktorskiej. Ufam, Zze zgloszone
uwagi stang si¢ okazja do cickawej dyskusji naukowej podczas obrony.

Podsumowujgc stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgra inz. Macieja
Piotra Kardasa pt. ,Zasada Pareto w zarzgdzaniu jakosciq z zastosowaniem
zintegrowanego modelu statystycznej kontroli procesu i projektowania eksperymentu”
spelnia wymogi stawiane pracom doktorskim zawarte w Ustawie z dnia 20 lipca 2018
roku, ,.Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” i moze by¢ podstawg do ubiegania si¢
o0 nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Przeto wnosze
o dopuszczenie jej do publicznej obrony w Dyscyplinie Naukowej Nauki o Zarzadzaniu
i Jakosci w Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej.

Coselo oo OF. 08 2025~
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