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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Moniki Ploniskiej
pt. ,Model zarzqdzania zrownowazonym rozwojem
w przedsiebiorstwie sektora chemicznego”
napisanej pod kierunkiem naukowym prof. dra hab. Marka Bugdola,

w Akademii WSB w Dgbrowie Gdrniczej

Uwagi wstepne
Formalng podstawe opracowania niniejszej recenzji stanowi pismo Pani Dziekan
dr hab. Katarzyny Szczepanskiej-Woszczyny, prof. AWSB, z dnia 15.03.2024 r., informujace
o powofaniu mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Moniki Ptoniskiej, przygotowanej
w ramach programu doktorat wdrozeniowy.

Podstawg prawng dla prowadzonego postepowania jest art. 187 ust. 1-3, art. 190 ust.
2-5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2022 r. poz.
574, z pozn. zm.). W mysl art. 187 ,,rozprawa doktorska prezentuje ogdlnqg wiedze teoretyczng
kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia

pracy naukowej lub artystycznej” a jej przedmiotem jest , oryginalne rozwiqgzanie problemu



naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wtfasnych badan

naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne”.
Przedstawiona recenzja obejmuje ocene rozprawy doktorskiej ze szczegdlnym

uwzglednieniem takich kryteriow jak: wybdr problematyki, podejscie badawcze, struktura

pracy i jej zawartos¢ merytoryczna, strona formalna.

Wybér problematyki

Pole rozwazan podjetych w ocenianej rozprawie doktorskiej wyznaczajg zagadnienia zwigzane
ze strategicznym zarzadzaniem rozwojem zréwnowazonym w przedsiebiorstwach
przemystowych. Dos$¢ szczegdlng kategoria podmiotéw rynkowych sg przedsiebiorstwa
przemystu chemicznego, ktére ze wzgledu na swoje specyficzne procesy produkcyjne
i potencjalnie szkodliwy wptyw na s$rodowisko, wymagaja wyjatkowego podejscia
do zarzadzania zrownowazonym rozwojem. Skuteczne zarzgdzanie tym obszarem pozwala nie
tylko na funkcjonowanie zgodnie z regulacjami prawnymi i unikanie nieprawidtowosci w tym
zakresie, ale réwniez na minimalizowanie negatywnych konsekwencji dla ekosystemdw oraz
podnosi efektywnos¢ ekonomiczng dziatalnosci.

W literaturze przedmiotu brakuje kompleksowych opracowan oraz narzedzi, ktérych
implementacja umozliwitaby skuteczne zarzadzanie zréwnowazonym  rozwojem
w przedsiebiorstwie chemicznym. Jak stusznie zauwaza Autorka rozprawy, obecnie firmy
chemiczne najczesciej stosujg szereg standardéw i modeli o charakterze fragmentarycznym
wspierajgcych zarzadzanie zrédwnowazonym rozwojem. Doktorantka trafnie zatem
identyfikuje luke badawcza, ktéra stanowi punkt wyjscia podjetych przez Nig rozwazan. Jest
to niewatpliwie zagadnienie interesujace, aktualne i wazne z naukowego, ale i praktycznego
punktu widzenia. Godnym podkreslenia jest pewien pragmatyzm podejscia Autorki
w identyfikacji interesujacej Jg problematyki badawczej. Doktorantka postawita sobie
bowiem, niezwykle istotne z punktu widzenia praktyki, wyzwanie opracowania modelu
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w przedsiebiorstwie przemystu chemicznego,
w kontekscie zmian klimatycznych. Jest to niewatpliwie walorem recenzowanej pracy, tym
bardziej, ze w realizacji podjetego celu Autorka miata mozliwos¢ wykorzystania wtasnego
doswiadczenia zawodowego. Dodatkowo warto podkresdli¢, iz Doktorantka, orientujac sie na
efekty praktyczne zwigzane z wdrozeniowym charakterem proponowanego przez Nig modelu

nie pomija szerszego kontekstu prezentowanego zagadnienia, lecz stusznie zaktada, ze



realizacja takiego celu wymaga okreslonej podbudowy teoretycznej i wtasciwego
postepowania badawczego, ktére ma doprowadzic Jg do sformutowania wnioskéw, bedacych
nastepnie podstawa podjetych w przedsiebiorstwie decyzji o charakterze wdrozeniowym.
Majac na uwadze powyzsze spostrzezenia, wybor problematyki i tematu badawczego
nalezy uzna¢ za wilasciwy, spetniajacy oczekiwania i wymogi stawiane dysertacjom
doktorskim. Przedmiotem rozprawy jest istotny, z punktu widzenia nauki i praktyki, problem
wpisujacy sie w obszar dyscypliny nauki o zarzqdzaniu i jakosci, ktérego rozwigzanie posiada

zaréwno walory poznawcze, jak i aplikacyjne.

Cele pracy i pytania badawcze

Kluczowa, z punktu widzenia oryginalnosci i poprawnosci badan podjetych w rozprawie
doktorskiej jest analiza proponowanych celéw: gtdwnego i szczegétowych oraz pytan
badawczych (ewentualnie sformutowanych hipotez).

Jak pisze we wstepie Doktorantka ,celem dysertacji jest opracowanie modelu
zarzgdzania zrownowazonym rozwojem dla przedsiebiorstwa sektora chemicznego w Polsce
w kontekscie globalnego kryzysu klimatycznego...” (s. 9). Gtéwny cel pracy jest poprawnie
sformutowany. Ponadto jest bardzo ambitny, zaktada bowiem stworzenie modelu, ktory, jak
podaje Doktorantka, dodatkowo odznaczatby sie elastycznoscig i uniwersalnoscia (s. 10). To
wskazywatoby takze na mozliwosci jego wdrazania w innych przedsiebiorstwach
przemystowych, funkcjonujgcych w réznych branzach, nie tylko chemicznej. W kontekscie
wskazanego celu rodzi sie zatem pytanie: czy zaproponowany przez Autorke model jest na tyle
uniwersalny, ze mozliwe jest jego (w miare proste) dostosowanie do specyfiki niemal kazdego
przedsiebiorstwa przemystowego i dodatkowo, w jakich sytuacjach  Autorka
zarekomendowataby raczej rezygnacje z wdrazania gotowego, proponowanego w pracy
modelu na rzecz stworzenia w firmach wtasnych rozwigzan w tym zakresie?

Z uwagi na ograniczony zakres badan, wykluczajgcy tworzenie ogdlnych teorii Autorka
zrezygnowata z hipotez badawczych. Zastgpita je pytaniami badawczymi, ktére sformutowata
w czesci metodycznej pracy, nazywajac je ,,problemami badawczymi” (s. 120). W istocie s3 to
pytania badawcze. Etap diagnostyczny pracy nad modelem wymagat odpowiedzi na
nastepujace pytania:

1. Co determinuje zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem w przedsiebiorstwach

branzy chemicznej w Polsce?



2. Jakie sg bariery utrudniajgce wdrozenie strategii zrdwnowazonego rozwoju
z uwzglednieniem kryteriow ESG, w przedsiebiorstwach sektora chemicznego
w Polsce?

3. Jakie sg bariery zwigzane z pomiarem wskaznikdw zrownowazonego rozwoju
w przedsiebiorstwach sektora chemicznego w Polsce?

4. Jakie s3 wymagania sektora finansowego dotyczace zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem?

5. Dlaczego spotki sektora chemicznego w Polsce majg problemy w skutecznym
wdrozeniu strategii zrOwnowazonego rozwoju?

6. Jak spotki w sektorze chemicznym w Polsce realizuja wytyczne i obowigzki
w kontekscie zarzadzania zrownowazonym rozwojem wynikajgce z prawa unijnego

w aspekcie globalnego kryzysu klimatycznego.

W czesci metodycznej Autorka formutuje réwniez zatozenia badawcze (ktére
po niewielkich dostosowaniach mogtyby petni¢ role hipotez badawczych) oraz cele
szczegotowe, ktore wynikajg bezposrednio z postawionych pytan badawczych. Catosc
w bardzo czytelny sposdb prezentuje w formie tabelarycznej na stronie 123. We wskazanej
tabeli, zapewne w sposdb niezamierzony, Autorka pomineta pigte pytanie badawcze. Warto
jednak zanaczyg, iz odpowiedz na nie znajduje sie w tresci pracy.

Wyznaczony katalog celdw oraz zaprezentowane pytania badawcze s3 poprawnie
sformutowane i co wazne powigzane z celem gtéwnym rozprawy. Jednoczesnie sg istotne
z punktu widzenia ich wartosci poznawczych i aplikacyjnych. Jasno wyrazajg mysl przewodnia
pracy oraz wyznaczajg poszczegélne zadania badawcze, ktére skfadajg sie na opracowanie

modelu zarzgdzania zrownowazonym rozwojem dla konkretnego przedsiebiorstwa.

Struktura pracy i ocena merytoryczna
Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny i skfada sie ze wstepu, pieciu rozdziatow
zakonczenia oraz wykazu literatury, spiséw tabel, rycin. Catos¢ obejmuje 317 stron, w tym 284
strony tekstu, co oznacza, ze jest to opracowanie, ktére miesci sie w objetosci zwyczajowo
przyjetej dla rozpraw doktorskich.

We wstepie Doktorantka zaprezentowata motywy podjecia w pracy problematyki

zwigzanej ze strategicznym zarzadzaniem zréwnowazonym rozwojem w przemysle



chemicznym, okreslita cel gtdwny rozprawy. Wyraznie zarysowata zakres przedmiotowy
i podmiotowy pracy. Syntetycznie opisata rowniez zawartos¢ poszczegolnych czesci dysertacji.

Teoretyczna cze$¢ pracy to dwa rozdziaty napisane na podstawie odpowiednio dobranej,
bogatej literatury przedmiotu, zarowno krajowej, jak i obcojezycznej. W rozdziale pierwszym
Doktorantka zaprezentowata kluczowe, z punktu widzenia badanej problematyki, zagadnienia
dotyczace istoty zrownowazonego rozwoju, standardéw i determinant zarzadzania tym
obszarem. Odniosta sie rowniez do zagadnien zwigzanych z wptywem globalnego kryzysu
klimatycznego na zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem przedsiebiorstw w Unii
Europejskiej.

W rozdziale drugim Autorka skoncentrowata sie na zagadnieniach dotyczgcych
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w przemysle chemicznym. Zaprezentowata stan
polskiego przemystu chemicznego, dokonata analizy uwarunkowan regulacyjno-prawnych
funkcjonowania przedsiebiorstw chemicznych w kontekscie wyzwan i szans zwigzanych
z zarzgdzaniem zréwnowazonym rozwojem. Autorka szczegétowo zaprezentowata omawiane
kwestie, sprawiajac przy tym, iz przedstawione tresci systematyzujg dotychczasowg wiedze
w zakresie uwarunkowan zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w przedsiebiorstwach
przemystu chemicznego.

Podsumowujac te cze$é pracy, nalezy stwierdzi¢, iz Autorka trafnie dokonata wyboru
prezentowanych w rozdziatach teoretycznych tresci, ukazujagc tym samym swoje dobre
przygotowanie teoretyczne do prowadzenia badan w wybranym temacie. Pewien niedosyt
moze sie wigzac jedynie z nieco nazbyt opisowym (tzn. prezentujgcym regulacje prawne czy
osiggniecia innych autoréw), charakterem tej czesci. Prezentacja wtasnego stanowiska
i szerszego, autorskiego komentarza zawartych w pracy tresci, podejs¢ i koncepcji
niewatpliwie wzbogacitaby czes¢ teoretyczna.

Za najbardziej wartosciowg czes¢ pracy, z punktu widzenia postawionego celu, nalezy
uznac czes¢ empiryczng, odznaczajgcy sie najwiekszym wktadem wtasnym Doktorantki. Czesé
empiryczng recenzowanej rozprawy stanowig rozdziaty trzeci, czwarty oraz piaty.

W rozdziale trzecim Autorka zaprezentowata metodyke przeprowadzonych badan.
Wskazata gtowny cel pracy, cele szczegbtowe, przyjete zatozenia
i pytania badawcze. Doktorantka opisata procedure badawczg, w tym zakres badan, wybor
proby badawczej oraz zastosowane metody badawcze, wskazujac jednoczesnie na pewne ich

ograniczenia, co bardzo dobrze swiadczy o Jej dojrzatosci naukowo-badawczej. Proces



badawczy zostat oparty na wtasciwym podejsciu diagnostycznym, zastosowano pozgdang
w naukach spotecznych zasade triangulacji odnoszacg sie zréznicowanych metod badawczych
oraz zrédet pozyskiwania danych.

Wsrod drobnych uwag, o charakterze polemicznym, dotyczacych tej czesci pracy warto
wskaza¢ na brak uzasadnienia dla kolejnosci przeprowadzonych przez Autorke badan.
Doktorantka rozpoczyna bowiem badaniem ankietowym (iloSciowym), a nastepnie
(w zasadzie rownolegle), przeprowadza wywiady (badanie jakosciowe). Warto podkresli¢, iz
w naukach o zarzadzaniu, w przypadku wykorzystywania w procesie badawczym zaréwno
metod jakosciowych, jak i ilosciowych, zwykle badania jakosciowe poprzedzajg ilosciowe
i stanowig punkt wyjscia do konstrukcji kwestionariusza ankiety. Stawiam zatem pytanie: jakie
przestanki zadecydowaty o takiej kolejnosci podjecia przez Autorke badan?

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze Autorka nie zatgczyta w pracy kwestionariusza ankiety
oraz scenariusza wywiadu. Niewatpliwie utatwitoby to ocene omawianych zagadnien. Na
usprawiedliwienie Doktorantki nalezy jednak zaznaczy¢, iz w tekscie pracy mozna odnalezé
zadawane w badaniach pytania, np. przy opisie wynikdw. Odnoszac sie do zaprezentowanej w
tej czesci pracy metodyki badan ilosciowych, warto bytoby, aby Doktorantka rowniez wskazata
czy przeprowadzita badanie pilotazowe i ewentualnie, czy w jego efekcie modyfikowata
instrument pomiarowy. W odniesieniu do badan jakosciowych warto natomiast bytoby szerzej
przedstawi¢ charakterystyke respondentow. Wydaje sie, ze to kto udzielat wywiadu, na jakim
stanowisku byt zatrudniony, jakie miat doswiadczenie zawodowe (ale réwniez jakie ukonczyt
kursy czy szkolenia) moze mie¢ znaczenie w procesie badawczym.

W dwdch kolejnych rozdziatach empirycznych — czwartym oraz pigtym, Doktorantka
podejmuje udang probe opracowania modelu zarzadzania zréwnowazonym rozwojem
w wybranym przedsiebiorstwie chemicznym. W pierwszej kolejnosci przedstawia wnioski
ptyngce z analizy aktéw prawnych w zakresie zarzadzania zréwnowazonym rozwojem
w kontekscie zmian klimatu. Nastepnie przechodzi do prezentacji wynikdéw przeprowadzonych
przez siebie badan, ktére przedstawia odnoszac sie jednocze$nie do wynikéw uzyskanych
w obu badaniach (ilosciowym i jakosciowym), kolejno w odniesieniu do poszczegdlnych
zagadnien. Wybor takiej formuty prezentacji wynikow jest przejrzysty i pozwala sledzi¢ logike
wywodow.

Autorka w badaniu ankietowym zastosowata skale pieciostopniowa niejednolitg — tzn.

w kilku wariantach, jesli chodzi o wskazywane przez respondentéw odpowiedzi: tj. od 1 —



»brak wptywu” do 5 — ,,bardzo silny wptyw” (np. pytania na s. 159-160); inny wariant od 1 —
,bardzo zle” do 5 — ,bardzo dobrze” (np. pytanie na s. 165). Szkoda, ze Doktorantka nie
zaprezentowata opisu wszystkich wariantéw odpowiedzi przy kazdym z pytan, czytelnik
bowiem nie do korica wie, co oznaczata na przyktad odpowiedz respondenta, ktéry wskazat na
poziom 3, w pytaniu na s. 165. Czy byta to byta odpowiedz ,ani Zle, ani dobrze” czy moze
»przecietnie”, czy tez ,,nie mam zdania”? Gdyby Autorka zamiescita kwestionariusz ankiety w
zatgczniku, nie bytoby takich watpliwosci. Jest to jednak drobna uwaga, nie wptywajgca
znaczgco na ostateczny wynik podjetego przez Doktorantke wysitku badawczego.

Przedstawione w czesci empirycznej pracy wyniki badan dostarczyty szerokiej wiedzy
w zakresie wyzwan, jakie stojg przed przedsiebiorstwami chemicznymi w kontekscie wymogu
zarzadzania zrownowazonym rozwojem. Autorka poprawnie zidentyfikowata gtéwne obszary
problemdw i niesprawnosci organizacyjnych w badanych jednostkach grupy kapitatowej. Na
podstawie przeprowadzonej diagnozy opracowata szereg niezwykle cennych rekomendacji
odnosnie do dziatan i usprawnien w systemie zarzadzania zréwnowazonym rozwojem
badanego podmiotu. Autorka proponujgc model zarzadzania zréwnowazonym rozwojem
dostosowany do specyfiki wspdfczesnego przedsiebiorstwa chemicznego, funkcjonujacego w
warunkach globalnego kryzysu klimatycznego w petni zrealizowata cel pracy. Doktorantka
rozwigzata postawiony w pracy problem badawczy, potwierdzajac tym samym umiejetnosé
prowadzenia badan naukowych. Dodatkowo warto podkreslic, ze efektem koncowym
podjetej przez Doktorantke procedury badawczej jest nie tylko opracowanie modelu, ale
rowniez jego wdrozenie w przedsiebiorstwie PKN ORLEN S.A. Recenzowana praca spetnia
zatem oczekiwania co do istoty badan aplikacyjnych, ktérych zamierzeniem powinno by¢
generowanie wiedzy w celu rozwigzania konkretnych problemdéw pojawiajacych sie w
praktyce gospodarczej. Odnoszac sie do wdrozeniowego charakteru rozprawy doktorskiej
warto réwniez podkresli¢, iz Doktorantka w swojej pracy wykazata wysoki poziom integracji
wiedzy, doswiadczenia zawodowego oraz umiejetnosci praktycznych.

Pozytywnie nalezy oceni¢ takze ostatni fragment rozprawy doktorskiej, jakim jest
zakoniczenie. Autorka zawarta w nim syntetyczne podsumowanie wnioskéw ptyngcych
z przeprowadzonych badan oraz odniosta sie do celéow pracy, przyjetych zatozen oraz
zwigzanych z nimi pytan badawczych. W zakonczeniu Doktorantka nie wskazata wprost

kierunkdw dalszych badan, w zwigzku z tym formutuje pytanie: Jakie sg perspektywiczne



kierunki  kolejnych badan w temacie zarzadzania zréwnowazonym rozwojem

w przedsiebiorstwach chemicznych?

Ocena strony formalnej

Od strony formalnej rozprawa jest przygotowana poprawnie. Tekst napisany jest bardzo
dobrym jezykiem, zrozumiatym dla szerszego grona odbiorcéw. W rozwazaniach Doktorantka
zachowuje logiczny cigg wywoddw, wykazujgc sie umiejetnoscig prezentacji interesujacych Jg
zjawisk oraz ogdlng poprawnoscig w odniesieniu do interpretacji przedstawianych zagadnien.
Percepcje tresci utatwiajg tabele, wykresy i rysunki, ktére sg przygotowane z najwyzisza
starannoscia. Poziom edytorski rozprawy doktorskiej uwazam za bardzo wysoki. Drobne btedy
literowe i stylistyczne, przy tak obszernym tekscie sg niemozliwe do unikniecie, nie wptywajg

one jednak na ogdlnie pozytywny odbidr prezentowanych tresci merytorycznych.

Konkluzja
Przedstawiona do recenzji rozprawa jest efektem realizacji doktoratu wdrozeniowego. Tego
rodzaju prace odznaczajg sie pewng specyfika, ktéra z zatozenia polega na zaprezentowaniu
wiedzy i umiejetnosci Autorka/i niezbednych do rozwigzania Scisle zdefiniowanego problemu
w okres$lonych obszarach praktycznych. Wobec tego od Doktorantki nalezato oczekiwaé m.in.
umiejetnosci taczenia teorii z praktyka, integracji wiedzy z doswiadczeniem zawodowym oraz
efektu pracy dajacego mozliwosci wykorzystania zaproponowanych rozwigzan w konkretnym
przedsiebiorstwie. Z petnym przekonaniem stwierdzam, ze oceniana rozprawa spetnia
wszystkie wyzej wymienione wymagania.

Rozprawa doktorska mgr Moniki Ptonskiej zastuguje na pozytywng oceneg,
w szczegolnosci ze wzgledu na:

aktualnos¢ oraz duze znaczenie teoretyczne i praktyczne podjetego tematu,

— znaczacy wkiad teoretyczny w zakresie poszerzania wiedzy dotyczacej zarzadzania
zrobwnowazonym rozwojem w przedsiebiorstwach chemicznych,

— sprawne pofaczenie kilku watkédw teoretycznych i praktycznych, wifasciwe
zaprojektowanie i przeprowadzenie badan oraz opracowanie modelu,

— walory praktyczne uzyskanych wynikéw; model zostat catkowicie wdrozony (bardzo

wysoki stopier wykonania zaproponowane;j strategii — 95%).



Dokonujgc oceny catosci pracy, pragne jednoznacznie wyrazi¢ opinie, iz stanowi ona
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéow witasnych badan naukowych
w sferze gospodarczej, a Doktorantka wykazata sie ogdlng wiedzg teoretyczng w dyscyplinie
nauki o zarzqdzaniu i jakosci, przygotowaniem warsztatowym oraz umiejetnoscia
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Biorgc pod uwage przyjete kryteria oceny stwierdzam, iz rozprawa doktorska
mgr Moniki Ptoniskiej pt. ,,Model zarzgdzania zrdwnowazonym rozwojem w przedsiebiorstwie
sektora chemicznego w Polsce”, napisana pod kierunkiem naukowym prof. dra hab. Marka
Bugdola spetnia warunki okreslone w ustawie Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce (Dz.U.
z 2022 r. poz. 574, z poin. zm.). W zwigzku z powyzszym wnioskuje o jej przyjecie

i dopuszczenie mgr Moniki Ptoriskiej do publicznej obrony.

Justyna tapiriska
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