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innowacyjnych”, przygotowanej w Akademii WSB pod kierunkiem naukowym promotor
dr hab. Joanny Kurowskiej-Pysz, prof. AWSB

Podstawa opracowania recenzji i ogolna charakterystyka rozprawy

Przedmiotem niniejszej recenzji jest rozprawa doktorska Pana mgra Jacka
Woznikowskiego pt. ,,Model zarzadzania relacjami Metropolii GZM z interesariuszami w
projektach innowacyjnych”. Promotorka pracy jest Pani dr hab. Joanna Kurowska-Pysz, prof.
AWSB. Podstawg formalng przygotowania recenz;ji jest umowa z 18 lipca 2025 roku w sprawie
powierzenia mi do oceny rozprawy doktorskiej mgra Jacka Woznikowskiego.

Celem recenzji jest odpowiedZ na pytanie, czy rozprawa ta spetnia wymogi okreslone
w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (tekst
jednolity Dz.U. z 2024 r. poz. 1571, z p6zn. zm.). Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska
mgr Jacka Woznikowskiego, sktadajaca si¢ ze wstepu, pieciu rozdzialéw oraz zakonczenia,
wraz z bibliografia, wykazami tabel, wykresow i1 rysunkdw oraz streszczeniami (w jezyku
polskim i angielskim), a takze zalacznikami w formie kwestionariusza ankiety i scenariusza
wywiadu fokusowego liczy 248 stron. Z uznaniem pragne podkresli¢, ze na wysoka ocene
zaslugujg zarowno zrealizowane przez Doktoranta studia literaturowe, jak réwniez badania

empiryczne. Analiza wynikéw tych badan przetozyla si¢ na stworzenie autorskiego modelu
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zarzadzania relacjami w projektach innowacyjnych w Metropolii GZM.

Uwzgledniajac, ze rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego oraz prezentowacé ogolng wiedze teoretyczng Kandydata w dyscyplinie
naukowej, w tym przypadku w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, a takze potwierdzac
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, to ocena rozprawy doktorskiej
zostala dokonana na podstawie ponizej wymienionych kryteriow, umozliwiajgcych
stwierdzenie, czy przedstawiona rozprawa doktorska mgra Jacka Woznikowskiego spetnia
wymogi ustawowe. Recenzja zostata opracowana z uwzglednieniem:

— znaczenia problematyki i tematu rozprawy doktorskiej,

— sformutowanych celow oraz pytan badawczych, a takze zastosowanych metod
badawczych,

— zawarto$ci merytorycznej pracy oraz jej uktadu,

— strony formalnej i edytorskiej rozprawy.

Znaczenie problematyki i tematu rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska mgra Jacka Woznikowskiego wpisuje si¢ w majaca duza wage
problematyke dotyczaca zarowno relacji jednostek administracji publicznej z interesariuszami,
jak 1 zarzadzania projektami innowacyjnymi. Znaczenie podjetej problematyki w szczego6lno$ci
ujawnia si¢ w kontekscie zmian w podejsciach do innowacji 1 analizy kierunkéw ich rozwoju,
ktéra wskazuje na odchodzenie od prostych podazowych modeli innowacji i przechodzenie do
innowacji popytowych oraz spotecznych, stanowigcych odpowiedz na problemy 1 wyzwania
wspoélczesnosci oraz do modeli, ktorych istota sg interakcje rynku i1 nauki, biznesu i
administracji oraz sprze¢zenia zwrotne, a takze wspOlpraca migdzy wewnegtrznymi 1
zewnetrznymi podmiotami oraz taczenie wiedzy wewnetrznej z wiedzg zewngtrzng.

O ztozonosci 1 aktualnosci podjetej w rozprawie tematyki $wiadczy takze to, ze
uwzglednia ona aspekt nowego zarzadzania publicznego, u podstaw ktorego leza zatozenia o
potrzebie podwyzszania przez sferg publiczng jakosci §wiadczonych ustug, a takze zwigkszania
skuteczno$ci prowadzonych dziatan. Towarzyszy temu upodabnianie si¢ metod i sposobdéw
zarzadzania jednostkami administracji publicznej 1 podmiotami sektora prywatnego, ktoére
postrzegane jest jako szansa na podniesienie efektywnosci realizacji zadah publicznych.

Dokonany przez Doktoranta wybor pola badawczego w moim przekonaniu spelnia

wymagania stawiane w tym zakresie rozprawom doktorskim. Nadanie rozprawie doktorskiej
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takich ram konceptualnych, iz w centrum rozwazan sa relacje jednostek administracji
publicznej z interesariuszami, a takze zarzadzanie projektami innowacyjnymi w tej sferze, a
takze przeprowadzenie pogltgbianych studiéw literaturowych, zidentyfikowanie luki badawcze;j
1 zrealizowanie wartosciowych badan empirycznych, stanowiacych podstawe do budowy
modelu zarzadzania relacjami w projektach innowacyjnych w Metropolii GZM sprawia, ze
praca posiada walor oryginalnosci. Tre$¢ rozprawy jest zgodna z jej tytulem, ktory zostat

sformutowany w trafny sposéb.

Ocena w zakresie sformutowanych celéw oraz pytan badawczych, a takze zastosowanych

metod badawczych

Tres¢ rozprawy doktorskiej mgra Jacka Woznikowskiego zostata ukierunkowana na
realizacj¢ celu gldéwnego pracy oraz jej celow szczegdtowych. Doktorant po zidentyfikowaniu
we wiasciwy sposob luki badawczej okreslit gtowny cel pracy, ktorym byto opracowanie
modelu zarzadzania relacjami z interesariuszami zewnetrznymi w projektach innowacyjnych w
Metropolii GZM. Wysoce pozytywnie nalezy oceni¢ dookreslenie celu gldéwnego o$mioma
celami szczegdtowymi, ktére dotycza:

— charakterystyki procesu zarzadzania projektem innowacyjnym w jednostkach
administracji publiczne;,

— 1dentyfikacji elementow teorii interesariuszy istotnych dla ksztaltowania relacji
mig¢dzyorganizacyjnych w projekcie innowacyjnym,

— przedstawienia przebiegu procesu ksztattowania relacji jednostki administracji
publicznej z interesariuszami,

— identyfikacji istotnych elementow procesu zarzadzania relacjami jednostki
administracji publicznej z interesariuszami w ramach realizowanych projektow
innowacyjnych,

— zdefiniowania czynnikow wewngtrznych 1 zewnetrznych, ktore wplywaja na
zarzadzanie relacjami Metropolii GZM z interesariuszami w projektach innowacyjnych
oraz okreslenia charakteru tego wplywu,

— wskazania kompetencji, ktére powinni posiada¢ pracownicy Metropolii GZM, aby

zarzadzac relacjami z interesariuszami w projektach innowacyjnych,
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— wskazanie narzedzi, ktérymi powinna dysponowa¢ Metropolia GZM, aby zarzadzaé
relacjami z interesariuszami w projektach innowacyjnych,
— opracowanie rekomendacji dotyczacych wdrozenia modelu zarzadzania relacjami w

Metropolii GZM.

Cel gléwny pracy oraz cele szczegotowe zostaly sformutowane poprawnie, a ich
realizacja ~ wymagala  przeprowadzenia  zlozonego  postepowania  badawczego,
ukierunkowanego na udzielenie odpowiedzi na osiem pytan badawczych, trafnie powigzanych
z celami pracy (s. 11-12 rozprawy). Swiadczy to o kompetencjach Doktoranta w zakresie
metodologii pracy naukowej. W moim przekonaniu zaréwno cele, jak i pytania badawcze sg
wazne nie tylko z poznawczego, ale takze aplikacyjnego punktu widzenia i1 cechujg si¢
oryginalnos$cig.

Cele (glowny i szczegotowe) zostaly w petni osiagniete dzigki zrealizowaniu ztozonego
procesu badawczego, bazujacego na koncepcji triangulacji, co przetozyto si¢ w konsekwencji
na szerokie 1 glebokie spojrzenie na badane kategorie oraz uzyskanie bogatego materiatu
empirycznego.

Zrealizowane przez mgra Jacka Woznikowskiego postepowanie badawcze obejmowato
przeglad dobrze dobranej literatury przedmiotu oraz analize danych wtérnych, a takze
opracowanie warto$ciowego studium przypadku dotyczacego projektu innowacyjnego ,,Drony
nad Metropolig”, realizowanego w Metropolii GZM, co w konsekwencji pozwolito w
sugestywny sposob zilustrowac prezentowang w pracy problematyke dobrze dobranym
przyktadem z praktyki. Wysoce pozytywnie nalezy oceni¢ rowniez zrealizowane badania
empiryczne o charakterze ilosciowym 1 jakosciowym (w formie wywiadow CAWI na probie
76 respondentéw oraz dwoch wywiadow FGI, ktore zostaty przeprowadzone z interesariuszami
zewnetrznymi 1 pracownikami Metropolii GZM zaangazowanymi w zarzadzanie projektami
innowacyjnymi). Majac na uwadze cele pracy wysoko nalezy oceni¢ takze to, ze rozpoznaniem
w badaniu kwestionariuszowym (CAWI) objeto przedstawicieli administracji publicznej,
sektora prywatnego, srodowiska akademickiego i jednostek badawczo-rozwojowych, a takze
przedstawicieli organizacji pozarzadowych i1 samorzadéw gospodarczych. Na wysoka oceng
zashugujg takze opracowane przez Doktoranta narzedzia badawcze (kwestionariusz ankiety i
scenariusz zogniskowanych wywiadow grupowych). Wiasciwie przeprowadzona analiza

wynikow badan pozwolita Doktorantowi na sformulowanie istotnych wnioskoéw, a przede
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wszystkim na stworzenie modelu zarzadzania relacjami z interesariuszami zewne¢trznymi w
projektach innowacyjnych Metropolii GZM wraz z opracowaniem rekomendacji dotyczacych
jego wdrozenia.

Zrealizowane przez mgra Jacka Woznikowskiego postgpowanie badawcze potwierdza,
iz Doktorant posiada umiej¢tnos¢ prowadzenia badan naukowych. Konczac ten punkt recenzji
z uznaniem pragn¢ podkresli¢, ze dzigki przeprowadzeniu przez Autora badan literaturowych,
a takze wykorzystaniu metody studium przypadku oraz realizacji badan empirycznych o
charakterze iloSciowym 1 jako$ciowym, Doktorant zgromadzil bogaty material badawczy, a

jego analiza i prezentacja wynikow sprawity, ze praca posiada nowatorskie tresci.

Ocena zawartoSci merytorycznej pracy oraz jej ukladu

Rozprawa doktorska mgra Jacka WozZnikowskiego ma charakter teoretyczno-
empiryczny. Jej konstrukcja jest logiczna i dobrze wyraza podjeta przez Doktoranta
problematyke oraz tytutl rozprawy. Tre$¢ rozprawy doktorskiej zostala ujeta w pigciu
rozbudowanych wewnetrznie rozdziatach. Wstep 1 zakonczenie zawieraja elementy
oczekiwane w tych czgsciach rozpraw doktorskich.

Po dokonaniu analizy bibliografii nalezy zaznaczy¢, ze zgodnie z wykazem bibliografia
recenzowanej pracy liczy facznie 231 Zrédel, w tym 187 publikacji naukowych, 31 odniesien
do stron internetowych 1 13 aktow prawnych. Pozycje literaturowe wydane po 2010 roku
stanowig 70% publikacji naukowych. Odsetek publikacji wydanych w jezyku angielskim
wynosi 46%. Analiza literatury pozwolita Doktorantowi osadzi¢ wyniki wilasnych badan
empirycznych w dorobku literaturowym z zakresu podj¢tej problematyki. Wykaz cytowanych
zrodet zostat generalnie prawidtowo przygotowany, chociaz nalezatoby sprawdzi¢, czy ujeta w
bibliografii pozycja 4 jest prawidlowo zapisana. Nalezaloby ja porownaé z pozycja 5
bibliografii. Jest to kwestia techniczna, ale zwracam na nig uwagg, gdyz rozprawa doktorska
zastuguje na wydanie w formie monografii lub artykutéw i1 kwestie bibliograficzne powinny
by¢ sprawdzone w przypadku publikacji rozprawy doktorskie;.

Majacy charakter teoretyczny rozdzial pierwszy dotyczy zarzadzania projektami
innowacyjnymi w jednostkach administracji publicznej. Stuszne jest, ze mgr Jacek
Woznikowski wychodzi w rozwazaniach od ukazania znaczenia innowacji w administracji
publicznej 1 ich rodzajow. Wysoko nalezy oceni¢ rozwazania dotyczgce cech organizacji

publicznych, ktére odrozniaja je od podmiotéw komercyjnych, a takze analizy dotyczace istoty
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innowacji. Przytoczenie i poddanie analizie w rozprawie definicji oraz typow innowacji
wprowadzanych w administracji publicznej jest potwierdzeniem dobrej znajomosci tej
problematyki przez mgra Jacka Woznikowskiego. Cenne jest takze ukazanie w rozprawie
projektow innowacyjnych jako wyzwan rozwojowych dla jednostek administracji publicznej 1
podmiotéw ich otoczenia. Ponadto o wielowymiarowosci analiz prowadzonych w rozdziale
pierwszym $wiadczy to, ze uwzgledniono w nich aspekt warunkow realizacji projektow
innowacyjnych w jednostkach administracji publicznej. Stusznie, iz rozwazania prowadzone sg
w kontek$cie takich kategorii, jak: sktonno$§¢ do ryzyka i eksperymentowania, struktura
organizacyjna, zasoby ludzkie, kultura organizacyjna, wiedza i umiejetnosci, zamowienia
publiczne, stopien upolitycznienia organizacji, nastawienie do zmiany. Walorem rozdziatu jest
rowniez to, iz Doktorant poddaje analizie etapy projektu innowacyjnego z uwzglednieniem
réznych metodyk (PMI, PCM, czy tez PRINCE2).

Z kolei rozdzial drugi, ktory podobnie jak rozdziat pierwszy ma charakter teoretyczny,
poswigcono relacjom jednostek administracji publicznej z interesariuszami. Za wlasciwe
uwazam zaprezentowanie w rozprawie doktorskiej zastosowania teorii interesariuszy w
ksztaltowaniu relacji mig¢dzyorganizacyjnych w projekcie innowacyjnym. W pelni nalezy
zgodzi¢ si¢ ze sformulowanym przez Doktoranta w tej czgsci pracy stwierdzeniem, ze
zarzadzanie projektami z uwzglednieniem relacji z interesariuszami zewnetrznymi pozwala na
uchwycenie réznorodnych perspektyw patrzenia na projekt, a dzigki temu sprzyja lepszemu
dopasowaniu dzialan projektowych do oczekiwan réznych grup, minimalizujac ryzyko
konfliktow wynikajacych z rozbieznos$ci interesow. Na duzg warto$¢ rozdzialu drugiego
wplywaja takze prowadzone w nim w poglebiony sposdb rozwazania dotyczace istoty relacji,
a w tym relacji migdzyorganizacyjnych 1 wspdlpracy miedzy interesariuszami. Kolejnym
potwierdzeniem bardzo dobrej znajomosci problematyki podjetej przez Doktoranta sa tresci
dotyczace ujecia procesowego relacji jednostki administracji publicznej z interesariuszami
projektu. Na duza warto$¢ rozdziatu wptywa takze omowienie w nim czynnikdw stymulujacych
1 hamujacych tworzenie wiezi miedzyorganizacyjnych, a takze zaprezentowanie klasyfikacji
wewnetrznych i1 zewnetrznych czynnikow wptywajacych na relacje jednostki administracji
publicznej z interesariuszami. W konsekwencji rozwazania prowadzone w rozdziale drugim
pozwolily Doktorantowi na przedstawienie etapOw zarzadzania relacjami oraz procesu
zarzadzania interesariuszami z uwzglednieniem specyfiki projektow innowacyjnych
wdrazanych w administracji publiczne;.

O ile dwa pierwsze rozdzialy rozprawy doktorskiej sg syntezg dorobku literaturowego 1
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$wiadczg o posiadaniu przez mgra Jacka Woznikowskiego wiedzy teoretycznej w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, o tyle kolejne rozdzialy pracy majg charakter metodyczno-
empiryczny 1 w szczego6lnosci §wiadcza o wktadzie Doktoranta w rozwdj wiedzy dotyczacej
zarzadzania projektami i relacjami jednostek administracji publicznej z interesariuszami.
Dokonany w rozdziale trzecim sposob prezentacji metodyki zrealizowanych badan nalezy
oceni¢ jednoznacznie pozytywnie. Dazac do stworzenia autorskiego modelu zarzadzania
relacjami w projektach innowacyjnych w Metropolii GZM, mgr Jacek Woznikowski w trzecim
rozdziale pracy przedstawil, zgodnie z podejSciem wystepujacym w literaturze przedmiotu,
istote modelowania i we wlasciwy sposob uzasadnit wybor dokonanego przez siebie
rozwigzania polegajacego na integracji w budowie modelu podejs$cia procesowego 1 opartego
na zmienno$ci. Wysoce pozytywnie nalezy oceni¢ rdwniez przyjete zatozenia dotyczace
budowy modelu zarzadzania relacjami Metropolii GZM z interesariuszami w projektach
innowacyjnych oraz organizacje i przebieg zrealizowanego postepowania badawczego.

Tre§¢ rozdzialu czwartego zostala ukierunkowana na przedstawienie wynikow
zrealizowanych przez mgra Jacka Woznikowskiego badan o charakterze iloSciowym i
jakosciowym. Wartos$¢ tego rozdziatu jest duza. Z uznaniem pragn¢ podkresli¢, ze jednym z
dokonan Doktoranta jest zilustrowanie omawianych zagadnien dobrze dobranym przyktadem
Metropolii GZM 1 projektu ,.Drony nad Metropolia”. Opracowane przez Doktoranta i
przedstawione w rozprawie doktorskiej studium przypadku posiada wartosci poznawcze i
aplikacyjne. Wsrdd atutow rozdziatu czwartego nalezy rowniez wskaza¢ na dokonang w nim
analize¢ wynikow badania iloSciowego, zrealizowanego technika CAWI na probie 76
respondentow reprezentujacych kluczowe grupy interesariuszy projektu ,.Drony nad
Metropolig”. Osiggnieciem Doktoranta jest dokonanie analizy opinii respondentow w zakresie
czynnikdw wptywajacych na zarzadzanie relacjami w projekcie innowacyjnym Metropolii
GZM, a takze w zakresie znaczenia poszczegdlnych elementoéw kultury organizacyjnej i
warto$ci etycznych w zarzadzaniu relacjami. Wysoce pozytywnie nalezy oceni¢ rowniez
analizy wynikéw badania empirycznego dotyczace skutecznosci dzialan komunikacyjnych,
sposobu pozyskiwania informacji o nastawieniu interesariuszy, czy tez oceny kompetencji, a
takze wplywu wybranych technologii na zarzadzanie relacjami w projekcie innowacyjnym.
Warto$¢ tych rozwazan jest duza, jednak pewien niedosyt wywotuje to, iz w analizach wynikow
badania nie uwzgledniono réznorodnosci badanych grup interesariuszy i prezentacja wynikow
badan nie uwzglednia tego przekroju. Dopelnieniem prowadzonych w rozdziale czwartym

rozwazan sg sformulowane przez Autora rozprawy wnioski wynikajace ze zogniskowanych
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Bardzo dobra kontynuacjg i zwienczeniem analiz jest rozdziat piaty, w ktorym mgr

wywiadow grupowych.

Jacek Woznikowski zaprezentowat autorski model zarzadzania relacjami w projektach
innowacyjnych w Metropolii GZM, ktorego centralnym elementem jest projekt innowacyjny
realizowany w Metropolii GZM przy zaangazowaniu interesariuszy zewngtrznych, co wymaga
zapewnienia przez Metropolie GZM wtasciwego zarzadzania relacjami z tymi interesariuszami
na kazdym etapie projektu. Wyrdznikiem i walorem modelu jest to, iz projekt innowacyjny
zostat osadzony w organizacji, ktorej tozsamos$¢ ksztattujg takie czynniki wewngtrzne, jak:
kultura organizacyjna, kompetencje, podejmowane dziatania oraz dostgpne narzedzia i
interesariusze wewngetrzni. W modelu uwzgledniono takze czynniki zewnetrzne, do ktorych
Doktorant zaliczyt: prawo, upolitycznienie, presj¢ spoteczng i technologi¢. W peini nalezy
zgodzi¢ si¢ z Autorem, iz model ten stanowi odpowiedz na potrzebe uchwycenia ztozonosci
relacji i dynamiki projektowej w konteks$cie dziatania instytucji publicznych w zmiennym
otoczeniu. Na warto$¢ aplikacyjna rozprawy wpltywa to, iz zostaly zaprezentowane w niej takze
zatozenia dotyczace wdrozenia tego modelu w Metropolii GZM.

Koniczac ten punkt recenzji pragng podkreslié, ze sposOb prezentacji wynikoéw
zrealizowanego postepowania badawczego, obejmujacego studia literatury 1 badania

empiryczne zastuguje na jednoznacznie pozytywna — wysokg ocene.

Strona formalna i edytorska pracy

Rozprawa doktorska mgra Jacka Woznikowskiego spetnia wymogi formalne stawiane
tego typu pracom. Zostata przygotowana z zachowaniem zasad edytorskich i1 ze staranno$cia.
Uzywana w rozprawie doktorskiej terminologia jest zgodna z obowigzujacg w literaturze
przedmiotu. Nalezy rowniez podkresli¢ sprawno$¢ narracyjng, ktdra §wiadczy o dobrym
opanowaniu przez Doktoranta warsztatu pisarskiego oraz znajomosci podjetej problematyki
dotyczacej teorii interesariuszy, zarzadzania relacjami oraz innowacji 1 projektow
innowacyjnych, a takze sfery publicznej. Bibliografia podawana jest generalnie w sposob
prawidlowy. Zaprezentowane w rozprawie doktorskiej tabele, wykresy i rysunki dobrze stuza

wizualizacji 1 syntezie wynikow przeprowadzonych badan.
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Konkluzja recenzji

Moja opinia o rozprawie doktorskiej mgra Jacka Woznikowskiego pt. ,,Model
zarzadzania relacjami Metropolii GZM z interesariuszami w projektach innowacyjnych”,
przygotowanej pod kierunkiem naukowym promotor dr hab. Joanny Kurowskiej-Pysz, prof.
AWSB jest jednoznacznie pozytywna. Przeprowadzone przez Doktoranta studia literatury oraz
sposoOb prezentacji ich wynikéw stanowig potwierdzenie, ze mgr Jacek Woznikowski posiada
0golna wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz spetnia przestanke
ustawowg w tym zakresie. Autor rozprawy doktorskiej spetnit rowniez przestanke ustawowa
dotyczaca umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Majac na uwadze
przeprowadzone przez Doktoranta wieloetapowe postgpowanie badawcze, ktére zostato
ukierunkowane na sformulowanie odpowiedzi na pytania badawcze i na realizacje celow
rozprawy, nalezy podkres$li¢, ze praca posiada walor nowosci oraz stanowi oryginalne
rozwigzanie waznego problemu naukowego. Uwzgledniajac powyzsze wnoszg o przyjecie
rozprawy doktorskiej mgra Jacka Woznikowskiego i dopuszczenie do publicznej obrony,
poniewaz w mojej opinii spelnia ona warunki stawiane rozprawom doktorskim okreslone w art.

187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Whiosek o wyroznienie rozprawy doktorskiej mgra Jacka Woznikowskiego

Bioragc pod uwage kompleksowos¢ prowadzonych badan, a takze wysokg warto$¢
merytoryczng rozprawy, ktora ujawnia si¢ na plaszczyznie poznawczej oraz aplikacyjnej,
sktadam wniosek o nagrodzenie rozprawy doktorskiej mgr Jacka Woznikowskiego zgodnie z
zasadami obowigzujagcymi w Akademii WSB. W uzasadnieniu wniosku o wyrdznienie
recenzowane] rozprawy doktorskiej pragne wskaza¢ na gltowne atuty pracy, do ktorych
zaliczam w szczegolnosci:

e podjecie waznego i relatywnie w malym stopniu rozpoznanego problemu dotyczacego
zarzadzania relacjami w projektach innowacyjnych w jednostkach administracji
publicznej,

e zidentyfikowanie w trafny sposob luki badawczej 1 osadzenie wynikéw wilasnych badan
empirycznych w dotychczasowym dorobku literaturowym z zakresu zarzadzania
projektami innowacyjnymi oraz zarzadzania relacjami miedzyorganizacyjnymi, teorii

interesariuszy oraz specyfiki sfery publiczne;j,
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sformutowanie wigzki waznych celow (celu gtéwnego i celow szczegdtowych), ktdre
zostaly osiagniete dzieki zrealizowaniu procesu badawczego opartego na triangulacji,
umozliwiajacej zmniejszenie ryzyka wystgpienia efektu metody ksztattujacej badany
temat i tak, jak ma to miejsce w przypadku tej rozprawy pozwalajacej na podwyzszenie
jakosci badan,

zilustrowanie prezentowanej w rozprawie doktorskiej problematyki dobrze dobranym
przyktadem z praktyki dotyczacym Metropolii GZM i opracowanie autorskiego modelu
zarzadzania relacjami w projektach innowacyjnych w tej Metropolii wraz z okre$leniem
zatozen dotyczacych implementacji tego modelu,

bedace przejawem dojrzato$ci badawczej wskazanie na ograniczenia zrealizowanego

procesu badawczego.
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