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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgra Dawida Pytla
pt. ,Model budowania odporno$ci organizacyjnej jako strategia zarzadzania siecia
kin”
napisanej pod kierunkiem naukowym, dr hab. inz. Justyny Bugaj, prof. UEK

1. Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalng podstawa opracowania ninicjszej recenzji stanowi pismo Pani Dziekan
Akademii WSB dr hab. Katarzyny Szczepanskiej - Woszczyna, prof. AWSB z dnia
21.07.2025 r., zwracajacej si¢ do mnie z prosba o przygotowanie recenzji pracy doktorskiej
autorstwa mgra Dawida Pytla, przygotowanej pod kierunkiem promotora dr hab. inz. Justyny
Bugaj, prof. UEK.

Podstawg oceny rozprawy stanowi art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) w mysl ktorego:
»przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwiazanie problemu naukowego,
oryginalne rozwigzanie w zakresic zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych w
sferze gospodarczej lub spolecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne”.

Struktura rozprawy wpisuje si¢ w kanon przyjetych w $rodowisku naukowym
standardow w zakresie prezentowanych prac naukowo-badawczych o charakterze
teoretyczno-empirycznym. Rozdzial pierwszy przedstawia ewolucje oraz uwarunkowania
organizacyjne sieci kin w kontekscie teorii zarzadzania, uwzgledniajac perspektywe
historyczna, technologiczng i rynkowa. W rozdziale drugim oméwiono podstawy i
determinanty strategii zarzadzania w sieciach kin, wskazujac narzedzia analityczne i praktyki

adaptacyjne. Rozdziat trzeci po§wigcono teoretycznym i praktycznym aspektom odpornosci
organizacyjnej, w tym jej wymiarom, metodom pomiaru oraz sposobom wzmacniania.

Czwarty rozdziat opisuje autorski model badawczy, cele i hipotezy badawcze, dobér proby
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oraz metody i techniki badah. W rozdzale pigtym zaprezentowano wyniki analiz
ilosciowych i jakosciowych, ukazujace perspektywe klientow, pracownikéw i menedzerow.
Rozdzial szosty zawiera autorski model strategii odpornosci sieci kin, jego wymiary,
rekomendacje praktyczne oraz oceng¢ wartodci naukowej i aplikacyjnej. Praca liczy lacznie

275 stron, uwzgledniajac spisy wykresow, rysunkdw i tabel oraz liczne zatgczniki.

2. Ocena doboru problematyki badawczej

Dobor problematyki badawczej nalezy ocenié jako trafny, aktualny i istotny zaréwno z
perspektywy teorii zarzadzania, jak i praktyki funkcjonowania instytucji kultury. Autor
skoncentrowat si¢ na koncepcji odpornosci organizacyijnej - pojecia, ktére w ostatnich latach
zyskalo szczegdlng wage w naukach o zarzadzaniu, zwlaszcza w kontekécie organizacji
dziatajagcych w warunkach dynamicznych zmian i niepewnosci. Odporno$¢ organizacyjna,
rozumiana jako zdolno$¢ instytucji do skutecznego reagowania na zaklocenia, adaptacji do
nowych uwarunkowan oraz wykorzystania kryzyséw jako impulsu do rozwoju, staje sig
obecnie kluczowym wyznacznikiem trwalosci i konkurencyjnosci podmiotéw zaréwno w
sektorze komercyjnym, jak i w obszarze kultury.

Sektor kinowy, ktéry jest przedmiotem badan w recenzowanej rozprawie, od poczatku
pandemii COVID-19 znalazt si¢ w sytuacji szczegblnie wymagajacej. Okresowe zamknigcia
obiektow, restrykcje sanitarne, ograniczenia liczby widzéw oraz koniecznoéé wdrozenia
rozwigzan awaryjnych, takich jak dystrybucja online czy seanse hybrydowe, obnazyty
strukturalne stabosci wiclu instytucji kultury. Roéwnolegle doszto do gwaltownego
przyspieszenia rozwoju platform streamingowych, ktére nie tylko zmienity sposob
konsumpcji treci audiowizualnych, ale réwniez trwale wplynely na preferencje odbiorcow.
Widzowie, przyzwyczajeni do wygody dostepu do tresci ,na zadanie”, coraz czegsciej
podejmujg decyzje o uczestnictwie w wydarzeniach kinowych w oparciu o kryteria jakosci
do$wiadczenia, unikalnosci oferty oraz wartosci dodanej, jakiej nie oferuje domowe
ogladanie filméw.

Na trudnosci te nakiadajg si¢ rosngce koszty utrzymania infrastruktury, inflacja cen
energii i uslug, a takze presja inwestowania w nowoczesne technologie projekcyjne i

marketingowe, niezbgdne do konkurowania z innymi formami spedzania wolnego czasu. W

rezultacic menedzerowic sieci kin zmuszeni sg do prowadzenia dziatalno$ci w realiach
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zwigkszonej zlozonosci decyzyjnej, wymagajacej integracji dzialan strategicznych,
operacyjnych i komunikacyjnych.

W tym kontekscie podjecie badan nad modelem budowania odpornosci organizacyjnej w
sieciach kin zastiguje na wysokg oceng. Problematyka ta nie byla dotychczas w polskich
badaniach ujg¢ta w sposob kompleksowy, laczacy perspektywe teoretyczna z empiryczna
analizag sektora. Autor nie tylko identyfikuje kluczowe determinanty odpornosci
organizacyjnej w branzy kinowej, ale takze osadza je w szerszym dyskursie dotyczgcym
strategii zarzgdzania w instytucjach kultury. Takie podejécie pozwala na sformulowanie
wnioskéw i rekomendacji majgcych realna warto$¢ aplikacyjng dla praktyki zarzadczej.

Trafno$¢ wyboru problemu badawczego wynika z jego znaczenia dla dtugoterminowe;j
stabilnoSci 1 rozwoju scktora kultury w Polsce. Analiza odpornoéci organizacyjnej w
warunkach intensywnych przemian technologicznych, ekonomicznych i spotecznych
umozliwia bowiem zrozumienic mechanizmoéw pozwalajacych nie tylko przetrwaé w
trudnym otoczeniu, lecz takie wykorzysta¢ kryzysy jako katalizator pozytywnej
transformacji. W tym sensie recenzowana rozprawa wnosi istotny wklad do literatury

przedmiotu, a jej problematyka jest w petni uzasadniona i aktualna.

3. Ocena celu pracy i pytan i hipotez badawczych

We wstepie autor formutuje gtéwny problem badawczy, ktory dotyczy ustalenia, jakie
strategie zarzgdzania przyczyniajg si¢ do budowania odporno$ci organizacyijnej sieci kin w
Polsce w warunkach zmiennego otoczenia technologicznego, spolecznego i rynkowego.
Problem zostat przedstawiony w sposob jasny i powigzany z tematykga pracy. Jego znaczenie
zostato uzasadnione odniesieniem do zjawisk obserwowanych w ostatnich latach, w tym
pandemii COVID-19, dynamicznego rozwoju platform streamingowych, zmian preferencii
odbiorcéw oraz wzrostu kosztéw funkcjonowania instytucji kultury.

Autor wskazuje na istnienie luki badawczej w zastosowaniu koncepcji odpornosci
organizacyjnej w odniesieniu do sektora kinowego, zwlaszcza w ujeciu sieciowym.
Wskazanie to ma jednak charakter ogdlnej diagnozy, pozbawionej odwotan do zrodet

literaturowych. Fragment zatytulowany jako przeglad dotychczasowego stanu badah nie

zawiera przypiséw, przez co trudno zweryfikowad, na jakich opracowaniach autor opart
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swoje wnioski. Brak odniesien bibliograficznych ostabia naukows podbudowe argumentu o
wystepowaniu luki w badaniach.

Cel gloéwny pracy zostat okreslony jako identyfikacja i analiza strategii zarzadzania
wspierajgcych budowanie odpornosci organizacyjnej w sieciach kin dziatajacych w Polsce.
Jest on spéjny z tematem i problemem badawczym, a jego realizacja znajduje
odzwierciedlenie w strukturze pracy. Zgodnie z ujgciem metodologicznym cel badania to
przyszly, pozadany stan rzeczy, ktory badacz chce osiggnaé w wyniku przeprowadzonych
dzialan. Cele szczegdlowe obejmujg m.in. analize koncepcji odpornosci organizacyjnej w
kontekscie zarzgdzania sieciami kin, okreslenie determinant strategii zarzadzania, oceng
wplywu nowoczesnych technologii i platform streamingowych na strategic zarzadcze,
zbadanie opinii widzow i praktykow zarzadzania oraz sformutowanie rekomendacji. Sposrod
nich dwa — ,,przeanalizowanie koncepcji odpornosci organizacyjnej” oraz ,,zbadanie opinii
widzow i praktykéw zarzadzania” — odnosza si¢ wylacznie do czynnosci badawczych, a wice
nie stanowig opisu pozadanego stanu rzeczy, lecz opisuja dzialania prowadzace do jego
osiggnigcia. Pozostale cele sa sformulowane w sposéb blizszy oczekiwanemu efektowi
badawczemu. Wszystkie jednak pozostaja powigzane z celem gléwnym i problemem
badawczym.

Pytania badawcze koncentrujg si¢ na czynnikach ksztattujacych strategic zarzadzania,
wplywie technologii kinowych i platform streamingowych oraz elementach strategii
istotnych dla odpornosci organizacyjnej z perspektywy interesariuszy. Sg one spojne z celem
gléwnym oraz celami szczegdtowymi, a takze korespondujg z hipotezami badawczymi. Maja
Jednak glownie charakter opisowy, co ogranicza ich potencjat wyjasniajacy.

Hipoteza glowna zaktada, ze nowoczesne technologie oraz zmiany wywotane przez
platformy streamingowe wymuszaja adaptacje strategii zarzadzania w sieciach kin, co
pozytywnie wplywa na poziom ich odpornosci organizacyjnej. Jej konstrukcja obejmuje
kilka powigzanych elementéw przyczynowo-skutkowych: po pierwsze, wplyw
nowoczesnych technologii na strategie zarzadzania; po drugie, oddziatywanie platform
streamingowych na te strategie; po trzecie, relacje miedzy adaptacja strategii a wzrostem
odpornosci organizacyjnej. Tego rodzaju wieloczlonowa konstrukcja ostabia operacyjnosé
hipotezy, poniewaz kazdy z wymienionych zwigzkéw wymaga odrgbnego zbadania i

weryfikacji empirycznej. W konseckwencji testowanie hipotezy w zaproponowanej formie
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staje si¢ bardziej ztozone, co moze utrudniaé jednoznaczng interpretacje wynikéw. W pracy
przedstawiono réwniez hipotezy pomocnicze, ktére odnosza sie do szczegoOtowych aspektow
strategii zarzadzania, lojalnosci widzéw, wplywu platform streamingowych oraz oceny
strategii przez pracownikow. Hipotezy te pozostaja powigzane z pytaniami badawczymi oraz
celami szczegdtowymi i obejmujg zaréwno wplyw technologii, jak i czynnikéw rynkowych
na funkcjonowanie sieci kin.

Ogodtem nalezy stwierdzi¢, Ze cele, pytania badawcze i hipotezy sa ze sobg logicznie
powiazane i spdjne z problemem badawczym oraz tematyka pracy. Brak jednak pelnego
udokumentowania wskazanej luki badawczej w oparciu o Zrodta literaturowe, co obniza site

argumentacji we wstepie.

4. Ocena zrédel informacji oraz zastosowanych metod badawczych

Zrodla informacji wykorzystane w pracy charakteryzuja si¢ duzg réznorodnodcia i
adekwatno$cia do przedmiotu badan. Autor korzysta zaréwno z literatury naukowej o
ugruntowanej pozycji w obszarze nauk o zarzadzaniu i jako$ci, jak i z opracowan
branzowych dotyczacych sektora kultury oraz specyfiki funkcjonowania kin. Uzupetnieniem
materiatu Zrodtowego s3 dokumenty wewngtrzne badanych instytucji oraz dane statystyczne,
ktére pozwalajg na uchwycenie realiow funkcjonowania sieci kin w Polsce. Tak szeroki
dobor zrédet umozliwia analiz¢ problemu z perspektywy teoretycznej, praktycznej i
kontekstowe;j.

W czgsci empirycznej autor zastosowat podejécie mieszane, integrujgce metody
ilosciowe i jako$ciowe. W badaniach ilo§ciowych wykorzystano kwestionariusz ankiety,
ktory umozliwit zebranie danych od reprezentatywnej grupy respondentow, obejmujacej
zardwno kadr¢ zarzadzajacy, jak i odbiorcow ustug kinowych. Badania jakosciowe
zrealizowano w formie wywiadow poglebionych, ktére pozwolity na lepsze zrozumienie
uwarunkowafi funkcjonowania badanych podmiotow oraz identyfikacje czynnikow trudnych
do uchwycenia w analizach ilosciowych. Triangulacja danych uzyskanych z obu podejsé
znaczgco zwigkszyla wiarygodnosé i rzetelno$é wynikow.

Na uwagg zastuguje precyzyjne opisanie procedury badawczej, obejmujgce dobér proby,

spos6b rekrutaciji respondentéw, harmonogram dziatah oraz kolejnosé realizowanych etapéw

badania. Autor jasno przedstawia kryteria doboru uczestnikéw oraz uzasadnia ich wybdr, co
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pozwala oceni¢ trafno$¢ i reprezentatywno$¢ pozyskanych danych. Przejrzysty opis technik i
narzgdzi badawczych ulatwia zrozumienie logiki calego procesu badawczego i sprzyja jego
powtarzalno$ci.

Szczegblne miejsce w przygotowaniu badan zajmuje analiza metod badania odpornosci
organizacyjnej w sieciach kin, przedstawiona w podrozdziale 3.2.1 ,Metody pomiaru
odpornosci organizacyjnej”. Autor w sposob systematyczny omawia dostepne w literaturze
- metody pomiaru, wskazujac ich mocne i sfabe strony oraz mozliwosci adaptacji do
warunkow funkcjonowania sieci kin. Wnioski z tej analizy zostaly syntetycznie ujete w
tabeli 20, stanowiacej klarowne podsumowanie rozwazan i cenne zrédlo odniesienia przy
wyborze narzedzi badawczych w czgSci empirycznej. Taki zabieg $wiadczy o duzej
swiadomosci metodologicznej i pozwala uznaé, Zze dobér metod oparto na rzetelnych
przestankach teoretycznych.

Catos$¢ warsztatu badawczego autora charakteryzuje spdjnos$¢ miedzy doborem zrodel,
zastosowanymi metodami oraz przyjetymi celami badawczymi. Staranno$é w przygotowaniu
procedury badawczej, uzasadniony wyboér narzedzi oraz umiej¢tne polaczenie wynikoéw
analiz teoretycznych z badaniami empirycznymi §wiadczg o wysokim poziomie kompetencji
badawczych. Przyjeta koncepcja badan stanowi mocny fundament dla formutowanych

wnioskow i rekomendacji.

5. Ocena ukladu pracy i ocena merytoryczna rozprawy

Uktad pracy jest przejrzysty, logiczny i konsekwentny, co sprzyja jasnosci wywodu i
pozwala czytelnikowi w sposéb uporzadkowany zapoznawaé si¢ z kolejnymi czg§ciami
dysertacji. Autor zaplanowal struktur¢ pracy w sposob zapewniajacy spojno$¢ miedzy
czescig teoretyczna, metodologiczng i empiryczna, a kazdy rozdzial pelni wyraznie
okreslong funkcje w realizacji celu gléwnego i celow szczegdlowych. Konstrukcja pracy
odpowiada standardom w zakresie opracowan naukowych, a przejscia pomigdzy kolejnymi
rozdzialami sg plynne i uzasadnione merytorycznie.

Rozdzial pierwszy przedstawia szeroki kontekst funkcjonowania sektora kinowego w
Polsce, obejmujacy zaréwno tlo historyczne, jak i aktualne uwarunkowania rynkowe,

spofteczne, ekonomiczne i technologiczne. Autor analizuje m.in. zmiany struktury rynku,

roxwédj tochnologii projokeyjnych, wplyw platform streamingowych ne rynock kinowy oraz
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ewolucj¢ preferencji widzéw. Uwzglednienie tych elementéw pozwala na lepsze
zrozumienie specyfiki branzy oraz czynnikéw ksztattujacych Jej funkcjonowanie, a tym
samym stanowi solidne tlo merytoryczne dla pézniejszych analiz.

Rozdziat drugi po$wigcony jest problematyce strategii zarzadzania. Autor definiuje
pojgcie strategii, przedstawia jej klasyfikacje oraz omawia rézne podejscia do planowania
strategicznego w organizacjach. Wazng cze$¢ stanowi analiza metod identyfikowania
determinantéw strategii, z uwzglednieniem czynnikéw zewngtrznych 1 wewnetrznych
wplywajacych na ksztattowanie kierunkéw dziatania organizacji. Ta cze$¢ pracy ma istotne
znaczenie, gdyz tworzy teoretyczng bazg do pdzniejszego powigzania koncepcji strategii
zarzadzania z budowaniem odpornosci organizacyjnej w sieciach kin.

Rozdziat trzeci koncentruje si¢ na adaptacji metod badania odpornosci organizacyjnej do
specyfiki sektora kinowego. Autor przedstawia réznorodne podejscia badawcze i narzedzia
pomiaru odporno$ci, wskazujac na ich mozliwosci oraz ograniczenia w odniesieniu do
organizacji dzialajagcych w formie sieci. W tej czeSci pojawia sie rowniez autorskie
spojrzenie na mozliwo$¢ dostosowania istniejgcych metod do realibw rynku kinowego w
Polsce, co jest istotnym wktadem aplikacyjnym i metodologicznym.

Rozdziat czwarty prezentuje szczegotowy opis przyjetej koncepcji badawczej,
obejmujacej dobér préby, zastosowane metody i techniki badawcze, narzedzia pomiarowe
oraz procedurg¢ badawcza. Autor zastosowal badania mieszane, taczac metody ilogciowe
(ankiety) i jakosciowe (wywiady poglebione), a nastgpnie integrowat wyniki w procesie
analizy. Takic podejscie zapewnia wigksza rzetelno§é i pogiebiona interpretacje badanych
zjawisk, a przy tym podnosi warto§é poznawczg pracy.

Rozdzial pigty zawiera prezentacj¢ i analiz¢ wynikow badan empirycznych. Dane
ilosciowe zostaly przedstawione w formie tabel i wykresow, co utatwia ich interpretacje, a
wyniki jakosciowe dostarczajg dodatkowego kontekstu i pozwalaja lepiej zrozumieé
mechanizmy ksztaltujgce odporno$é organizacyjng w badanym sektorze. Autor faczy oba
typy danych w spdjng calo$¢, co umozliwia sformutowanie wnioskéw opartych na
wieloaspektowej analizie.

Rozdziat szosty stanowi kluczows czg$é o znaczeniu aplikacyjnym. W podrozdziale 6.1

autor prezentuje autorski model KI-NO-WY - innowacyjne narzedzie koncepcyjne

wsepiorajgce budowanie odpornoéci organizacyjnej w sieciach kin, intcgrujace elementy



f.ﬁ:\ UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
.. ]

19 ¢y 26

\ X/ W POZNANIU

Instytut Zarzgdzania

zarzadzania strategicznego, operacyjnego i relacyjnego. W podrozdziale 6.2 opracowane
zostaly warianty strategii odporno$ciowe;j dla sieci kin, dostosowane do rdznych scenariuszy
rynkowych i poziomu dostgpnych zasobow, co swiadczy o praktycznym wymiarze
prowadzonych badan. Z kolei w podrozdziale 6.3 autor przedstawia rekomendacje zarzadcze
i wskazuje sposoby aplikacyjnego wykorzystania modelu w praktyce menedzerskie;j,
zapewniajac tym samym pelne przejscic od diagnozy i analizy problemu do propozycji
rozwigzafi mozliwych do wdrozenia. Majac na uwadze znaczenie i innowacyjno$¢
zaproponowanego modelu, zasadne wydaje si¢ pytanie do doktoranta: jakie czynniki, w
Swietle przeprowadzonych badan, bedg w najblizszych latach decydowaé o skutecznosci
wdroZenia proponowanych strategii w praktyce, biorgc pod uwage dynamiczny rozwdj
platform streamingowych, zmieniajgce si¢ preferencje widzéw oraz ograniczenia zasobowe
w polskich kinach studyjnych i sieciach?

Pod wzgledem merytorycznym dysertacja odznacza si¢ wysokim poziomem
opracowania. Na uwage zastuguje logiczna konstrukcja, umiejetne powigzanie tre$ci
teoretycznych, metodologicznych i empirycznych, a takze wyrazne ukierunkowanie na
uzyskanie wynikow o znaczeniu zaréwno naukowym, jak i praktycznym. Wkiad do nauki
przejawia si¢ w adaptacji i rozwinigciu koncepcji odpornosci organizacyjnej w odniesieniu
do specyficznego sektora, opracowaniu modelu KI-NO-WY oraz propozycji strategii
dostosowanych do réznych warunkow dzialania, Warto$¢ aplikacyjna  znajduje
odzwierciedlenie w rekomendacjach dla menedzeréw oraz mozliwoéci bezposredniego
wykorzystania zaproponowanych rozwigzan w praktyce. Rozprawa jest oryginalnym i
warto§ciowym opracowaniem, ktore moze stanowié punkt odniesienia dla przysztych badat
nad odpornoscig organizacyjna w sektorze kultury. Praca wnosi istotny wkiad do dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jakosci, poszerzajac dotychczasowy stan wiedzy i proponujac narzedzia

mogace realnie wspiera¢ menedzeréw w podejmowaniu decyzji strategicznych.

6. Ocena strony formalnej i zagadnien terminologicznych rozprawy
Przedstawiona do oceny rozprawa zostala przygotowana zgodnie z wymogami

formalnymi stawianymi pracom doktorskim w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Struktura pracy jest klarowna, a uklad treéci logiczny i spéjny z przyjetym celem oraz

problemem badawczym. Poszczegdlne rozdzialy sa harmonijnie powigzane, zaré4wno pod
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wzglgdem merytorycznym, jak i stylistycznym, co umozliwia ptynne §ledzenie toku wywodu
od wprowadzenia teoretycznego, poprzez czeéé metodologiczna i empiryczng, az po wnioski
i rekomendacje.

Tre$¢ dysertacji potwierdza, Zze Doktorant swobodnic i precyzyjnie operuje aparaturg
pojeciows wiasciwg dla nauk spotecznych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem terminologii z
zakresu zarzadzania strategicznego, teorii organizacji, analizy sieciowej oraz koncepcji
odporno$ci organizacyjnej. W pracy zachowana zostala petna spojnosé terminologiczna —
Autor nie tylko poprawnie postuguje si¢ pojeciami funkcjonujgcymi w polskiej literaturze
przedmiotu, lecz takze trafnie adaptuje terminy anglojezyczne, dbajac o ich adekwatne
thumaczenie i kontekst uzycia. Na szczegélne podkreélenie zashuguje umiejetne wyjasnienie
relacji migdzy pojeciami ,,odporno$é organizacyjna” a »rezyliencja”, ktére w literaturze
bywaja stosowane zamiennie, Autor wskazuje subtelne réznice znaczeniowe i wykorzystuje
je konsekwentnie w catym tekscie.

Warstwa jezykowa dysertacji stoi na bardzo wysokim poziomie. Styl wypowiedzi jest
precyzyjny, a zarazem przystepny, co pozwala w sposob klarowny przedstawiaé zlozone
zagadnienia teoretyczne i wyniki badan empirycznych. Jezyk pracy jest komunikatywny,
pozbawiony nadmiernego zargonu, a jednoczesnie w petni odpowiada wymogom stawianym
tekstom naukowym. Wywod prowadzony jest w sposob uporzadkowany, logiczny i
konsekwentny, a poszczegdlne partie tekstu plynnie przechodzg jedna w drugs, tworzac
spojna narracj¢ badawcza.

Od strony formalnej dysertacjia spetnia wysokie standardy stawiane roZprawom
doktorskim. Tabele, rysunki i schematy zostaly przygotowane z nalezyta staranno$cig — sg
czytelne, odpowiednio opisane i prawidtowo wkomponowane w tok narracji. Przypisy
zrodtowe oraz bibliografia opracowane zostaly zgodnie z zasadami cytowania w literaturze
naukowej, a dobdr zrédet obejmuje zaréwno klasyczne pozycje $wiatowe, jak i aktualne
opracowania krajowe, co dodatkowo podnosi wartoéé merytoryczng pracy.

Podsumowujac, strona formalna, jezykowa i terminologiczna recenzowane; rozprawy
zasluguje na bardzo wysokg oceng. Praca jest napisana w sposob dojrzaly, klarowny i

komunikatywny, a zarazem utrzymany w standardach akademickich, co istotnie wspiera

odbidr i warto§é naukows przedstawionych w niej treéci.
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7. Konkluzja recenzji

Po zapoznaniu si¢ z przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgra Dawida Pytla
pt. ,Model budowania odpornoéci organizacyjnej jako strategia zarzadzania siecig kin”
napisang pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Justyny Bugaj, prof. UEK, stwierdzam, ze
stanowi ona oryginalne i wartosciowe rozwigzanie problemu naukowego, ktory polegat na
ustaleniu, jakie strategie zarzadzania mogg skutecznie wspieraé budowanie odpornosci
organizacyjnej w sieciach kin w Polsce, uwzgledniajgc specyfike ich funkcjonowania w
warunkach dynamicznych zmian technologicznych, spotecznych i rynkowych. Na uwage
zastuguje zwlaszcza autorski model KI-NO-WY oraz opracowane na jego podstawie
warianty strategii odporno$ciowe;j i rekomendacje aplikacyijne.

W zwiazku z powyzszym, formutuj¢ do doktoranta pytanie o potencjal szerszego
zastosowania opracowanego modelu: Jak ocenia Pan mozliwosé implementacji modelu KI-
NO-WY peza sekiorem kinowym, na przyklad w innych instytucjach kultury, i jakie
modyfikacje bylyby w tym celu niezbedne?

Ponadto, tre$¢ rozprawy, zastosowana metodyka oraz postgpowanic badawcze
potwierdzaja, ze mgr Dawid Pytel posiada umiejetnos¢ prowadzenia samodzielnych badan
naukowych. Przedstawiona mi praca, $wiadczy o dojrzatodci i duzej §wiadomosci naukowej
Doktoranta. Celem wskazanych przeze mnie uwag i watpliwodci jest przede wszystkim
sugestia dalszego rozwijania i doskonalenia warsztatu naukowego Autora.

Tym samym stwierdzam, Ze rozprawa doktorska mgra Dawida Pytla pt. ,Model
budowania odporno$ci organizacyjnej jako strategia zarzadzania siecig kin”, spetnia wymogi
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz.

1668 ze zm.) i wnioskujg o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.
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