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Struktura i zakres rozprawy
Uwzgledniajac stron¢ redakcyjng, praca doktorska liczy 276 stron, z tego 244

strony tekstu gtownego oraz 24 strony bibliografii (427 publikacji znajdujacych sig¢
w przypisach dolnych, wigkszo$¢ zostata napisana w jezyku angielskim).

Ponadto, w pracy znajduje si¢ Spis 64 rysunkow. Na koncu pracy znajduje si¢
streszczenie w jezyku polskim i angielskim. W pracy wykorzystano bardzo obszerna
literature anglojezyczna, poniewaz problematyka kontroli jako$ci jest poruszana przez
badaczy na calym $wiecie.

W ocenie strony formalnej rozprawy doktorskiej P. mgra inz. Macieja Piotra
Kardasa stwierdzam, iz jezyk, uktad pracy, styl i stosowanie odniesien do zrédet oraz
bibliografia sg wtasciwe. Doktorant prezentuje prawidlowe opanowanie techniki pisania
pracy.

Uktad pracy jest prawidlowy i logiczny, praca sktada si¢ ze wstepu, 4 rozdziatow,
zakonczenia oraz bibliografii, a takze zawiera spisy: rysunkéw, stownik oraz
streszczenie. Zostaty potwierdzone oddzielne obliczenia, co jednak nie jest wymagane
przy doktoracie.



Przyjety zakres pracy uwazam za prawidlowy, a analiz¢ podjetego problemu za
cenng, zwlaszcza, ze problem kontroli jakoSci to ciggle problem nierozwigzany mimo,
ze jest czgsto poruszany w literaturze. Potwierdza to autorskie podejscie integrujace
zasade Pareto, statystyczng kontrole procesu (SPC) oraz projektowanie eksperymentu
(DoE) w ramach jednego spojnego modelu. W mojej opinii istnieje wiele publikacji
potwierdzajacych skuteczne wdrozenie SPC i DoE w réznych sektorach
przemystowych, jednak potaczenie tych metod z zasadg Pareto jako narzedzie
identyfikacji istotnych czynnikow wptywajacych na jakos¢ zastuguje na pozytywng
oceng jako autorskie podejscie do rozwigzania poruszonego problemu.

Dyskusja ta jest niezmiernie wazna, gdyz doskonalenie systemoéw zarzadzania
jakoscig pozytywnie wplywa na jakos¢ produkcji, zwigkszajac produktywnosc.
Otrzymane w rozprawie wyniki potwierdzajg osiaggniecie zatozonego celu analizy,
dowodzac skutecznosci zaproponowanego modelu wspieranego zasada Pareto
w ramach studium przypadku dotyczacego produkcji farby jednosktadnikowe;j.
Wykazano, ze rownolegta implementacja podejs¢ pozwolita na identyfikacje istotnych
czynnikow wptywajacych na jakos¢ produktu, umozliwiajac optymalizacj¢ parametrow
w kierunku redukcji zmiennosci oraz poprawy stabilnosci procesu. Zasada Pareto
umozliwia priorytetyzacj¢ dziatan poprzez wskazanie kluczowych elementow
wptywajacych na jakos¢ — budujacych zmiennos¢. Dodanie do niej metod SPC i DoE
tworzy spojny, wzajemnie uzupetniajacy si¢ model, wspierajacy monitorowanie
kKluczowych  parametrow, a takze usprawniajagcy podejmowanie decyzji
optymalizacyjnych, co przektada si¢ na wyzszag skutecznos¢ oraz redukcje strat
produkcyjnych.

Odnoszac si¢ do struktury pracy stwierdzam, ze jest dobra, a kolejno$¢ i logiczne
nastepstwo rozdziatow sg prawidlowe. Tytuly poszczegdlnych rozdziatow odpowiadaja
ich tresci, a ich objetos¢ jest prawidtowa 1 sg zachowane wlasciwe proporcje miedzy
nimi. Praca sktada si¢ z 2 rozdzialéw teoretycznych (1-2), a rozdzialy 3 i 4 to rozdziaty
empiryczne.

We wstepie P. mgr inz. Maciej Piotr Kardas zaprezentowat koncepcje rozprawy,
a takze w sposoOb jasny i przejrzysty uzasadnil, migdzy innym wybor problemu
badawczego swojej rozprawy doktorskiej, aktualno$¢ tematu oraz gléwny cel pracy,
Zwracajac uwage na znaczenie problemu, zwtaszcza z punktu zarzadzania jakoscia jako
zjawiska dynamicznego ukierunkowanego na integracje w wielu ptaszczyznach, przede
wszystkim ludzkim 1 technologicznym. Doktorant odnidst si¢ takze poprzez krotka
charakterystyke do tresci poszczegdlnych rozdzialow, opisat etapy procesu badawczego
oraz hipotezy i pytania badawcze.

Autor postawil w pracy nastepujacy cel gldowny rozprawy: ,,ocena skuteczno$ci
zastosowania zasady Pareto w potaczeniu z integralnym modelem statystycznej kontroli



procesu oraz projektowania eksperymentu w zarzadzaniu jakosciag procesow
produkcyjnych” w ramach ktorego postawil pig¢ szczegdtowych pytan badawczych:

— Jakie jest oddziatywanie w ujeciu zastosowania zasady Pareto
w zintegrowanym modelu statystycznej kontroli procesu i projektowaniu eksperymentu
na identyfikacje kluczowych czynnikéw budujacych jakos¢ produktéow w procesie
produkcyjnym?

— Jakie sg roznice w skutecznosci eksperymentu peinoczynnikowego oraz
frakcjonowanego w warstwie identyfikacji czynnikéw wptywajacych na jakosé
produktow?

— Jakie znaczenie dla jakosci ma odpowiednia identyfikacja rodzaju
zmiennosci procesu?

— Jak rozdzielczos¢ systemu pomiarowego oraz precyzja laborantow wptywaja
na wiarygodnosc¢ wynikow pomiarowych w zarzadzaniu jakoscig?

— Jakie sg ograniczenia dla wskaznikow zdolnosci potencjalnej procesu: proces
capability (Cp), process performance (Pp) oraz wskaznikow zdolnosci rzeczywistej:
process capability index (Cpk), process performance index (Ppk) w warstwie
zarzadzania jakoscig i ich wptyw na doskonalenie procesow produkcyjnych?

Oprocz tego, w pracy zostaly sformulowane nastepujace hipotezy badawcze:
Hipoteza 1. Implementacja zasady Pareto, opisujacej uniwersalng prawidtowosc
wskazujaca na koncentracje kluczowych czynnikow majacych najwigkszy wptyw na
wynik, w potaczeniu z integralnym modelem statystycznej kontroli procesu oraz
projektowania eksperymentu, przyczynia si¢ do optymalizacji zarzadzania jakoscia
w procesach produkcyjnych poprzez identyfikacj¢ oraz skuteczng kontrole gtéwnych
zrédet zmiennosci.

Hipoteza 2: Rozdzielczos¢, precyzja systemu pomiarowego oraz zastepowalnosc
operatorow prowadza do poprawy trafnosci podejmowanych decyzji.

Wspomniane cele szczegdtowe zostaly zaprezentowane po wprowadzeniu
(rozdziat 1) i przedstawieniu metodologii (rozdziaty 2 i 3) w rozdziale 4 (,,Ocena
wplywu zastosowania zasady Pareto na optymalizacj¢ zarzadzania jakoS$cig
z wykorzystaniem  zintegrowanego modelu  statystycznej  kontroli  procesu
| projektowania eksperymentu w $wietle wlasnych badan empirycznych”).
W Zakonczeniu Autor zaprezentowat zweryfikowane hipotezy badawcze, ktore sa $cisle
powigzane z postawionym gléwnym celem badawczym i pytaniami badawczymi
rozprawy (s. 239 — 242). H1: rownolegta implementacja w modelu zasady Pareto
z integralnym modelem statystycznej kontroli procesu oraz projektowania
eksperymentu w zarzadzaniu jakosciag proceséw produkcyjnych w ramach studium
przypadku dotyczacego produkcji farby jednosktadnikowej pozwolita na identyfikacje
istotnych czynnikéw wptywajacych na jakos¢ produktu, umozliwiajac optymalizacje



parametrow w kierunku redukcji zmiennosci oraz poprawy stabilnosci procesu. Zasada
Pareto umozliwia priorytetyzacje dziatan poprzez wskazanie kluczowych elementéw
wptywajacych na jakos¢ — budujacych zmiennos¢. Dodanie do niej metod SPC i DoE
tworzy spojny, wzajemnie uzupetniajacy sie model, wspierajgcy monitorowanie
Kluczowych  parametrow, a takze usprawniajacy podejmowanie decyzji
optymalizacyjnych, co przektada si¢ na wyzsza skutecznos¢ oraz redukcje strat
produkcyjnych. H2: odpowiednia rozdzielczos¢ systemu pomiarowego, precyzja oraz
zastepowalnos¢ operatorow determinujg wiarygodnosé wynikow, co bezposrednio
przektada sie na trafnos¢ decyzji jakosciowych. Poruszone pytania badawcze majg
istotne znaczenie dla osiggni¢cia gtdéwnego celu rozprawy. Przy czym sformulowane na
podstawie wlasnych badan Autora odpowiedzi na pytania 1, 3 i 5 odpowiadaja za
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, polegajacego na doskonaleniu metod
kontroli procesu i projektowaniu eksperymentu skierowanych na identyfikacje
najistotniejszych czynnikow budujacych jakos¢ produktéw w procesie produkcyjnym
poprzez zastosowanie zasady Pareto w zintegrowanym modelu statystycznej kontroli
tego procesu i projektowaniu takiego eksperymentu. Oprocz tego, wyniki badan
pozwalaja zidentyfikowaé ograniczenia dla wskaznikow zdolnosci potencjalnej procesu
I wskaznikow zdolnosci rzeczywistej. Natomiast przeprowadzone badania, pozwalajace
sformutowa¢ odpowiedzi na pytania badawcze 2 1 4 s3 bardzo istotna ze wzgledu
praktycznego.

Istotno$¢é problemu badawczeqo
Tematyka zarzadzania jako$cig ma istotne znaczenie dla nauki, poniewaz

umozliwia implementacj¢ do systemu funkcjonowania przedsi¢biorstwa narzedzi
niezb¢dnych do jego ciaglego i1 skutecznego dziatania, zarowno w wymiarze
strategicznym, jak i operacyjnym. Pozwala ona na zapewnienie konkurencyjnosci
produkcji lub ustug, a takze na optymalizacj¢ procesow oraz uwzglednianie celow
zrOwnowazonego rozwoju. To ostatnie sprzyja osigganiu znaczacych postepow
w rozwoju cywilizacji, przy jednoczesnym zachowaniu w dlugookresowe;j
perspektywie dostepnosci zasoboéw oraz wspotistnienia spoteczenstwa i natury.

Za pomocy statystycznej kontroli procesu 1 projektowania eksperymentu system
zarzadzania jako$cig w przedsigbiorstwie jest w stanie osiggac¢ mierzalne efekty, tak aby
poziom jakosci odpowiadal wymogom czasu, koniunktury rynkowej i celom
zrbwnowazonego rozwoju. Jednak pelne wykorzystanie wszystkich czynnikow
wptywajacych na jako$¢ produkcji niewatpliwie mogtoby okazac si¢ zbyt ucigzliwe dla
modelu i 0s6b go obstugujacych. Jednoczesnie doskonalenie istniejagcych metod stanowi
nieodtaczng czes$¢ nauki.

Autorskie podejscie, polegajace na zastosowaniu zasady Pareto w celu
ograniczania zmienno$ci parametrow procesowych oraz optymalizacji jakosci



wyrobow, uwazam za w petni uzasadnione, a prace P. mgra inz. Macieja Piotra Kardasa
na tle literatury przedmiotu oceniam jako pozytywnie wyrdzniajaca si¢.

Podje¢cie przez Autora tematu badawczego dotyczacego tego problemu stanowi
niewatpliwie bardzo istotne zagadnienie 1 uwazam je za niezwykle trafne, zwlaszcza ze
dane do analizy zostaly pozyskane z konkretnego przedsi¢biorstwa, w ktorym jakos¢
jest wskaznikiem mierzalnym — firmy specjalizujace; si¢ w wytwarzaniu farby
jednosktadnikowej, gdzie kluczowym aspektem jakosci byta lepkos¢ dynamiczna.

W rozprawie zaprezentowane badania opierajg si¢ na szeregu metodach
badawczych, przy czym nalezy takze zwrdci¢ uwage na trafny tytul rozprawy.

Szczegolowa opinia nt rozprawy

Szczegotowa opinia na temat wstepu pracy jest nastgpujaca:

ROZDZIAL 1. WPROWADZENIE

W rozdziale pierwszym na stronach od 27 do 76 Autor zaprezentowal
w 8 podrozdziatach zagadnienia teoretyczne, zwlaszcza dotyczace: definicji i znaczenia
jakosci, istoty i koncepcji procesu zarzadzania jakoscia, zasady Pareto. Na uwagge
zastuguje bardzo staranna analiza literatury uwzgledniajagca proces jej doboru
zaplanowanego zgodnie ze standardem PRISMA (rysunek 1.1), liczbg¢ publikacji
dotyczacej badanej tematyki w czasie (rysunek 1.2), liczbg publikacji w odniesieniu do
kraju pochodzenia z uwzglednieniem cytowan (rysunek 1.4), przedstawienie wiodacych
autorow na tematy obejmujace aspekty zasady Pareto i zarzadzania jakoscia (tabela 1.3),
a takze analiz¢ wzajemnej zaleznosci w obrgbie wyréznionych stéw kluczy
z wykorzystaniem programu VOSviewer (rysunek 1.5 1.6).

W tej czesci rozwazan zastosowano obszerng bibliografie, w sposob rzeczowy
I merytoryczny przedstawiono najwazniejsze zagadnienia teoretyczne omawiangj
problematyki, ktora zajeta 49 stron rozprawy. Wyjasniajac kluczowe pojecia takie jak
definicja jakosci, koncepcja zarzadzania jakoscia, zasada Pareto, statystyczna kontrola
procesu, zmiennosci i mapowania w procesach, system pomiarowy, projektowanie
eksperymentow, Autor zasadnie wprowadza czytelnika do gtdéwnych poje¢ 1 kategorii
w pracy w celu p6zniejszego omowienia wynikow badan. Rozdziat ten oceniam dobrze,
poniewaz jest odpowiednim wprowadzeniem do przedstawionego w dalszej czeSci
przedmiotu badan.

ROZDZIAL 2. ANALIZA TEORETYCZNA METOD STATYSTYCZNEJ
KONTROLI PROCESU | PROJEKTOWANIA EKSPERYMENTU W OBSZARZE
JAKOSCI

Rozdziat drugi liczy 81 strone (77 — 158) i wprowadza czytelnika w metodologie
badan. Doktorant omawia w nim, opierajgc si¢ o literatur¢ naukowa, znaczenie
statystycznej kontroli procesu jej narzedzie, w tym Kkarty kontrolne, histogram



z przyktadami rozktadu danych (rysunki 2.7, 2.8 i 2.9), Diagram Pareto (rysunek 2.10),
wykres rozrzutu, wskazniki zdolnoSci procesu itp., a takze rodzaje zmiennosci
w procesach (naturalna — rysunek 2.19, specjalna — rysunek 2.20), analiz¢ systemu
pomiarowego i mapowanie procesu oraz projektowanie eksperymentow.

Ta czg$¢ rozprawy takze zastluguje na pozytywna oceng, szczegOlnie szeroki
I obszerny przeglad wczeéniejszych badan stanowigcy solidne uzasadnienie dalszych
rozwazan w rozprawie.

ROZDZIAL 3. INTEGRACJA STATYSTYCZNEJ KONTROLI PROCESU
| PROJEKTOWANIA EKSPERYMENTOW JAKO ADAPTACYJNE PODEJSCIE
DO ZARZADZANIA JAKOSCIA

Ta cze$¢ rozprawy rozwija realizacje gtéwnego celu pracy oraz odpowiada na
postawione pytania badawcze. Liczy ten rozdzial 27 stron i stanowi gtowng czgsé
metodologiczng pracy doktorskiej. W nim szczegdtowo 1 logicznie zostat podany
autorski pomyst dotyczacy mozliwosci integracji SPC i DoE ze strategiami zarzadzania
jakoscia w dynamicznych srodowiskach produkcyjnych, proaktywnego podejscia do
zarzadzania jako$cig poprzez SPC i DoE, synergicznego zastosowania SPC, DoE
| zasady Pareto w optymalizacji procesow, a takze zastosowanie SPC, DoE i zasady
Pareto w zarzadzaniu jako$cig w ujeciu koncepcji Przemyst 4.0.

Pokazuje to, ze Doktorant ma $§wiadomos$¢ wystepowania szeregu zwigzkow
0 wieloaspektowym charakterze.

Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze proporcjonalnie rozdziat ten ma znaczaco
mniejszy wolumen. Warto byloby uzupeli¢ go o informacje dotyczace danych
wykorzystanych w badaniu, ktére zostaty do$¢ ogélnikowo, miedzy innymi, omoéwione
w podrozdziale 4.4. Moim zdaniem praca zyskataby dodatkowo, gdyby danym, ich
jakosci i1 sposobowi pozyskania po§wigcono wigcej uwagi.

Rozdziat ten oceniam dobrze i doskonale prowadzi do dalszych rozwazan
w kolejnym rozdziale.

ROZDZIAL 4. OCENA WPLYWU ZASTOSOWANIA ZASADY PARETO
NA OPTYMALIZACJE ZARZADZANIA JAKOSCIA Z WYKORZYSTANIEM
ZINTEGROWANEGO MODELU STATYSTYCZNEJ KONTROLI PROCESU
| PROJEKTOWANIA EKSPERYMENTU W SWIETLE WLASNYCH BADAN
EMPIRYCZNYCH

Rozdziat czwarty rozprawy doktorskiej liczy 49 stron (187 — 236). Rozdziat ten
sktada si¢ z pieciu podrozdzialdow 1 podsumowania. Rozdzial opisuje przedmiot
| problematyke badania, przedstawia ogdlne zatozenia metodyczne pracy doktorskiej,
bada zgodnos¢ danych oraz rodzaj problemu i zmiennosci, analizuje system pomiarowy,
identyfikuje obszary budujacych zmiennos¢ procesu, a takze przedstawia projektowanie



eksperymentu i ograniczenia wnioskowania. Oprdcz tego w tym rozdziale Autor podaje
ograniczenia modelu SPC 1 DoE w polaczniu z zasadg Pareto.

Podrozdzial dotyczacy badaniu empirycznym Doktorant poswigcit zebraniu
i analizie danych w ramach przeprowadzonego studium przypadku. Dane zostaly przez
niego opracowane za pomocg programu statystycznego Minitab 21.4.1. Zgodnos¢
danych zostala zbadana na podstawie rozktadu wartosci przedstawionego za pomoca
histogramu (rysunek 4.3), kart kontrolnych (IMR) oraz wskaznikow zdolnosci
potencjalnej procesu (Cp, Pp) i zdolnosci rzeczywistej (Cpk, Ppk). Dane te
odzwierciedlaty catkowitg zmiennos¢ procesu produkcji farby jednosktadnikowej,
obejmujac 198 wyprodukowanych partii farby w okresie od stycznia 2021 r. do czerwca
2023 .

W tym ze podrozdziale zostata przeprowadzona analiza systemu pomiarowego.
Uznajac lepkos¢ dynamiczng za Kkluczowy parametr w ocenie jakosciowej
analizowanego procesu, Autor uznal za zasadne opracowanie jednolitego standardu
procedury pomiarowej. Zostaty wyznaczone przez niego procedury pomiaru lepkosci
dynamicznej, struktura drzewa probkowania (rysunek 4.7), karty kontrolne Xbar-R
(rysunki 4.8, 4.9), a takze karta kontrolna R, co pozwolito mi¢dzy innym na okreslenie,
czy system pomiarowy charakteryzowat si¢ wystarczajagcym poziomem rozdzielczosci.
Za pomoca wzoru (22) po podstawieniu uzyskanych danych otrzymano dane dotyczace
minimalnej liczby jednostek pomiarowych (45).

Autor oszacowal precyzje systemu pomiarowego, jednak powotuje si¢ na
rysunek 4.8, ktory dotyczy innych zagadnien (Rysunek 4.8. Karta kontrolna Xbar-R —
analiza systemu pomiarowego). Powstaje wrazenie, ze Doktorant zamierzat odwotac si¢
do innego rysunku, ktérego jednak zabrakto w rozprawie.

W  podrozdziatach 4.4.3 i 4.4.4. zostaly przeprowadzone odpowiednio
identyfikacja obszaréw budujgcych zmienno$¢ procesu oraz projektowanie
eksperymentu i opisane ograniczenia wnioskowania. A w podrozdziale 4.5 -
ograniczenia modelu SPC i DoE w polaczniu z zasada Pareto, gdzie Autor opisuje
trudnos$ci zwigzane z implementacjg zintegrowanego modelu SPC oraz DoE, w tym
koniecznos¢ zatozenia normalnego rozktadu danych, ograniczona zdolnos¢ kart
Shewharta do wychwycenia niewielkich badz stopniowych zmian w $redniej lub
wariancji, projektowanie eksperymentow, poniewaz ,wraz ze wzrostem liczby
badanych czynnikéw trudnos¢ w opracowaniu, przeprowadzeniu oraz interpretacji
eksperymentow znacznie rosnie”. Przy czym zasada Pareto stosowana réownolegle
z SPC i DoE ma poméc w ukierunkowaniu wysitkow na obszary o najwickszym
potencjale do poprawy, co prowadzi do nadmiernego upraszczania zjawisk i moze
znieksztatca¢ obraz rzeczywistosci.



Rozdzial ten stanowi naturalne rozwinigcie 1 rozbudow¢ modeli oszacowanych
w rozdziale 3. Do uwag nalezato by odnie$¢ brak informacji konieczno$ci prowadzenia
dalszych badan w przedstawionym rozdziale. Rozdziat ten oceniam bardzo dobrze.

Podsumowujac, Autor nie znalazt podstaw do odrzucenia zadnej z postawionych
hipotez.

Wklad do nauki o zarzadzaniu i jakoSci

Jezeli chodzi o wktad do nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, to zdecydowanie ostatnie
2 rozdzialy majg charakter oryginalny, a w szczegolno$ci rozwazania zawarte
w podrozdziale 4.4.

Uwagdi

1. W czesci empirycznej pracy przyjeto podejscie oparte na studium przypadku,
koncentrujac si¢ na analizie pojedynczego procesu produkcyjnego farby
jednosktadnikowej. Wykazano ograniczenia zaproponowanego modelu zaréwno
w zakresie zastosowanych narzedzi 1 metod (s. 232), jak 1 mozliwosci jego uogolnienia
(s. 243), stwierdzajac, ze ekstrapolacja wszystkich zalozen i wnioskéw na inne obszary
moze nie przynies¢ oczekiwanych rezultatow. Nie okre§lono jednak, w jakich branzach
lub rodzajach procesoOw przemyslowych przedstawione podejscie mogloby by¢
skutecznie zastosowane, a gdzie wymagatoby szerokiego dostosowania. Nie wptywa to
W znaczacy sposOb na warto$¢ analizy empirycznej, jednak pewne wskazanie
potencjalnego zakresu zastosowania mogloby ulatwi¢ interpretacje praktycznych
mozliwo$ci modelu.

2. W podsumowaniach rozdziatow oraz w zakonczeniu pracy przedstawiono
wnioski, cz¢sto formutowane w sposéb kategoryczny, stwierdzajac osiggniecie celow
badawczych. Momentami interpretacja wynikéw jest bardzo $miata — na przyktad
twierdzenie, ze zintegrowany model SPC, DoE i Pareto pozwala na pelnowymiarowe
zrozumienie ciggu przyczynowo-skutkowego realizowanego procesu (s. 168).
Konkluzja sugeruje, ze dzigki zastosowanemu modelowi uchwycono wszystkie istotne
zalezno$ci przyczynowo-skutkowe w procesie. Watpliwos¢ moze budzi¢ brak
odniesienia do czynnikéw, ktore potencjalnie nie zostaly ujete w badaniu, ani do
elementow niepewnos$ci, ktore zawsze mogg towarzyszy¢ analizom empirycznym.
Jednak nie umniejsza to warto$ci przedstawionych wnioskow, ktore pozostajg
przekonujace 1 spdjne.

3. W rozdziale 3.4. wskazano kierunki rozwoju modelu w stron¢ systemow
adaptacyjnych, a takze opisano potencjat wykorzystania czujnikéw IoT, automatyzacji
i uczenia maszynowego. Ciekawym uzupelieniem w ramach rozwazan teoretycznych
mogloby by¢ syntetyczne poroéwnanie rdl poszczegdlnych technologii — takich jak



analityka predykcyjna czy systemy monitorowania — w kontekscie ich skalowalnosci
oraz poziomu dojrzatosci technologicznej wymaganej do skutecznego wdrozenia. Brak
takiego poroOwnania nie wplywa na warto$¢ pracy, ale pozostawia przestrzen do
dalszych eksploracji badawczych.

Ogolna ocena pracy i wniosek koncowy

Rozwazajac wszystkie argumenty ,,za” 1 ,,przeciw” recenzowana rozprawa
doktorska w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci
Pana mgra inz. Macieja Piotra Kardasa pt. ,,ZASADA PARETO W ZARZADZANIU
JAKOSCIA Z ZASTOSOWANIEM ZINTEGROWANEGO MODELU
STATYSTYCZNE] KONTROLI PROCESU I PROJEKTOWANIA
EKSPERYMENTU” jest poprawna pod wzgledem metodycznym, merytorycznym
| formalnym, pomimo pewnych zastrzezen. Autor wykazat w niej znajomos¢ kwestii
teoretycznych, literaturowych, a zwlaszcza pragmatycznych w trakcie badan
empirycznych w zakresie rozpatrywanego problemu w rozprawie, w dziedzinie nauk
0 zarzadzaniu 1 jakosci. W pracy wystepuje konsekwencja podjetych analiz i dociekan
naukowych, realizujac przyjete cele badawcze. Podjety problem naukowy w rozprawie
jest oryginalny, a Doktorant wykazat si¢ umiej¢tnosciag samodzielnego prowadzenia
badan.

Sugeruje wyrdznienie rozprawy za nastepujace osiggniecia Autora:

- nowatorskie zastosowanie zasady Pareto w statystycznej kontroli procesu oraz
projektowania eksperymentu, tworzac spojny model wspierajacy skuteczne zarzadzanie
jakoscig;

- zastosowanie  projektowania  eksperymentow z  wykorzystaniem
frakcjonowanego uktadu, co pozwolito na zidentyfikowanie i wyodrgbnienie sposrod
czynnikow ksztattujacych zmiennos¢ operator do operatora tych, ktére miaty istotny
wplyw na uzyskanie wiasciwych wartosci parametru, eliminujac koniecznosé
czasochtonnego testowania wszystkich zmiennych pojedynczo;

- zaproponowany model taczacy SPC, DoE z zasada Pareto pozwala na
stopniowe, metodyczne identyfikowanie zroédet zmiennosci, petne zrozumienie ciggu
przyczynowo-skutkowego i ukierunkowanie dzialan na najwazniejsze obszary
wptywajace na jakosc.

Swiadomy jestem istniejacych w przedstawionej analizie pewnych ograniczen,
jednakze nalezy zauwazy¢, ze poglebienie 1 zwigkszenie wiarygodno$ci analizy
mogloby zosta¢ osiggnigte poprzez przedstawienie szerszego materialu empirycznego
w celu weryfikacji postawionej hipotezy. Tego rodzaju podejscie umozliwitoby bardziej
systemowe i kompleksowe zaimplementowanie zasady Pareto w zarzadzaniu jako$cia.

W mojej ocenie recenzowana praca doktorska spelnia wymogi prawne stawiane
rozprawom doktorskim o ktorych mowa w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku



Prawo o Szkolnictwie Wyzszym 1 Nauce. Na podstawie catosciowej oceny rozprawy
doktorskiej P. mgra inz. Macieja Piotra Kardasa pt. ,,ZASADA PARETO
W ZARZADZANIU JAKOSCIA Z ZASTOSOWANIEM ZINTEGROWANEGO
MODELU STATYSTYCZNEJ KONTROLI PROCESU | PROJEKTOWANIA
EKSPERYMENTU” stwierdzam, ze praca spetnia wymagane kryteria stawiane tym
opracowaniom naukowym w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk
0 zarzadzaniu i jako$ci, i wnioskuj¢ o dopuszczenie jej do publicznej obrony
w Akademii WSB.

Gdansk, dnia 02 wrzesnia 2025 r.
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