dr hab. Piotr PLONKA Gdynia, dn. 20 grudzien 2025 r.
Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni
Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich

RECENZJA
rozprawy doktorskiej zatytutowanej

PRZYGOTOWANIA AGENCJI OCHRONY OSOB | MIENIA
DO DZIALANIA W WARUNKACH ZEWNETRZNEGO ZAGROZENIA
BEZPIECZENSTWA PANSTWA | W CZASIE WOJNY

opracowanej przez mgr Judyte RYKOWSKA
pod kierunkiem prof. dr. hab. Roberta SOCHY

I. UWAGI OGOLNE

Recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr Judyty RYKOWSKIEJ, opracowana
pod kierownictwem naukowym prof. dr. hab. Roberta SOCHY przedtozona zostata
w Wydziale Nauk Stosowanych — Akademii WSB w Dgbrowie Gorniczej.

Obszar badawczy przedstawiony w pracy dotyczy zagadnien zwigzanych
z prywatyzacjg zadan w sektorze obronnym panstwa i stanowi jedng z form udziatu
podmiotow niepanstwowych w wykonywaniu zadan w warunkach zewnetrznego
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny. Postepujgca tendencja na
rzecz ograniczenia zaangazowania panstwa w realizacje potrzeb spotecznych
doprowadzita do stanu, w ktorym niemal kazdy obszar dziatan administracji
publicznej objety jest wsparciem podmiotow prywatnych, wtym takze firm
prywatnych zajmujgcych sie ochrong osob i mienia. Sektor prywatny stat sie istotnym
elementem wspierajgcym dziatania panstwa w zakresie ochrony porzadku
publicznego i bezpieczenstwa obywateli.

Dazac do skonkretyzowania badanego zjawiska, Doktorantka podjeta probe
przedstawienia problematyki funkcjonowania firm swiadczgcych ustugi w obszarze
zapewnienia oraz utrzymania bezpieczenstwa i porzadku publicznego w kraju.
Ukazata korzysci wnikajgce z prywatyzacji zadah z zakresu bezpieczenstwa

narodowego w sektorze bezpieczenstwa militarnego, a wiec dziedziny niezwykle
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istotnej z punktu widzenia prawidtowego funkcjonowania spoteczenstwa w sferze
publicznej, jak i zagrozeh mogacych zaistnie¢ na skutek redukcji zadan sektora
obronnego i scedowania ich na podmioty prywatne.

Ksztattowanie relacji pomiedzy sektorem prywatnym i publicznym to proces
angazujgcy bardzo wiele podmiotow. Problem ujety w temacie rozprawy ma
charakter interdyscyplinarny. Obok zagadnien zwigzanych bezposrednio
z bezpieczenstwem podejmowane sg kwestie prawne, techniczne, a takze wybrane
aspekty zarzadzania. Rozpatrywane problemy, ze wzgledu na dynamike zmian
w srodowisku bezpieczenstwa, w przekonaniu Autorki sg ztozone. Wymagaty, wiec
wykorzystania wiedzy z wielu obszaréw z szeregu pokrewnych dyscyplin naukowych,
do ktérych nalezato sie odwotywac dgzgc do rozwigzania zagadniehn szczegotowych.
Zaproponowane rozwigzania stanowig pewien gtos srodowiska naukowego wtasnie
w procesie podniesienia sprawnosci funkcjonowania w obszarze prowadzonych
dociekan naukowych, szczegodlnie jednego z jej rodzajow - sektora obronnego —
mozna mieC¢ pewne watpliwosci co do samego tematu recenzowanej rozprawy
doktorskiej ale w tym przypadku zdaje sie na wieloletnie doswiadczenie opiekuna
naukowego, ktory podjat sie realizacji funkcji promotora nad tak okreslonym nie
tatwym obszarem prowadzonych badan naukowych przez Doktorantke.

W dobie wspotczesnych zagrozen prowadzenie badan naukowych nad
sposobami podnoszenia zdolnosci do realizacji zadan w sektorze obronnym stanowi
istotny wktad w okreslenie kierunku rozwoju i przeksztatcania instytucji
odpowiedzialnych za realizacje zadan z obszaru bezpieczenstwa militarnego. Wyniki
tego typu badan mogg miecC zastosowanie miedzy innymi w nowelizacji przepisow
prawnych dotyczgcych organizowania systemu bezpieczenstwa panstwa.

W literaturze przedmiotu badan dostepnych jest wiele opracowan dotyczacych
kompleksowego ujecia problematyki badawczej, zawartej w przedtozonej do recenzji
dysertacji. Kwestia ta jednak — jak uwazam — jest istotna z uwagi na to, iz efekty
nasilajgcego sie od lat procesu delegacji zadan panstwa na rzecz podmiotow
prywatnych, realizujgcych zadania w obszarze objetym badaniami nie zostaty
w sposéb kompleksowy poddane ocenie pod wzgledem uzyskanych korzysci
i powstatych zagrozen.

Obecnie jak wskazujg badania przeprowadzone przez Doktorantke, nie do
kohca mozna skutecznie realizowac te zadania. Dlatego poszukiwanie odpowiednich

rozwigzan jest bardzo istotne, a kazda naukowa refleksja jest pozadana -
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prowadzenie badan naukowych w tym zakresie, jest zatem powinnoscig osrodkow
naukowych. W konsekwenciji nalezy przyjg¢, iz potrzeba obiektywnego, naukowego
poznania tego obszaru spotecznej rzeczywistosci jest istotna. Powinna ona byc¢
prowadzona z uwzglednieniem rygorystycznych standardéw procesu badawczego,
w tym z wykorzystaniem adekwatnych metod badawczych.

Zasadnosc¢ podjecia badan nie budzi zastrzezen, gdyz z pewnoscig ten obszar
wymaga ciggtego doskonalenia, co jest niezmiernie wazne przede wszystkim
z punktu widzenia mozliwosci przeciwdziatania pojawiajacych sie w nim
zagrozeniom, szczegolnie, jezeli wezmiemy pod uwage petzajgcy charakter wielu
mozliwych zagrozenh zewnetrznych i wewnetrznych.

W ocenie recenzenta na chwile obecng, problem ten nie ma cech problemu
zamknietego, a zatem wymaga systematycznych badan, ktére podejmowane bedg
z coraz to innego punktu widzenia i doskonalenia oraz aktualizacji utworzonych juz

rozwigzan. Swiadczy to o randze i aktualno$ci problematyki podjetej przez Doktorantke.

[I. OCENA WARSTWY METODOLOGICZNEJ

Recenzowana rozprawa opracowana zostata w publikacji liczacej 277 stron,
posiadajgcej tradycyjny w tego typu pracach uktad, a mianowicie wstep oraz piec
rozdziatdw, wnioski kohcowe i zakonczenie. Dysertacje uzupetnia bibliografia oraz
zatgczniki. Struktura pracy jest przejrzysta, a jej uktad utatwia poznawanie i analizowanie
zawartej w niej tresci.

Autorka dysertacji problematyke z zakresu metodologii badan zamiescita
w rozdziale pierwszym, w ktorym przedstawita motywy, jakimi kierowata sie
podejmujgc wyzwanie przedstawienia problemu naukowego, odzwierciedlonego
tytutem swojej rozprawy.

Uktad omawianego rozdziatu jest formalny i zgodny z przyjetymi standardami,
a kolejne etapy badan prezentowane w tresci sg przejrzyscie zdefiniowane. Autorka
przedstawita sytuacje problemowg — zasadnicze komponenty naukowej metodologii
badawczej, obejmujgcej: cel badan, problemy i hipoteze badawczg, zatozenia
badawcze oraz metodyke prowadzonych badan, stuzgcg rozwigzaniu przyjetych
problemow badawczych. Opisane zostaly takze metody, techniki i narzedzia
badawcze wykorzystane w czasie pracy nad niniejszg dysertacjg, jak rowniez

organizacja i przebieg prowadzonych badan.



Przyjety glowny problem badawczy uwazam za sformutowany poprawnie,
odpowiadajgcy tematyce dysertacji. Doktorantka poprawnie wyeksponowata tto
problemowe na zbudowanej koncepcji metodologicznej i realizacje tego zamystu.
Uwazam, ze sformutowany problem badawczy w petni odpowiada wymaganiom prac
naukowo - badawczych i dobrze, Zze =zostat podjety. Doktorantka wtasciwie
zrealizowata swéj zamiar badawczy, co w efekcie pozwolito na rozstrzygniecie
zatozonych wczesniej problemow badawczych.

Sposob skonstruowania hipotezy uznaje za poprawny. Doktorantka dostrzegta
zachodzgce zmiany, ktére determinujg potrzebe wypracowania teoretycznych podstaw
dziatania w obszarze problemowym dysertacji. Hipoteza jest spdjna z przyjetym
gldbwnym problemem badawczym, co pozwolito na konstruktywne opracowanie
prezentowanych rozwigzan.

Na potrzeby procesu badawczego przyjeto, przedmiot badan, ktérym byty
przygotowania obronne prowadzone w agencjach ochrony oséb i mienia, rozumiane
jako catos¢ przedsiewzie¢ majgcych na celu przygotowanie agencji ochrony oséb
i mienia do dziatania w warunkach zewnetrznego =zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa i w czasie wojny.

Pewne watpliwosci budzi dos¢ ogdlne okreslenie przyjetego przedmiotu badan
— ktéry w mojej ocenie — mozna byto rozwing¢, uwzgledniajgc nie tylko przedstawione
uwarunkowania organizacyjno-funkcjonalne w obszarze prowadzonych dociekan
naukowych, ale tez samo zaangazowanie zainteresowanych podmiotow.

Na uwage zastuguje brak krytycznej analizy oraz oceny literatury przedmiotu,
analize tg nalezy bowiem traktowacC, jako wstepny etap procedury badawczej, tym
bardziej, ze stuzy¢ mogtaby jasnemu przedstawieniu i merytorycznemu dookresleniu
przedmiotu badan.

Pewien niedosyt budzi brak rownowagi miedzy studiami literatury dostepnej
w kraju, a materiatami dostepnymi w zagranicznych osrodkach naukowych,
szczegolnie w dziedzinie zarzgdzania tak specyficznym dziataniem, jakim jest obszar
prowadzonych badanh.

W znacznym stopniu Doktorantka wykorzystata obowigzujgce zrddta prawa,
odnoszgce sie do opisywanego przedmiotu badan. Dotarta takze do dokumentéw
zrodtowych, opracowanych przez organy i instytucje, ktoérych zakres zadan
i kompetencje odpowiadajg obszarom zainteresowania naukowego przedmiotowej

dysertacji.



Materiaty te zostaty szeroko i poprawnie wykorzystane w trakcie prowadzonych
badan, dlatego do sposobu ich wykorzystania nie mam istotnych zastrzezen. Nalezy
jednak wskaza¢ na brak w tym zakresie miedzy innymi monografii pod redakcjg
dr. Roberta Netczuka z Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach — Prywatyzacja zadan
policyjnych. Korzysci i niebezpieczenstwa.

Odrebng kwestig, jest sposdb prezentacji bibliografii, przyjeta praktyka jest rzadko
stosowanym zabiegiem w tego rodzaju publikacjach naukowych. Wykaz publikacji
zwartych zostat opracowany z naruszeniem obowigzujgcych standardow w tym
zakresie. Rowniez wsréd artykutow” Autorka umiescita pozycje niebedgce
artykutami.

Autorka na wstepie nie przyjeta ograniczen badawczych, ktére determinowatyby
caty proces prowadzonych badan oraz w sposob klarowny i jednoznaczny
uszczegobtowity go, co znalazto swoje odzwierciedlenie w tredci dysertacji oraz
zakonczeniu.

Kolejna watpliwos¢ wynika bezposrednio ze wspomnianego juz nieprzyjecia
ograniczen, a dotyczy problemu reprezentatywnosci badan. Wielos¢ prezentowanych
przez Autorke teorii nie zawiera oceny, ktére z nich sg wazne lub najwazniejsze, oraz
tego, czy w znacznym stopniu wptywajg na profilowanie dalszych dziatan zwigzanych
Z pracg badawczg.

Klarownos¢ prezentowanych wywodow wspiera sporzgdzona grafika
obrazujgca przedstawione zagadnienia, ktéra stanowi istotne uzupetnienie
przekazywanych tresci. Pewien niedosyt budzg pojawiajgce sie niedopracowania
edytorskie i niedoskonatosci redakcyjne. Autorka nie unikneta takze pewnych
potknieC (dotyczg one przede wszystkim przejrzystosci tabel i rysunkoéw oraz jezyka,
w ktérym sporzgdzono czeSc¢ grafiki), ktore zaktdcajg odbidr tresci dysertacji. W moim
odczuciu nie wptywajg one jednak na obnizenie wartosci merytorycznej dysertaciji.

Doktorantka umiejetnie zastosowata wybrane teoretyczne i empiryczne metody
badawcze, stuzgce rozwigzaniu poszczegdlnych probleméw badawczych. Na
pozytywne podkreslenie zastuguje zaréwno formalny, jak i merytoryczny uktad
rozprawy. Wartos¢ uzytkowa zrealizowanego procesu badan zwigzana jest
z mozliwoscig wykorzystania wynikow badan jako elementu pomocnego
w przygotowaniu opracowania okreslajgcego wymogi w zakresie prywatyzacji zadan

administracji publicznej w obszarze prowadzonych dociekan naukowych.



Reasumujgc stwierdzam, Zze przyjeta w pracy metodologia jest zgodna
Zz normami i zasadami stosowanymi w tego typu pracach naukowych z zakresu nauk
spotecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Wskazuje, ze Pani mgr Judyta
Rykowska wtasciwie zrealizowata swoj zamiar badawczy, co w efekcie pozwolito Jej

na rozstrzygniecie zatozonych wczesniej problemow badawczych.

1. OCENA MERYTORYCZNA PRACY

Recenzowana dysertacja sklada sie z wstepu, pieciu rozdziatdw merytorycznych
i zakonczenia oraz bibliografii (w sktad, ktérej wchodzg artykuty, dokumenty
normatywne, netografia i publikacje), spisu rysunkow i tablic oraz zatgcznikow.

W syntetycznym wstepie do rozprawy Doktorantka przedstawita motywy, jakimi
kierowata sie podejmujgc wyzwanie przedstawienia problemu naukowego,
odzwierciedlonego w tytule swojej rozprawy.

Struktura pracy jest poprawna — w ocenie recenzenta — zawiera niejako dwie
czesdci, z ktérych jedng generalnie mozna uznac¢ za czes¢ teoretyczng, a drugg za
empiryczng.

Kwestie merytoryczne dysertacji zostaty przedstawione w rozdziatach: drugim,
trzecim i czwartym, zakonczonych wnioskami.

Rozdziat drugi obejmuje charakterystyke przygotowan obronnych w Polsce,
analize podstaw prawnych, a takze zakres iistote tych przygotowan w kontekscie
bezpieczenstwa narodowego.

W tresci rozdziatu podjeto kwestie zwigzane z bezpieczehstwem panstwa
i bezpieczenstwem narodowym oraz przedstawiono charakterystykg zjawiska
prywatyzacji bezpieczenstwa narodowego — przeanalizowane zostaty przyczyny tego
zjawiska. Opisane zostaly uwarunkowania bezpieczenstwa, kitére na podstawie
przeprowadzonych badan z uzyciem teoretycznych metod badawczych, takich jak
analiza dokumentéw, pozwolity Doktorantce na wyciggniecie wnioskow w obszarze
prowadzonych dociekan naukowych. W Swietle tych ustalen przedstawione
uogolnienia mogg stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych badan nad operacyjnym
zastosowaniem rozwigzan prawnych w warunkach zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa. Poczynione ustalenia pozwalajg wskazaé, ze dotychczasowy model
przygotowan obronnych wymaga nie tylko aktualizacji, lecz takze uzupetnienia

o komponent prywatny.



W zakonczeniu rozdziatu dokonano charakterystyki zagrozen w obszarze
prowadzonych dociekan naukowych jako domeny aktywnosci panstwa oraz
zdefiniowano istote prywatyzacji bezpieczehstwa narodowego w sektorze
bezpieczenstwa militarnego.

Rozdziat trzeci omawia potencjat agencji ochrony oséb i mienia, przedstawiajgc
ich uwarunkowania historyczne, zasoby ludzkie i materialne, aspekty prawne oraz
kwestie zarzagdzania strategicznego. To takze analiza systemu obronnego
Rzeczypospolite] Polskiej w kontekscie jego ewolucji oraz aktualnych wyzwan.
Zasoby ludzkie, organizacyjne itechniczne agencji ochrony mogg stanowi¢ cenny
zasbOb, zwiaszcza w sytuacjach nagtych, gdy potrzebne sg dziatania szybkie,
zdecentralizowane i oparte na lokalnych strukturach. Dlatego niezbedna jest zmiana
postrzegania sektora prywatnego w przestrzeni bezpieczenstwa narodowego.
Doswiadczenia europejskie dowodzg, ze efektywne wigczenie sektora prywatnego
w struktury obronne mozliwe jest pod warunkiem istnienia odpowiednich ram
prawnych i organizacyjnych.

Szkoda jednak, ze Autorka nie wypowiedziata sie w sposob zdecydowany, na
ile dziatania Unii Europejskiej w obszarze prowadzonych dociekan naukowych sg
optymalne, zadawalajgce Unie Europejskg i inne panstwa wspotpracujgce w tym
zakresie. Mogtby by¢ to kolejny problem badawczy, o ktérym, jesli nie teraz, to
w przysztodci trzeba pamietaé. Warto bytoby sie zastanowié, czy prywatyzacja
dziatalnosci w tym newralgicznym obszarze funkcjonowania ,Wspolnoty Europejskiej”
jest przejawem specyficznego rodzaju dziatan w celu demontazu porzadku
miedzynarodowego, czy elementem sktadowym globalizmu swiatowego

Rozdziat czwarty to analiza miejsca agencji ochrony w systemie obronnym
Rzeczypospolitej Polskiej, wskazujgca na aktualny stan rozwigzan prawno-
organizacyjnych oraz mozliwosci ich wykorzystania na potrzeby obronne panstwa.
Analizie poddano prawne podstawy funkcjonowania tego obszaru, podziat
kompetencji pomiedzy organami administracji publicznej oraz wspétprace z sektorem
prywatnym w obszarze prowadzonych dociekan naukowych.

W kontekscie przeprowadzonej analizy warto podkresli¢, Zze implementacja
proponowanych zmian wymaga nie tylko decyzji legislacyjnych, ale rowniez
szerokiego dialogu miedzysektorowego, opartego na zaufaniu, transparentnosci oraz
wzajemnym uznaniu kompetencji. Wspoitczesne podejscie do bezpieczenstwa

zaktada synergie zasobdw i potencjatdéw wszystkich uczestnikow systemu: panstwa,
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samorzadow, sektora prywatnego oraz spoteczenstwa obywatelskiego. Prywatne
agencje ochrony oséb i mienia, odpowiednio przygotowane iosadzone w jasno
zdefiniowanych ramach legislacyjnych, mogg i powinny staé sie istotnym elementem
narodowego potencjatu obronnego. W dobie rosngcej niestabilnosci geopolitycznej,
adaptacyjno$¢, elastycznos¢ izdolnos¢ do szybkiego reagowania, ktére sg
charakterystyczne dla sektora prywatnego, stwarzajg unikalng warto$¢ dodang dla
bezpieczenstwa panstwa.

Jak wnioskuje Doktorantka - skuteczna koordynacja dziatan miedzy sektorem
prywatnym a publicznym bedzie kluczowa dla zapewnienia bezpieczenstwa panstwa.
Koniecznos¢ integracji sektorow publicznego i prywatnego w dziataniach na rzecz
bezpieczenstwa przy uwzglednieniu zmieniajgcego sie charakteru wspoétczesnych
zagrozen staje sie oczywista.

Kazdy z rozdziatow konczg wnioski, w ktérych Doktorantka potwierdzita przyjete
zatozenia oraz udzielita syntetycznej odpowiedzi na szczegoétowy problem badawczy.
Zawarte w nich tresci Doktorantka interpretuje — dokonata analizy i krytyki wybranych
faktéw oraz weryfikacji danych, uzyskiwanych z réznych materiatéw. Zawierajg one,
punkt wyjscia do dalszych rozwazan i wnoszg systematyke w dalszy proces
badawczy.

Zaletg tej ciekawej merytorycznie czesci dysertacji jest brak nadmiernej
~publicystyki” w opisywanych tresciach. Znaczna jej cze$C¢ poswiecona zostata
potencjalnym zagrozeniom oraz ich charakterystyce. Autorka dokonat takze wyboru
i zaprezentowat historyczne doswiadczenia, zarowno krajowe, jak i zagraniczne w tym
zakresie, skupiajgc sie na zwiezltych opisach zakonczonych pragmatycznymi
i obiektywnymi uogadlnieniami. Na szczegodlng uwage zastuguje przeprowadzona przez
Autorke analiza rozwigzan funkcjonujgcych w innych krajach w zakresie
prowadzonych dociekan naukowych, a w konsekwencji wypracowane wnioski, ktére
zostaly rowniez uwzglednione przy opracowaniu propozycji doskonalenia
funkcjonujgcych rozwigzan. W dobie globalizacji wykorzystanie przez Autorke
doswiadczen innych panstw — dzieki ich wczesniejszemu poznaniu i analizie — stanowi
pozgdany wktad w badania spoteczne, stuzgce celowi dedykowanemu w dysertacji.

Ta czesC rozprawy jest merytorycznie poprawna w zakresie, w jakim Autorka
przywotuje obowigzujgce akty prawne i poglady zawarte w literaturze. Wnioski

konczace rozdziaty, stanowig materiat wyjsciowy dla kontynutowanych rozwazan



w kolejnej czesci pracy. Zawiera ona analize niezbednych poje¢ odnoszgcych sie do
obszaru prowadzonych badan.

Walor uzytecznosci nauki znalazt swoje odzwierciedlenie w tresciach rozdziatu
pigtego, ktéry zawiera rekomendacje dotyczace doskonalenia, przygotowan
w obszarze prowadzonych badan, agencji ochrony oséb i mienia, odnoszac sie do
trzech kluczowych dziedzin: prawa, zarzgdzania i logistyki — wnioski z dokonanej
syntezy  wynikdbw przeprowadzonej analizy jakosciowej, bazujacej na
standaryzowanych wywiadach pogtebionych z przedstawicielami sektora ochrony
osob imienia. Powyzsze analizy w zakresie legislacji, zarzgdzania i logistyki
pozwolity na wyprowadzenie syntetycznych wnioskow o charakterze uogdlniajgcym.
Ich podstawg sg zaréwno dane empiryczne, jak i konfrontacja z obowigzujgcym
stanem prawnym oraz potrzebami systemu bezpieczenstwa narodowego.

Przeprowadzona analiza pozwolita na wyodrebnienie pieciu gtbwnych obszarow
problemowych: przygotowanie operacyjne, wspotpraca instytucjonalna, infrastruktura
techniczna, kapitat ludzki oraz formalizacja dziatan. W kazdym ztych obszarow
ujawnity sie powtarzajgce sie wzorce odpowiedzi, pozwalajgce na sformutowanie
uogolnien o charakterze syntetycznym. Celem badan byto okreslenie poziomu
gotowosci tych podmiotéow do funkcjonowania w warunkach podwyzszonego
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa oraz ich potencjalna rola w systemie obronnym
Rzeczypospolitej Polskiej. Przeprowadzone wywiady ujawnity szereg istotnych
tendencji, zaréwno w wymiarze organizacyjnym, jak iproceduralnym oraz
spotecznym.

Ta czes¢ rozprawy doktorskiej zawiera finalng kwintesencje przeprowadzonych
badan. Przedstawiono w niej wyniki badan, ktére mogg stanowi¢ wktad zarowno
w rozwOj nauk o bezpieczenstwie, jak iswego rodzaju koncepcje okreslajgca
praktyczne dziatania zmierzajgce do podniesienia poziomu gotowosci prywatnych
podmiotéw ochrony do dziatania na rzecz systemu obronnego panstwa w sytuacjach
zagrozenia. W tresci rozdziatu przedstawiono analize obszaru prowadzonych badan
uwzgledniajgc potencjalne ptaszczyzny prywatyzacji w obszarze organizacyjnym,
legislacyjnym, a takze logistycznym wskazujgc mozliwe kierunki rozwigzan
praktycznych. Dodatkowo, Autorka w tej czesci rozprawy odniosta sie do wybranych
nowych wyzwan w zakresie prywatyzacji ustug w sektorze bezpieczenstwa
militarnego Rzeczypospolitej Polskiej. Zgromadzone dane wskazujg, ze agencje

ochrony dysponujg nie tylko wyspecjalizowanym personelem i infrastrukturg
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techniczng, ale takze systemami tgcznosci i transportu, ktére mogg miec istotne
znaczenie w dziataniach  wspierajgcych panstwowe  struktury reagowania
kryzysowego. Szczegodlnie wartosciowe sg utrzymywane zasoby — zdolnos¢ do
szybkiego przemieszczania sie, monitoringu i kontroli dostepu oraz zabezpieczenia
fizycznego — czynig ten sektor potencjalnym komponentem systemu odpornosci
panstwa na zagrozenia hybrydowe i asymetryczne. Jednoczesnie analiza catosciowa
zasobow organizacyjnych i kadrowych branzy ochrony ukazuje nie tylko wyzwania,
przed ktorymi stoi ten sektor, ale rowniez jego zdolno$¢ adaptacyjng. Rozwoj
technologiczny, zmiana struktury zatrudnienia, inwestycje w systemy informacyjne
oraz procedury wspoétpracy zinstytucjami panstwowymi stajg sie fundamentem
budowania profesjonalnych i elastycznych struktur.

Analizujgc tres¢ rozprawy i zaprezentowane wyniki dociekan naukowych zauwazy¢
mozna, iz $rodki do ich uzyskania byty roznorodne. Autorka oparta swoje badania na
aktualnej i zalecanej wiedzy metodologicznej, zawartej w licznej literaturze.
Przeprowadzone badania byty ukierunkowane na znalezienie sposobu wypracowania
konsensusu w ramach analizowanego obszaru. Doktorantka formutuje kolejne postulaty
w odniesieniu do czynnika organizacyjnego, a nastepnie charakteryzuje i uzasadnia
potrzebe posiadania rozwigzania systemowego w badanym obszarze. Kolejne
twierdzenia, generowane w trakcie wywodu, spajajg poprzednie elementy poprzez ich
synteze, a efektem tego jest przedstawiona przez Autorke propozycja rozwigzan -
przysztos¢ systemu obronnego zalezy od zdolnosci do innowacyjnego podejscia
w planowaniu i realizacji zadan obronnych.

Whnioski przedstawione w niniejszej rozprawie zostaty uzupetnione analizg
danych empirycznych, ktére potwierdzajg tezy dotyczgce potencjatu oraz ograniczen
sektora ochrony oso6b imienia w kraju. W szczegdlnosci prezentowane, dane
liczbowe uwidaczniajg istotne aspekty funkcjonowania agencji ochrony — zaréwno
w wymiarze operacyjnym, jak i organizacyjnym, technologicznym oraz systemowym.

Jezyk, jakim postuguje sie Doktorantka jest komunikatywny pomimo
wystepujgcych sporadycznie brakow wiasciwych znakdéw interpunkcyjnych, co ma
swoje konsekwencje dla strony redakcyjnej pracy. Zdarzajg sie takze powtdrzenia
tresSci zamieszczonych w réznych fragmentach dysertacji, a w prezentowanych
wypowiedziach nie zawsze zdarza sie Doktorantce korzystaé¢ z jezyka uzywanego

w tego rodzaju opracowaniach naukowych.
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Zgadzam sie z Autorkg, ze wdrozenie nowych koncepcji w teorii i w praktyce
funkcjonowania stuzb, a takze instytucji i prywatnych agencji ochrony
odpowiedzialnych za zapewnienie i utrzymanie bezpieczenstwa przyczynia sie do
wzrostu efektywnosci ich dziatania, a tym samym do wzrostu poczucia
bezpieczenstwa spoteczenstwa.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze cze$¢ merytoryczna rozprawy doktorskiej
zostata opracowana na dobrym poziomie, co sSwiadczy o dobrym merytorycznym
przygotowaniu Doktorantki w tej tematyce, ktore pozwala swobodnie podejmowac
problemy rozpatrywane w ramach prowadzonych dociekan naukowych.

Wyniki przeprowadzonych badan naukowych z wykorzystaniem zaréwno
teoretycznych, jak iempirycznych metod badawczych potwierdzity hipotezy
czgstkowe dotyczgce deficytow legislacyjnych, organizacyjnych i brakéw w zakresie
interoperacyjnosci z organami administracji publicznej. W efekcie przyjeta hipoteza,
zgodnie z ktérg przygotowania agencji ochrony osob imienia do dziatania
w warunkach zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny
wymagajg doskonalenia funkcjonujgcych rozwigzan w takich dziedzinach jak: prawo,
zarzgdzanie ilogistyka zostata potwierdzona. Ponadto zostaty osiggniete cele
badawcze, dokonano diagnozy przygotowan agencji ochrony osoéb i mienia do
dziatania w warunkach zewnetrznego zagrozenia bezpieczehstwa panstwa i w czasie
wojny, atakze okreslono dziedziny wymagajgce doskonalenia w zakresie
przygotowan agencji ochrony osob imienia do realizacji zadan w warunkach
zagrozenia.

W zakonczeniu pracy Doktorantka dokonata podsumowania swoich rozwazan
oraz wnioskéw zaprezentowanych w poszczegdélnych rozdziatach. Autorka okreslita,
ze przygotowanie agencji ochrony osob i mienia do dziatania w warunkach
zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny, sktadajgce sie
Z: przestrzegania prawnych rozwigzan, wykorzystania odpowiednich sit i srodkéw,
wiasciwego zabezpieczenia technicznego oraz zgodnej wspotpracy ze wszystkimi
podmiotami bedg podstawg skutecznego dziatania — waznym problemem jest
koordynacja prac od fazy planowania do ich zakonczenia.

Podsumowujgc, pomimo kilku zauwazen w okreslonych obszarach
prezentowanej dysertacji — zamieszczone zapisy, nalezy uznac za trafne i wartosciowe
spostrzezenia — stwierdzam, Ze uktad pracy i treSci w niej zawarte pozwolity na

weryfikacje przyjetej hipotezy, prezentacje wnioskow koncowych, a tym samym
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osiggniecie zamierzonego celu badawczego. Praca stanowi nowatorskie podejscie
do podjetej tematyki. Jest udang prezentacjg istniejacych rozwigzan oraz analizy
mozliwosci adaptacji poszczegdlnych rozwigzanh — uwazam jg za wartosciowe
opracowanie o znaczgcej wartosci naukowe;.

Doceniam wysitek badawczy Autorki, dlatego przechodzgc do konstatacii,
przedstawiam Doktorantce kwestie, ktore w czasie publicznej obrony nalezy
rozwingc:

1. Prosze uzasadniC i wyjasni¢ zagadnienie ,reprezentatywnosci” w badaniach
empirycznych.

2. Prosze scharakteryzowa¢ i przedstawi¢ granice ,dopuszczalnych zachowar’”
w obszarze prowadzonych badan, ktorych przekroczenie stanowi podstawe do
dziatan Policji.

3. Prosze przedstawi¢ wplyw szeroko rozumianego ,otoczenia zewnetrznego” na
tworzenie koncepciji dziatan w zakresie bezpieczenstwa w obszarze prowadzonych
dociekan naukowych.

Kolejna ostatnia juz watpliwos¢ dotyczy stosowania wymiennie ,nazwy” System
Obronny Panstwa — a — System Bezpieczenstwa Panstwa, co moze by¢ traktowane

jako btad rzeczowy.

IV. OCENA KWALIFIKACYJNA | WNIOSEK KONCOWY

Recenzowana praca, skonstruowana jest poprawnie pod wzgledem
metodologicznym i merytorycznym, jest wartosciowg poznawczo i merytorycznie
rozprawg naukowas.

Zamieszczone W recenzji spostrzezenia o charakterze ogdélnym nie wptywaja
zasadniczo na pozytywng ocene dysertacji. Przeprowadzone badania,
zaprezentowane wnioski majg charakter autorski i nowatorski. Pani mgr Judyta
RYKOWSKA, podjeta sie zadania trudnego — analizy jednego z obszaréw, ktory
tworzy panstwo poprzez wprowadzenie prywatnych podmiotéw realizujgcych zadania
w obszarze bezpieczenstwa narodowego. Z zadania tego wywigzata sie wtasciwie,
definiujgc relacje pomiedzy sektorem publicznym a prywatnym w taki sposéb by nie
doszto do prywatyzacji newralgicznych obszaréw dziatalnosci panstwa — w opinii
Autorki — w obszarze bezpieczenstwa narodowego.

W konkluzji pragne nadmienié, ze Doktorantka wywigzata sie z postawionych

sobie zadan, a odwotujgc sie do formalnych wytycznych determinujgcych prace
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recenzenta nalezy stwierdzi¢ — rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, tym samym uwiarygadnia umiejetnosci samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej. Doktorantka wykazuje ogélng wiedze teoretyczng w dyscyplinie
nauk o bezpieczenstwie — Jej warsztat badawczy zastuguje na pozytywng ocene.
WNIOSEK KONCOWY

Ja, nizej podpisany stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska spetnia
warunki okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r., poz. 1571) i wnioskuje o dopuszczenie Pani mgr.
Judyty RYKOWSKIEJ do dalszych etapéw postepowania w sprawie nadania stopnia
doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie.
W zwigzku z powyzszym przedstawiam wniosek o dopuszczenie recenzowanej

rozprawy doktorskiej do publicznej obrony oraz dyskusji nad jej tresciami.
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