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Przedstawiona do oceny praca autorstwa mgra Zbigniewa Nowaka pt. Andragogiczne
mikroswiaty edukatorek i edukatorow w ZHP. Miedzy harcerskq pedagogiq a edukacjq osob
doroslych, napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Mirostawy Nowak-Dziemianowicz, liczy 267
stron i obejmuje: Wstep, pigé nastgpujacych po sobie rozdzialow: Metodologiczny Kosmos,
O Zwiqgzku Harcerstwa Polskiego, Role i relacje w procesie, Praktyka edukacyjna a postawy
i wartosci osob dorostych w ZHP, Praktyka edukacji osob dorostych, w tym w ZHP, Wnioski
koncowe, O wlasnych doswiadczeniach, Bibliografia, Wykaz tabel, Wykaz rysunkow,
Streszczenie w jezyku polskim i angielskim. Bibliografia w przedstawionej do oceny dysertacji
sklada si¢ z 168 pozycji zwartych oraz artykulow. Zrédla te sa w duzej czesci zrodlami

polskojezycznymi co jest uzasadnione poruszang problematyka.

Dostarczona do recenzji praca doktorska miesci si¢ w przestrzeni badawczej
pedagogiki, opisujac wycinek rzeczywistosci instruktorek i instruktorow Zwigzku Harcerstwa
Polskiego zajmujacych sie edukacja osob doroslych. Przedmiot badan, ze wzgledu na swoj
zasigg, pozornie moze wydawac si¢ nie istotny. Jednak intelektualna dociekliwo$¢ Doktoranta

sprawila, ze sformutowana problematyka jest bardzo wazna ze wzgledu na kilka aspektow.

Pierwszy z nich wynika z opisu specyficznego mikroswiata, w ktorym istotny jest nie
tylko wszechstronny rozwdj zuchenek i zuchow, harcerek i harcerzy, ale réwniez
wszechstronny rozwdj osob dorostych, ktory — oparty jest na harcerskiej metodzie

wychowawczej.



Drugi aspekt, nieco szerszy, dotyczy osob dorostych w organizacji pozarzadowej,
ktore ksztafc sig na pograniczu edukacji formalnej, pozafromalnej i nieformalnej modelujac
okreslony standardami zbi6r kompetencji potwierdzonych lub nie potwierdzonych

zaswiadczeniami i dyplomami.

Trzeci aspekt zwigzany jest z krytycznym podejsciem mgra Zbigniewa Nowaka do
ksztaltowanych u 0séb dorostych postaw i wartosci w Zwigzku Harcerstwa Polskiego.
Krytyczna analiza umozliwita nie tylko opisanie tego mikro$wiata na wysokim poziomie
obiektywizmu ale réwniez zdiagnozowanie probleméw, ktére nalezy rozwiazaé, tak aby stale

doskonali¢ warsztat pracy edukatorek i edukatoréw ZHP.

Bylo zatem duzym wyzwaniem naukowym dla Doktoranta, wyeksponowanie
niszowego tematu, a nastgpnie poszerzenie zasobow pedagogiki o wyniki badan, refleksje
i praktyczne postulaty dotyczace procesu uczenia (si¢) osob dorostych, ze wzgledu na

specyficzny, dla organizacji jaka jest ZHP, zbiér pojec.

Autor dysertacji za punkt odniesienia trafnic wybral teoric i analizy badawcze
zwigzane ze sformutowanymi problemami. Wérod nich znalazla si¢ m.in.: - pedagogika Gestalt
opisana w ujgciu reprezentowanym przez Dorote Klus-Stanska i Wiktora Ztobickiego: - metoda
KRYNAROZ zaproponowana przez Mirostawe Nowak-Dziemianowicz; - historia andragogiki
polskiej przytoczona za Agnieszka Stopinskg-Pajak; - analiza pedagogii harcerskiej Bogustawa

Sliwerskiego.

Rozdziat pierwszy Metodologiczny Kosmos stanowi obszar osobistych rozwazan
Autora, ktory staje si¢ badaczem oraz ktory poprzez metafor¢ kosmosu opisuje swoja wasna
tozsamos¢ naukowa, a w rezultacie wyniki prowadzonych przez siebie badan. Autor w pracy
wspomina, ze sama mysl o robieniu doktoratu byla dla Niego kosmosem, a zatem czys
odleglym, czyms trudno osiggalnym, bytem, z ktorym moga obcowac tylko nieliczni.

Poza odniesieniem do nieskoficzenie wielkiej przestrzeni kosmicznej Doktorant
decyduje sig, w wymiarze ontologicznym, na opisanie, z pozoru skoficzonego, mikroswiata
edukatorek i edukatorow Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Z perspektywy badacza —
interpretatora, analizuje proces uczenia si¢ kadry ZHP, ksztaltowania si¢ postaw instruktorek
i instruktorow ZHP zajmujacych si¢, w nomenklaturze harcerskiej ksztalceniem, a w
rzeczywistosci  edukacja 0sob dorostych, poniewaz procesy te s3 zwigzane réwniez
z samorozwojem, samowychowaniem, samodoskonaleniem. Wykorzystujac zbiorowe studium

przypadku (s. 27), skupiajgc si¢ na konkretnym problemie, realizuje swoje badania zgodnie



z zalozeniami epistemologicznymi sekwencji KRYNAROZ autorstwa Mirostawy Nowak-
Dziemianowicz. Zaréwno Krytyka, Narracja i Rozumienie s czesciami procesu badawczego
ale i Jego celami badan.

Autor, w swoim zamysle postawil nast¢pujace cele badan:

- zarysowanie mikroswiatow edukatorek i edukatorow w ZHP, kiore i ktorzy pracujg
z osobami dorostymi nad ich rozwojem w Organizacyi,

- zrozumienie i opisanie mechanizmow uczenia (si¢) w ZHP i zestawienie ich
z aktualng wiedzq pedagogiczng,

- zrozumienie i opisanie sposobow uczenia (si¢) osob dorostych w ZHP oraz
zestawienie ich z aktualng wiedzg andragogiczng,

- rozpoznanie i opisanie podejscia do osob dorostych w ZHP w ujeciu aksjologicznym
— z perspektywy postaw, wartosci i relacji (s. 22).

Na podstawie wlasnych doswiadczen wynikajgcych z praktyki harcerskiej oraz pracy
badawczej mgr Zbigniew Nowak skonstruowat nastgpujacy problem badawczy:

Jak wyglgda edukacja osob dorostych w ZHP w kontekstach wartosci w ZHP,
aktualnej wiedzy pedagogicznej, andragogicznej?

Opisanie instruktorskiego mikroswiata edukatorek 1 edukatorow ZHP wymagato od
Autora pracy sformulowania nast¢pujacych problemow szczegotowych:

- Jak w Zwigzku Harcerstwa Polskiego wyglgda proces edukacji 0sob dorostych?

- Kto decyduje o tym jak wyglgda proces edukacyjny osob dorostych w ZHP?

- Z jakich koncepcji pedagogicznych i andragogicznych czerpie praktyka edukacyjna
0sob dorostych w ZHP?

- Jakie postawy sq istotne w edukacji oséb dorostych w ZHP?

- Jakie role pelnig edukatorki i edukatorzy w procesie uczenia (sie)?

- Jakie role pelniq uczestniczki i uczestnicy w procesie uczenia (sig)?

- Jakie sq miedzy nimi relacje?

Doktorant postugujac si¢ wywiadem czeSciowo ustrukturyzowanym, ktory byt
nagrywany za zgoda badanych osob, zgromadzil odpowiedni material badawczy.
Przeprowadzony wywiad skonstruowany zostal na podstawie wskazowek A. Gibbs
Analizowanie danych jakosciowych ... (s. 26), a zawarte w nim kluczowe pytania sg tozsame

z pytaniami badawczymi (s. 27).

W przedstawionych analizach wypowiedzi uczestnikow zostaly zanonimizowane

poprzez nadanie badanym osobom greckich imion — co jak si¢ okazuje bylo intencjonalnym



dziataniem Doktoranta. Zbigniew Nowak powolujac si¢ na Bogustawa Sliwerskiego, uzasadnit,
ze to dzialanie zwigzane jest z myslg Roberta Badan-Powella — tworcy skautingu, poniewaz
oparl on swoja koncepcj¢ wychowawcza na bazie greckiego filozofa Epikteta, ale rowniez
odnosi si¢ do metafory kosmosu, gdzie gwiazdy i konstelacje maja nazwy nawigzujace do

mitologii greckiej.

W badaniach wziglo udzial 12 oséb, ktore posiadaty najwyzsze stopnie w ZHP oraz
najwyzsze wewnatrzorganizacyjne uprawnienia do edukowania os6b dorostych w organizacji.
A wigc byly to harcmistrzynie/harcmistrzowie posiadajacy Zlote Odznaki Kadry Ksztatcacej.
Autor wskazal, ze w ZHP jest takich os6b tylko 90. Wybér dokonany zostat w sposéb celowy,
gdzie 3 osoby pelnily funkcje na szczeblu ogdlnopolskim w Centralnej Szkole Instruktorskiej
(CSI), a pozostate 9 petnito funkcje na poziomie wojewodzkim w charakterze lidera — szefa
Wojewodzkiego (choragwianego) zespotu szkoleniowego. Niestety Autor pracy nie zdradzil,
ktére z wypowiedzi nalezg do instruktoréw CSI, i czy whasnie te wypowiedzi wymownie
mogtyby wskazywa¢ na opresyjny charakter organizacii ksztalcenia oséb dorostych w ZHP.

Nalezy jednak dodac, Ze ze wzgledu na anonimowos¢ badan byto to w pelni uzasadnione.

Badacz z wigkszoscig 0sob rozmawiat dwukrotnie, gromadzac obszerny material
badawczy liczacy okolo 16 godzin przeprowadzonych wywiadow. Samodzielna, zmudna,
czasochlonna transkrypcja i analiza zasluguje tu na szczegOlne uznanie duzego wkladu pracy

Doktoranta. Wykaz przeprowadzonych wywiadow znajduje si¢ w tabeli 3, s. 25.

Warto zwr6cié uwage na swiadomo$é Badacza dotyczaca specyfiki procesow
edukowania 0s6b dorostych w ZHP. Specyficzne nazwy, skomplikowana struktura oraz proces
osiggania kolejnych awanséw/stopni/uprawnien w ZHP uzasadnia przyjmowanie przez
Doktoranta roli interpretatora, a nawet thumacza. Wywiady mialy charakter swobodny
1 nieskrgpowany, a ich wykorzystanie umozliwilo opisanie uczenia si¢ os6b dorostych,
mikro$wiata i procesu, w ktérym widoczne jest duze zaangazowanie emocjonalne edukatorek
i edukator6w ZHP.

W rozdziale drugim O Zwigzku Harcerstwa Polskiego scharakteryzowana zostata
przez Doktoranta organizacja harcerska w kontekscie jej bytu, celow i zasad, zwracajac uwage
na pogodzenie intereséw jednostek bedacych czescia organizacii. Analiza Statutu ZHP, a zatem
dokumentu formalnego, ktéry jest wewnetrznym najwazniejszym aktem prawnym,
zinterpretowana zostala w rzetelny sposob przez mgra Zbigniewa Nowaka z perspektywy

koncepcji spoleczenstwa obywatelskiego oraz wypowiedzi uczestnikow wywiadu.



Ukazany przez Doktoranta andragogiczny wymiar edukacji pozaformalnej
i nieformalnej w ZHP dotyczy edukatorek i edukatoréw pracujacych z osobami petnoletnimi
od poziomu podharcmistrzowskiego. W celu lepszego zrozumienia rozbudowanej struktury

ZHP Doktorant zamiescil jej schemat (s. 37).

W opisywanym rozdziale, na podstawie przeprowadzonych wywiadow, mgr Zbigniew Nowak
odpowiedzial na pytanie: Ktéra wladza w ZHP decyduje o tym, jak wyglqda ksztalcenie?
Sposdb analizy wypowiedzi, w odniesieniu do czterech osrodkow wladzy takich jak Rada
Naczelna ZHP, Glowna Kwatera ZHP, Czlonkini Glownej Kwatery ZHP ds. ksztalcenia,

Centrala Szkota Instruktorska, przedstawiony zostal w tabeli 4.

Celnie Autor wskazuje, ze Wladza to subiektywne odczucie o0sob bioracych udzial
w wywiadzie. Wladza to tak zwana géra struktury, poniewaz z prawnego punktu widzenia
Wiadzami ZHP sa jedynie wspomniana Rada Naczelna oraz Glowna Kwatera. W kontrze do
analizowanych wypowiedzi narratorek i narratoréw, przygotowane zostalo na podstawie
wewnatrzorganizacyjnych aktow prawnych (s. 43), tabelaryczne zestawienie zadan wybranych
Wiadz i zespotow ZHP. Na podstawie tych analiz Autor, ujawnil dwa typy racjonalnosci: -
instrumentalng zwigzang z opresja harcerskich edukatorek i edukatoréw oraz ich chgcig
emancypacji; - komunikacyjng, ktora wyrazona zostala w balansowaniu pomigdzy deficytem

uznania a odpowiedzialnoscia i sprawczoscia.

Odpowiedz na kolejne wazne pytanie badawcze Jak w Zwigzku Harcerstwa Polskiego
wyglgda proces edukacji oséb doroslych? sformutowana zostata w odniesieniu do organizacji
uczgcej sie. Przeprowadzona analiza wypowiedzi uwidocznita réznice migdzy osobami
bioracymi udzial w wywiadzie. Roznice te zostaly w ciekawy sposob uwidocznione
w odniesieniu do cech organizacji uczacej si¢ zaproponowanych przez Kazimierska, Lachowicz
i Piotrowska (s. 67 i n.). Zestawienie to pozwolito Doktorantowi na wyciagnigcie ciekawych
wnioskéw  potwierdzajgcych  hierarchiczng  struktur¢ organizacji, pewien sposob
podporzadkowywania sie, ale rowniez wskazanie, ze ZHP posiada wiele cech organizacji
uczacej si¢. Ten sposdb lgczenia faktéw, a nastgpnie wnioskowanie, Swiadczy o duzej

dojrzatosci naukowej mgra Zbigniewa Nowaka.

Biorgc za podstawe, zaproponowane przez Zofi¢ Szarotg typy i modele calozyciowego
uczenia si¢ (s. 71), Zbigniew Nowak odpowiedzial na pytanie Z jakich koncepcji
pedagogicznych i andragogicznych czerpie praktyka edukacyjna osob dorostych w ZHP?

Stusznie powoluje sie¢ w pierwszej kolejnosci na ide¢ wychowawcza Roberta Baden-Powella —



tworey skautingu, z ktérego wywodzi sie ruch harcerski, aby w dalszej czg¢sci swojego wywodu
nawigza¢ do idei przys$wiecajacych Abrahamowi Maslowowi i Carlowi Rogersowi (s. 70).
W dalszej czgsci Autor stwierdza, ze w praktyce edukacyjnej oséb dorostych w ZHP dominujq
modele edukacji: pozaformalnej i nieformainej. Doktorant wymienia, ze ZHP oferuje w ramach
swojego sytemu ksztalcenia uzyskanie uprawnien przydatnych w réznych zyciowych
sytuacjach, wymienit tu m.in.: dwie kwalifikacje prowadzone przez Instytucje Certyfikujaca
ZHP, stopnie instruktorskie dajgce uprawnienia do petnienia rél wychowawcy i kierownika
wypoczynku dzieci i mlodziezy (s. 74). Dla pelniejszego obrazu uzyskiwanych uprawnien
nalezaloby wpisanie mozliwosci prowadzenia zaj¢C na kursach na wychowawce wypoczynku
przez instruktoréw posiadajacych Odznaki Kadry Ksztatcacej ZHP. Wskazuje na to § 9
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30.03.2016 roku w sprawie wypoczynku

dzieci i miodziezy.

W rozdziale trzecim mgr Zbigniew Nowak oméwil relacje i role w procesie edukacji
w ZHP w oparciu o Pedagogike Gestalt wskazujac duza zbiezno$é¢ tego nurtu do idei
wychowania harcerskiego. Autor w pierwszej kolejnosci skupil si¢ na mikro$wiatach,
przestrzeni, ktérg utozsamia z pasja oséb biorgcych udzial w wywiadzie. Konkludujgc
stwierdza, ze w tym mikro$wiecie najwazniejsi sg ludzie, ktérzy uczestnicza w ksztalceniu

prowadzonym przez edukatorki i edukatoréw, w przyjaznej przestrzeni organizacji uczacej sig.

Na pytanie Jakie role pelnig uczestniczki i uczesinicy w procesie uczenia (sie)?
Doktorant skupit sie na zatozeniach E. Czerniawskiej: podmiotowosci, sygnatach docierajacych
do czlowieka z zewnatrz, przetwarzaniu danych, aktywnosci czlowicka w procesie ucznia si¢
(s. 87). W swojej analizie Autor zwrécil uwage na Kilka nastepujacych aspektow: - dziatania
edukatorek i edukatoréw s podejmowane dla uczestnikéw procesu ksztatcenia ZHP po to, by
méc odpowiedzie¢ na ich potrzeby; - edukatorzy powinni odgrywaé drugorzedna role,
najwazniejsza jest osoba uczaca sig; - postawy uczestnikéw, nastawione na che¢ poznawania;
- uczenie powinno by¢ refleksyjne, a nie automatyczne; - po zakofczeniu szkolenia wszyscy
wracajg do swoich srodowisk harcerskich, —gdzie zaciera si¢ rola migdzy
edukatorkg/edukatorem a uczestniczka/uczestnikiem; - uczestnicy sg kreatorami tego co dzieje
si¢ na kursie; - wszyscy uczestniczacy w kursie wnosza pewien wkiad, ktorym jest

doswiadczenie i wiedza.

W' przestaniu  Autor potwierdzil, ze przedstawione w wywiadach podejscie
koresponduje z zatozeniami Pedagogiki Gestalt, pedagogiki opartej na harmonijnym rozwoju
czlowieka, plynnie przechodzac do odpowiedzi na pytanie Jakie role pelniq edukatorki
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i edukatorzy w procesie uczenia (sig)? Analizujgc wypowiedzi wskazal, ze sg one r6znorodne,
zmienne i oparte na dobrowolnosci. Podkreslit cieckawe wypowiedzi, ktére wskazuja, ze
edukatorka/edukator czasem jest pol kroku przed, a czasem pol kroku z (ylu, ale
powinna/powinien by¢ obok osoby uczestniczgcej w szkoleniu, przezywaé razem z nig szkolenie.
Po pokazaniu roli przewodnika, mistrza skupit si¢ na bardzo waznej roli thumacza, ktora taczy
si¢ z osobistym przyktadem instruktora. Uswiadamia w swojej analizie, ze w ZHP sg rézne
osoby bardziej lub mniej wybitne, dlatego wazni sg tlumacze. Nie mniej wazni sa rowniez

refleksyjni praktycy, ktérzy buduja relacje.

Doktorant w swoich badaniach zapytal uczestnikow wywiadu o inne trzy role: tutora,
coacha, menotra, gdzie wywnioskowal, Ze najcze$cie) wskazywang byla ta ostatnia. W dalszych
analizach wskazuje, ze w ZHP jest zarbwno miejsce na mentoringowa relacje opartg na
wzorowaniu si¢ relacji partnerskiej ale takze relacji uczen-mistrz. Zadajac pytanie Do jakiej
roli (jakich rél) przygotowujg kursy w ZHP?, wskazuje, ze jest to rola organizatora
wychowania, koordynatora grup, lidera, opickuna, prawa r¢ka innego instruktora, a w
konsekwencji do pelnienia roli mistrza. Tym samym Doktorant wskazal, ze edukatorki
i edukatorzy przygotowuja uczestniczki i uczestnikow do stawania si¢ kolejnymi edukatorkami

i edukatorami w Zwiazku Harcerstwa Polskiego.

W czastkowych podsumowaniach mgr Zbigniew Nowak podkreslit, ze w ZHP, ktore
opiera si¢ na pedagogice humanistycznej, dla ktérego wazne jest ksztaltowani sprawczosci, nie
powinno si¢ jej ogranicza¢. Jednak szczytne deklaracje, a nawet zapisy nie odzwierciedlaja
perspektywy 0sob uczacych, jak i 0sob uczacych sie. Doktorant pisze, ze proces ten dzieje si¢

w formule zamknigtego kola.

W odniesieniu do swoich rozwazan na temat samodzielnosci, podmiotowosci,
decyzyjnosci uczestniczek i uczestnikéw procesu edukacyjnego w ZHP, zadaje narratorkom
i narratorom pytanie dotyczace tego, Kio lub co daje im prawo do tego, by ksztalci¢ kadre
w ZHP? Odpowiedzi te analizuje w mysl teorii Eftiene’a Wengera, skupiajaca si¢ na
wspolnotowym uczeniu si¢ w wymiarze dzialania, przynaleznosci, doswiadczenia, stawania sie
(s.140 1 n.). A zatem w wypowiedziach czytamy, ze prawo do ksztalcenia kadry w ZHP daja
uprawnienia wynikajace z Odznak Kadry Ksztalcacej, ale i zaufania, do§wiadczania, osobistego

przykladu edukatorek i edukatorow.

Rozdzial czwarty Praktyka edukacyjna a postawy i wartosci oséb doroslych w ZHP

to aksjologiczny obraz procesow zachodzacych w ksztalceniu kadry ZHP. Doktorant zwrocit



uwage, ze rozdzial ten byl pisany kiedy konczyla si¢ waznos¢ dokumentu System Pracy
z Kadrg w ZHP (31.08.2025 r.), a nowy bedzie obwigzywatl od 1.09.2025 r. Stusznie

zdecydowal, ze narratorki i narratorzy odnosié sie beda whasnie do nowego dokumentu.

Analizy dotyczace postaw i wartosci Doktorant przedstawit w tabeli 12. Wyr6znil tu
5 kategorii: Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie, Statut ZHP, Podstawy Wychowawcze ZHP,
Model Przywodztwa ZHP, aspekty wazne w ZHP dla Kultury Organizacyjnej. Na podstawie
przeprowadzonych wywiadéw wyszczegélnil nastgpujgce postawy: Osobisty Przyktad
Instruktorski, Pokora, Wiarygodnos¢, Odpowiedzialnosé, Otwartosé (na $wiat), Gotowos¢ do
dzielenia si¢ swoimi praktykami Refleksyjnos¢, rozwaga, Kreatywnosé, Krytyczne
myS$lenie, Przyjmowanie i budowanie konstruktywnej krytyki, Szacunek do drugiego
cztowieka i jego odmiennego zdania, Szczero$é, Braterstwo, Wspolpraca, wspolnotowos¢
Uwazno$¢, dbanie o innych, Bycie aktywnym czlonkiem wspolnot, godzenie obowigzkow

i rol, Bycie chetnym do zmieniania $wiata, Uczenie sig, praca nad sobg, Elastyczno$¢.

Doktorant opisal, ze sg to najistotniejsze postawy, podkreslajge ze wsrod nich znalazty
sig réwniez te, ktére nie znajduja swojego bezposredniego odzwierciedlenia we wskazanych
dokumentach. Te kategorie to: elastyczno$é i pokora. To wyszczegolnienie jest interesujgcym

materialem wyjsciowym podczas projektowania kolejnych badan w tym obszarze.

Doktorant w zbiorze dokumentéw okreslajacych wartosci i postawy wskazal na System
Pracy z Kadrg oraz Model Przywédztwa i Kultura Organizacyjna. Podkreslil, ze ostatni
dokument funkcjonowal w WAGGGS — zefiskiej organizacji skautowej o zasiggu
ogolnoswiatowym. W pracy wspomina, Ze narzedzie to powstalo we wspblpracy
z Uniwersytetem Exeter, ktory rowniez stosuje je w swojej praktyce akademickiej. A zatem
potwierdzil, ze skauting/harcerstwo jest przedmiotem badan nie tylko polskich ale réwniez

zagranicznych naukowcow.

Na uwage zastuguje opracowany przez mgra Zbigniewa Nowaka model uczenia si¢
w zyciu zawodowym i tréjpodziat wiedzy w ujgciu kategorii praktyk edukatorek i edukatoréw
w Zwigzku Harcerstwa Polskiego. W modelu, ktory opracowal na podstawie propozycji
A. Radeckiej (s. 185), znajduja si¢ trafhie wyszczegolnione na podstawie prowadzonych badan
m.in. kategorie: spotkanie z autorytetami, o sobie samym, zastepy kursowe, spotkania z drugq

osobg.

W mojej ocenie réwnie istotnym problemem, ktérym zajgl si¢ Doktorant jest,

podmiotowosci i oczekiwane przez edukatorki i edukatoréw ZHP uznanie. Odnosi sie tutaj do
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teorii Maslowa wskazujac, ze samorealizacja, samodoskonalenie, samoaktualizacja (...),
mozliwe sq, w sytuacji zaspokojenia potrzeby uznania (s.189). Ta z kolei, tworzy tzw. kaste
ksztalceniowcow (s. 197). Jest to kolejne bardzo ciekawe zagadnienie, na ktdre wskazal mgr

Zbigniew Nowak.

W podsumowaniu rozdziatu, Badacz przywoluje swoja mysl, w ktorej formuluje teze,
ze sa obszary w ksztalceniu osob dorostych w ZHP, ktére wymagajg zmian oraz ulepszenia
praktyk edukacyjnych. Konkludujgc stwierdza, ze ksztalcenie w ZHP czgsto jest zbiezne
z formami nieformalnej edukacji dorostych, takimi jak praca z mentorem, uczenie si¢ przez
relacje, przez biografie, przez wspolnotg, tworzenie i udostgpnianie materiatow w ramach

poradnictwa.

W rozdziale pigtym zawarl informacje dotyczace historii andragogiki. Przywotat tutaj
aktualne badania GUS i Eurydice, ktore dotycza uczenia (si¢) osob dorostych w Polsce
i Europie. Nawigzuje do idei lifelong learning, odwolujac si¢ do teorii Hanny Solarczyk-Szwec,
postuluje by edukacj¢ doroslych poszerzyé¢ o kategorie kryzysu, doswiadczenia i refleksji.
7 kolei cytujagc Bogustawa Sliwerskiego, potwierdza Wyjgtkowosé fenomenu harcerskiego
wychowania, zgadzajac si¢, ze w przypadku tego konkretnego wychowania, nie mowimy
o pedagogice harcerskiej ale o pedagogii harcerskiej traktowanej jako uniwersalna sztuka (...)

wspomagania indywidualnego rozwoju (s. 216).

We wnioskach koncowych Doktorant w ujeciu  syntetycznym przedstawil
wypracowane tezy. Podkreslil, ze kluczowa rol¢ w prowadzonych analizach odgrywala
pedagogika Gestalt ja-ty-to zbogacona o otoczenie. Wskazal na zmiennosé rol jakag pelnig
edukatorki i edukatorzy ZHP: od nauczyciela przewodnika, poprzez nauczyciela — thumacza,
nauczyciela refleksyjnego, konczac na nauczycielu - praktyku. W innowacyjny i odwazny
sposob, pomimo pozytywnosci dziatania harcerskiego, zaproponowal wprowadzenie kategorii
kryzysu, opresji podporzadkowania i pozornej twoérczej praktyki wystepujacej w procesie
ksztalcenia 0sob dorostych w organizacji. Potwierdzil, ze wzajemnos¢ oddzialywan wystepuje
nie tylko na poziomie gromady zuchowej, czy druzyny harcerskiej, starszoharceskiej
i wedrowniczej ale rowniez na poziomie ksztalcenia osob dorostych w relacji kadra kursu i jego
dorosli uczestnicy. Opisal réznorodnosé¢ osobowoscei edukatorek i edukatorow ZHP wskazujace
na cechy dla nich wspdlne takie jak: pokora, elastycznosé, potrzeba samooaktualizacji
i samorealizacji. Za Bogustawem Sliwerskim, poprzez analogie do pedagogii harcerskiej,
przywolal termin adragogii wystepujacej w edukowaniu oséb dorostych w ZHP. Dzieki

analizie dokumentéw i przeprowadzonym wywiadom zaakcentowal humanistyczne zatozenia
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edukowania osob dorostych w ZHP. W swoim podsumowaniu podkreslit jak wazne
w prowadzonych badaniach, ktore polegaty na poznawaniu mikrogwiatow byla wlaénie metoda

KRYNAROZ autorstwa profesor Mirostawy Nowak-Dziemianowicz.

Podsumowujgc, uwazam, praca Ze napisana przez mgra Zbigniewa Nowaka pod
kierunkiem pani prof. dr hab. Mirostawy Nowak-Dziemianowicz pt. Andragogiczne
mikroSwiaty edukatorek i edukatoréw w ZHP. Migdzy harcerskq pedagogiq a edukacjq oséb
doroslych, jest pozycjg nowatorska i wartosciowa. Jest to przemyslane naukowo i rzetelne
opracowanie. Praca prezentujaca rzadko podejmowang problematyke jest na wysokim

poziomie merytorycznym i analitycznym.

Nalezy podkresli¢, ze zaprezentowana przez mgra Zbigniewa Nowaka problematyka
edukacji ustawicznej w organizacjach harcerskich, skupiajaca sie na rozwoju kompetencji
wychowawcezych u dorostych (instruktoréw), ich motywowaniu, wyzwaniach i trwalo$é
zaangazowania, stanowi unikalne polgczenie teorii edukacji dorostych i specyfiki harcerskiej
metody. Ponownie przypomng, Ze jest to rzadko eksplorowana problematyka w akademickiej

literaturze.

Autor wykazal si¢ wnikliwg i krytyczng postawa w prowadzonych badaniach
Jjako$ciowych. Uzasadnienie teoretyczne, dobér metod oraz przeprowadzone analizy w pelni

spelniajg standardy stawiane pracom naukowym.

Stwierdzam, Ze recenzowana praca spetnia wszystkie wymagania stawiane rozprawom
doktorskim w obowigzujgcych przepisach (art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z pézn. zm.)). Wnosze wigc o przyjecie
dysertacji oraz dopuszczenie mgra Zbigniewa Nowaka do dalszych etapow przewodu

doktorskiego.
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