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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Dawida Pytla pt. ,, Model budowania
odpornosci organizacyjnej jako strategia zarzadzania siecig kin”

1) Podstawa formalna recenzji.

Niniejszg recenzjg przygotowatem w zwigzku z powotaniem mnie na recenzenta rozprawy
doktorskiej mgr Dawida Pytla na Wydziale Nauk Stosowanych Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej
w odpowiedzi na pismo Dziekana dr hab. Katarzyny Szczepariskiej-Woszczyny prof. AWSB z dnia
21.07.2025. Recenzja zostata opracowana zgodnie z wymogami ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce z dnia 20.07.2018r okreslajacej warunki jakie ma spetnia¢ rozprawa doktorska w
art. 187 ust 1-4 (D.u 2018, poz.1668 z péin. Zm).

Zgodnie z powyzszymi regulacjami rozprawa doktorska powinna zaprezentowad ogdlna
wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiejetno$¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Jej przedmiotem ma by¢ oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego.

Tym samym rol3 recenzenta jest ocena osiggnie¢ doktorskich w zakresie:

- ogolnej wiedzy teoretycznej,
- umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez doktoranta,
- oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego.

2) Ocena ogdlnej wiedzy teoretycznej doktoranta.

Przedstawiona rozprawa doktorska lokuje sie w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Tym samym doktorant powinien wykazaé sie wiedzg teoretyczng w
ramach tej dyscypliny. Rozprawa jednoznacznie potwierdzita lego znakomite przygotowanie
teoretyczne dotyczace kluczowych kierunkéw rozwoju wspoétczesnych nauk o zarzadzaniu.

Nie ulega watpliwosci, ze w kontekscie rosnacej niestabilnosci i nieprzewidywalnosci
dzisiejszej gospodarki w centrum zainteresowania nauk o zarzadzaniu znalazto sie poszukiwanie
nowych aktualnych rozwigzan stuzgcych zarzadzaniu rozwojem, w tym adekwatnych do tych wyzwan
koncepcji zarzgdzania strategicznego. Autor w swej rozprawie znakomicie wpisat sie w te dyskusje..
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Wykazat to zwlaszcza w rozdziale poswigconym teorii strategii zarzadzania. Mozna
dyskutowac nad nazwaniem tych koncepcji strategiami zarzadzania. W moim przekonaniu trafniejsze
bytoby okreslenie ich mianem koncepcji zarzadzania strategicznego. Tym niemniej nie obniza to
merytorycznej wartosci oryginalnych rozwazan na temat réznych, wspétczesnych ujeé strategii,
aktualnych podejs¢ do procesu zarzadzania strategicznego czy syntetycznego przegladu metod
analizy strategicznej. Doktorant wykazat sig w tym wypadku nie tylko rozlegta wiedzg na temat
zarzadzania strategicznego, ale i umiejetnoscig jej samodzielnego interpretowania i aplikowania.
Potwierdzit to poprzez autorskie rozwazania na temat przydatnosci uniwersalnych konstruktéw
teoretycznych w wysoce specyficznym sektorze sieci kinowych. Uwazam to za niezwykle cenne, a
zarazem rzadkie w rozprawach doktorskich. W moim przekonaniu interpretujac i adaptujac teorie do
konkretnych sytuacji i uwarunkowari mozna najpetniej wykaza¢ jej dogtebne zrozumienie i wnieéé
oryginalny wktad do rozwoju nauki.

Bardzo wysoko oceniam tez wiedze doktoranta w zakresie teorii odpornosci organizacyjne;j.
Jest to tym bardziej istotne, Ze jest to jedna z najbardziej perspektywicznych koncepcji teoretycznych
we wspofczesnych naukach o zarzadzaniu, a zarazem szczegdlnie obiecujaca w kontekécie
poszukiwania nowych podej$¢ do zarzadzania strategicznego.

W rozprawie zaprezentowano autorski przeglad réinych uje¢ i podej$¢ do odpornosci
organizacyjnej. Za szczegolnie inspirujgce uwaiam rozwazania na temat ujecia odpornosci
organizacyjnej jako trwatej kompetencji strategiczne]. Powigzanie dojrzatosci ze strategia uwazam za
atrakcyjne naukowo, a zarazem szczegdlnie istotne ze wzgledu na tematyke rozprawy. Réwnie
interesujace, ale i przydatne dla rozprawy sg tez moim zdaniem analizy metod badania odpornosci
organizacyjnej oraz sposobdw jej kreowania w organizacjach poprzez innowacje technologiczne,
relacje sieciowe czy zarzadzanie kryzysowe. Oméwienie teorii odpornosci organizacyjnej podobnie
jak przypadku teorii zarzadzania strategicznego wykazato réwniez znakomite przygotowanie
teoretyczne Autora, ale i dojrzato$¢ w interpretowaniu i prezentowaniu teorii.

Uwazam, Ze zaprezentowanie w rozprawie rozwazania na temat teorii zarzadzania
strategicznego, teorii odpornosci organizacyjnej jednoznacznie potwierdzity dogtebng 0gdlna wiedze
teoretyczna doktoranta w zakresie wspdtczesnych nauk o zarzadzaniu, ale i dojrzatoéé jego warsztatu
teoretycznego potwierdzong umiejetnoscia autorskiego syntetyzowania teorii i ich aplikowania w
badaniach.

3) Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Rozprawa doktorska mgr Dawida Pytla jest rezultatem zrealizowanego przez Autora
oryginalnego, w petni dojrzatego projektu badawczego. Waing jego czescia jest dogtebna, krytyczna
analiza literatury problemu, ktéra umozliwita zaprojektowanie w petni profesjonalnej metody
prowadzenia badan. W pierwszym rzedzie na podstawie analizy dorobku nauk o zarzgdzaniu
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zidentyfikowano rzeczywistg i istotna dla nauki luke badawcza. Faktycznie istnieje potrzeba
empirycznego rozpoznania uwarunkowan dojrzatosci organizacyjnej zwtaszcza w tak specyficznych i
stabo zbadanych sektorach jak jednostki kultury, w tym sieci kinowe. Autor przekonujaco uzasadnit
to w swojej rozprawie, jednoznacznie dowodzgc znacznej rangi naukowej podejmowanego badania.

Studia teoretyczne umotzliwity trafne sformutowanie problemu badawczego, celéw
badawczych i hipotez. Zostaty one sprecyzowane w sposéb poprawny metodycznie a zarazem
interesujacy poznawczo i interesujacy z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu. Nie ulega watpliwosci,
ze rozpoznanie jakie strategie najskuteczniej przyczyniajg sie do ksztattowania odpornosci
organizacyjnej w tak nietypowych, a jednoczesnie waznych gospodarczo podmiotach jak sieci kin to
zagadnienie o duzej randze naukowej. Precyzyjnie sformutowano cele i hipotezy badawcze, na
poziomie generalnym i szczegéfowym. Stanowi to wartosciowe uzasadnienie dla podejmowanych
badan a réwnoczesnie wyraz dogtebnego przemyslenia przez Autora badanych zagadnien i dowdd
jego wysokich kompetencji naukowych.

O dobrym przygotowaniu metodologicznym doktoranta do prowadzenia samodzielnych
badart naukowych Swiadczy trafny i dogtebnie uzasadniony dobér metod badawczych. Walorem
zastosowanego podejécia jest mozliwos¢ rozpoznania problemu z réinych punktéw widzenia,
poprzez potaczenie badan ilosciowych z jakosciowymi, objecie badaniem ankietowym réznych grup
interesariuszy, wtaczenie do badan jakosciowych obserwacji uczestniczacej. Tak ztozony model
badawczy $wiadczy o dobrym przygotowaniu metodycznym Autora, jego zaangazowaniu w
prowadzone badania i daje szanse na dogtgbne zbadanie problemu faczace rézne punkty widzenia.

Istotna przy tak ztozonym podejsciu badawczym jest umiejetno$¢ ujecia go w formie
syntetycznego modelu zaprezentowanego w rozdziale 4 recenzowanej rozprawy. Zdecydowanie
utatwia to czytelnikowi sledzenie toku wywodu naukowego, ale jednoczesnie dobrze $wiadczy o
dojrzatosci naukowej Autora, dowodzi precyzji i spéjnosci jego podejscia badawczego.

O kwalifikacjach do samodzielnego prowadzenia badan naukowych $wiadczy z jednej strony
zdolnos¢ profesjonalnego przygotowania badan, ale z drugiej strony umiejetno$¢ konsekwentnej ich
realizacji. | w tym wypadku mgr Dawid Pytel w petni potwierdzit swoje bardzo wysokie kompetencije.
Rozprawa doktorska jest jednoznacznym dowodem, ze projekt badawczy zostat skutecznie
zrealizowany zgodnie z planem i w petni doprowadzit do wartosciowych ustaler.

Przede wszystkim doktorant zdotat przeprowadzi¢ badania empiryczne na duzy, wrecz
imponujaca skale, umiejgtnie taczac rézne elementy tego procesu w spéjna catoéé. Nalezy docenig,
ze zdotat pozyska¢ do badar ankietowych az424 widzéw, 201 pracownikéw kin. Znaczacym
dopetnieniem badan ankietowych s dogtebne wywiady z 5 kluczowymi menadzerami z sektora oraz
samodzielnie przeprowadzona obserwacja uczestniczaca. Zwaiywszy na  szczegétowosé
prowadzonych ankiet, wywiadéw i obserwacji nalezy uzna, ze jest to wyjatkowo gtebokie, jak na
praktyke rozpraw doktorskich badanie dobrze $wiadczace o kompetencjach badawczych Autora i
Jego determinacji w realizacji badan.

Na uwage i wyrdznienie zastuguje tez profesjonalizm i dojrzatos¢ w prezentacji wynikéw



"% UNIWERSYTET
EKQNOMICZNY

KATEDRA ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

zrealizowanego badania. Autor sprawnie wykorzystat w tym wypadku zaawansowane i trafnie
dobrane narzedzia analizy statystycznej. W sposdéb precyzyjny, a zarazem przejrzysty i syntetyczny
zaprezentowat osiagnigte wyniki i samodzielnie formufowane na ich podstawie wnioski.
Potwierdzeniem wysokich kompetencji naukowych jest zdolnoéé do syntetyzowania wnioskéw
badania w formie autorskiego modelu odpornosci organizacji na wyzwania rynkowe opartego na
uzyskanych rezultatach badan. Wydaje sie on mieé znaczne walory naukowe i aplikacyjne i jest
waznym podsumowaniem badarn, wysoce pozadanym w rozprawach doktorskich a nieczesto w nich
wystepujacym.

Potwierdzeniem wysokiej dojrzatosci naukowej mgr Dawida Pytla jako badacza jest precyzyjne
wyliczenie ograniczen przeprowadzonego projektu, a zarazem wskazanie wysoce obiecujgcych
kierunkéw dalszych badan. Autor wykazat sie w tym wypadku pozgdanym w nauce a nieczestym
samokrytycyzmem, ale tez kreatywnoscia.

Reasumujgc powyzsze opinie na temat kompetencji mgr Dawida Pytla wykazanych w trakcie
realizowanego na potrzeby rozprawy doktorskiej projektu badawczego moge z catym przekonaniem
stwierdzi¢, ze cechuje sie on wysokimi umiejetnosciami i predyspozyciami do samodzielnego
prowadzenia prac badawczych.

4) Ocena oryginalnego rozwigzania problemu naukowego.

Punktem wyjscia dia poszukiwania oryginalnych rozwiazan probleméw naukowych jest oryginalnosé
samego problemu naukowego. W przypadku badania realizowanego przez mgr Dawida Pytla
sformutowanie problemu naukowego jest na wskros oryginalne. Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie
o to jakie strategie skutecznie przyczyniajg sie do ksztattowania odpornoéci organizacji tak
specyficznych jak sieci kin jest przedsigwzigciem wysokiej rangi i nowatorskim. Po pierwsze dlatego,
ze empiryczne badania dojrzatosci organizacyjnej i jej uwarunkowan we wspodfczesnych naukach o
zarzgdzaniu sg wcigz niesatysfakcjonujgce. Po drugie sektor kin ma wielkie znaczenie gospodarcze,
jest stabo rozpoznane naukowo, a jego empiryczne zbadanie zwtaszcza pod katem strategii rozwoju i
ich wptywu na odpornosc organizacyjng jest szczegdlnie interesujace. Po trzecie wreszcie okolicznogci
podejmowanego badania s3 wyjatkowe ze wzgledu na fakt, ze kreowanie odpornosci organizacyjnej
w kinach jest wyzwaniem szczegdlnej rangi w kontekécie zmian popandemicznych, rewoluc;ji
technologicznej i zmian spotecznych w zakresie sposobéw korzystania z débr kultury w tym filmow.
W tych okolicznosciach wnioski z realizowanego badania moga by¢ wyjatkowo ciekawe.
Rozwigzania tak sformutowanego problemu badawczego wydaja sie szczegélnie cenne dla
nauk o zarzadzaniu. Mogg istotnie wzbogaci¢ wiedze w zakresie strategii, kreowania odpornosci,
réznorodnych czynnikéw warunkujgcych odpornosé organizacyjng i metod jej kreowania. Ow wktad

moze by¢ tym bardziej obiecujacy, ze pochodzié bedzie z badan sektora stabo rozpoznanego, a
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zarazem szczegOlnie wymagajgcego dla budowania odpornosci. Uzyskane rozwigzania moga by¢
przydatne i inspirujace takze poza sferg naukowa, zwtaszcza w praktyce gospodarczej i to nie tylko w
sektorze kinowym.

Rozwigzaniem problemu badawczego s3 przede wszystkim ustalenia sformutowane w rezultacie
przeprowadzonych badan. | w tym wypadku osiagniecia doktoranta sg znaczace. Przede wszystkim
badajgc widzéw kin zidentyfikowat czynniki wptywajace na wybdr kin przez odbiorcéw, ich
oczekiwania i preferencje, takze w stosunku do ofert substytucyjnych dla kin. S3 to ustalenia
oryginalne i nierzadko zaskakujace. Réwnie istotne i inspirujace okazato sie rozpoznanie opinii
pracownikéw na temat wyzwan konkurencyjnych dla kin, mozliwosci i konsekwencji zmian
strategicznych oraz mozliwych i pozadanych dziatar rozwojowych. Szczegding warto$é poznawcza ma
identyfikacja opinii menadzeréw na temat wptywu pandemii i wyzwan otoczenia na zarzadzanie,
innowacje, ksztattowanie relacji z klientami, postrzeganie odpornosci organizacyjnej i jej czynnikéw.
Dopetnieniem tego wszechstronnego obrazu czynnikéw odpornosci organizacyjnej w sektorze
kinowym staty sie wnioski z obserwacji uczestniczacej weryfikujacej powyzsze wyniki badan, ale tez
prowadzgce do oryginalnych spostrzezelt w badanym obszarze.

W moim przekonaniu zrealizowany proces badari empirycznych pozwolit na zdobycie
oryginalnej wiedzy na temat odpornosci organizacyjnej sieci kin, wyzwan dla niej, strategii jej
zwigkszania. Tworzy to znaczacy wkiad do nauk o zarzadzaniu. Na szczegdlne podkreslenie w
tym kontekscie zastuguje fakt, ze prezentujac wyniki badad Autor nie ograniczyt sie do
biernego opisu sektora, ale pokusit sie tez o sformutowanie na ich podstawie nowatorskiego
modelu ksztattowania odpornosci organizacyjnej w badanych jednostkach, opartego na trzech
podstawowych wymiarach, za jakie uznat innowacje, napigcia organizacyjne i wydolno$¢
adaptacyjng. Réwnolegle réwniez opierajgc sie¢ na przeprowadzonym badaniu przedstawit
wartosciowe autorskie propozycje wariantdw strategii kreowania odpornosci organizacyjnej
w kinach.

Uwazam, Ze stworzenie oryginalnego i wielowymiarowego obrazu odpornogci
organizacyjnej w sieciach kin, wzbogacone o koncepcje modelu budowania odpornosci i
propozycja strategii jej wzmacniania sa znaczacym osiagnigciem badawczym. W petni
dowodza one faktu, ze doktorant mgr Dawid Pytel w swojej rozprawie doktorskiej z
powodzeniem rozwigzat oryginalny problem badawczy, wazny dla nauki i praktyki

gospodarczej.

5) Konkluzja.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr Dawida Pytla ,Model budowania
odpornosci organizacyjnej jako strategia zarzgdzania siecig kin” stanowi oryginalne rozwigzanie
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problemu naukowego, wykazuje gteboka wiedzg doktoranta w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz dowodzi jego umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Tym samym
odpowiada wymogom ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 20.07.2018r okreélajacej warunki
jakie ma spetniac rozprawa doktorska.

W zwigzku z tym wnioskuje o dopuszczenie doktoranta do obrony rozprawy
doktorskiej w Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej.
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