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Wst�p
Niniejsza recenzja rozprawy doktorskiej mgra in}. CzesBawa Fli[nika zostaBa

opracowana na podstawie pisma dr hab. Katarzyny SzczepaEskiej-Woszczyny, prof.
AWSB - DziekanWydziaBu Nauk Stosowanych Akademii WSB, pismo z dnia 09 lipca
2025r.

Przedmiotem oceny s� obszary uznane za kluczowe wedBug Ustawy z dnia
20.07. 2018r. Prawo o szkolnictwie wy}szym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668 z pó{n.

zm.) i dotycz�:
znaczenia zdefiniowania problemu naukowego oraz oryginalno[ci jego

rozwi�zania,
ogólnej wiedzy teoretycznej Doktoranta w dyscyplinie nauki
o zarz�dzaniu i jako[ci,
umiej�tno[ci Doktoranta w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy
badawczej.
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Podj�ty temat oraz wskazany problem badawczy s� aktualne i istotne dla

zarz�dzania dyfuzj� innowacji w zakresie procesów cyfryzacji w radiofonii,
zwBaszcza w kontek[cie dynamicznych zmian zachodz�cych na rynku technologii
informacyjno-komunikacyjnych. W przeksztaBcaniu nadawania analogowego na
standard cyfrowy DAB+ du}e znaczenie ma tak}e dobrze zaplanowana
i przeprowadzona automatyzacja procesów tej transformacji. Zatem poszukiwanie
odpowiedzi na pytanie: w jaki sposób czynniki sprzyjaj�ce upowszechnianiu
cyfryzacji i automatyzacji radiofonii wpBywaj� na proces dyfuzji innowacji,
jednoznacznie lokuje rozpraw� doktorsk� merytorycznie w dziedzinie nauk
spoBecznych, w dyscyplinie nauki o zarz�dzaniu i jako[ci.

1. Ogólna charakterystyka rozprawy
Recenzowana praca doktorska skBada si� ze wst�pu, sze[ciu rozdziaBów

merytorycznych, zakoEczenia, bibliografii, wykazu tabel,wykresówi rysunków oraz
zaB�czników. Rozprawa doktorska liczy 305 stron, w tym 261 stron tekstu
wBa[ciwego. Wybrane tre[ci rozprawy oraz uzyskane wyniki badaE zostaBy
przedstawione w 80 tabelach, na 41 wykresach oraz na 34 rysunkach opatrzonych
stosownymi komentarzami. Spis literatury obejmuje 341 pozycji tj. monografie,
artykuBy naukowe, referaty w materiaBach konferencyjnych, 8 cytowanych aktów
prawnych oraz 48 {ródeB internetowych. Bogata, aktualna, bibliografia wskazuje,
}e temat rozprawy zostaB bardzo dobrze udokumentowany

Struktura pracy doktorskiej jest zrównowa}ona. Ka}dy rozdziaB ma podobn�
liczb� podrozdziaBów od sze[ciu do dziewi�ciu, wybrane podrozdziaBy wymagaBy
uszczegóBowienia i wprowadzono dodatkow� struktur� podrozdziaBów.
Na wyró}nienie zasBuguje, }e ka}dy rozdziaB poprzedza wprowadzenie do rozdziaBu
i koEczy podsumowanie rozdziaBu. Aby unikn�� siedmiu powtórzeE
wprowadzenie" lepiej byBoby rozszerzy� nazwy wprowadzenie do rozdziaBu
pierwszego" itp. Podobnie z podsumowaniem" lepiej byBoby uszczegóBowi�
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podsumowanie rozdziaBu pierwszego" itp. Wyst�puje drobna niekonsekwencja,
trzy rozdziaBy koEczy podsumowanie" a trzy rozdziaBy koEczy podsumowanie
rozdziaBu".

Wa}nym dla czytelnika rozprawy jest zamieszczony wykaz skrótów

stosowanych w dysertacji (tabela 1). To cenny element uBatwiaj�cy lektur�
i zrozumienie tekstu, pozwalaj�cy szybko odnale{� znaczenie u}ywanych
akronimów i unikn�� niejednoznaczno[ci.

2. Wybór tematu rozprawy i sposób jego przedstawienia
Tematyka rozprawy doktorskiej dotyczy uwarunkowaE dyfuzji radiofonii

cyfrowej w Polsce. Autor dobrze uzasadniB, }e wyst�puje specyfika radia DAB+ jako
innowacyjnego medium, które b�dzie lepiej zaspokaja� rosn�ce oczekiwania
i potrzeby rynku radiowego. O ile problem dyfuzji innowacji jest stosunkowo dobrze

rozpoznany w literaturze przedmiotu, to w przypadku dyfuzji innowacji
w kontek[cie cyfryzacji i automatyzacji radiofonii wiedza w tym obszarze nie jest
wyczerpuj�ca. Istnieje potrzeba rozpoznania, w jaki sposób dyfuzja innowacji
wpBywa na zmiany w podej[ciu do zarz�dzania innowacjami w polskich
organizacjach radiowych oraz w jakim stopniu te zmiany maj� implikacje
behawioralne w organizacjach radiowych.

Zatem wyst�puje luka badawcza, tak w aspekcie teoretycznym jak
i utylitarnym i wypeBnienie jej wnioskami z prowadzonych badaEmo}e mie� istotne

znaczenie dla rozwoju nauk o zarz�dzaniu oraz dla praktyki gospodarczej.

3. Ocena celów pracy
Kluczem oceny rozprawy doktorskiej jako pracy naukowej jest zawsze teza lub

hipoteza badawcza oraz stawiane i realizowane w pracy cele.
Doktorant sformuBowaB cel gBówny: Celem gBównym dysertacji jest okre[lenie

wpBywu teorii dyfuzji innowacji na uwarunkowania rozpowszechniania cyfryzacji
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i automatyzacji (transformacji) radiofonii w Polsce" (str. 18; s.240). Cel
sformuBowano poprawnie, aczkolwiek powinien on by� na tyle jednoznaczny, aby
nie dodawa� uzupeBnieE w nawiasach. Troch� zamieszania wprowadzaj�, dwa inne
sformuBowania celu: Celem gBównym badania jest okre[lenie wpBywu teorii dyfuzji
innowacji na uwarunkowania rozpowszechniania cyfryzacji i automatyzacji
radiofonii w Polsce" (str. 106) oraz Celem pracy jest wyja[nienie, w jaki sposób
czynniki sprzyjaj�ce upowszechnianiu cyfryzacji i automatyzacji radiofonii
wpBywaj� na proces dyfuzji innowacji" (str. 14). W przypadku, tak wa}nego
elementu pracy naukowo-badawczej jakim jest cel pracy, warto zachowa� precyzj�
i konsekwencj� w kolejnych jego powtórzeniach.

Doktorant sformuBowaB nast�puj�ce pytania badawcze:
PB1: Czy modele dyfuzji innowacji s� stosowane w radiofonii?
PB2: W jaki sposób dyfuzja innowacji wpBynie na konwersj� radiofonii w Polsce?

Postawione pytania badawcze s� interesuj�ce poznawczo i dobrze porz�dkuj�
narracj� oraz logik� wywodu rozprawy zwBaszcza w cz�[ci badawczej.

Wyniki prowadzonych przez Doktoranta badaE powinny dostarczy�
argumentów wystarczaj�cych do zweryfikowania hipotezy gBównej oraz pi�ciu
hipotez pomocniczych. Hipoteza gBówna brzmi:

HG: Istnieje wpByw teorii dyfuzji innowacji na uwarunkowania zarz�dzania
rozpowszechnianiem cyfryzacji i automatyzacji radiofonii w Polsce.

Hipotezy pomocnicze:
H1: Mo}liwe jest zastosowanie modeli dyseminacji innowacji do

rozpowszechniania cyfryzacji radiofonii w Polsce.
H2: Formowanie strategii implementacji cyfryzacji w polskiej radiofonii wnika

z do[wiadczeE innych krajów.
H3: Radiofonia DAB+ jako innowacja w procesach biznesowych wymaga

skutecznego zarz�dzania dyfuzj�, co determinuje jej sukces na rynku.
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H4: RozgBo[nie radiowe, zarz�dzaj�c cyfryzacj�, skutecznie wdra}aj�
rozwi�zania techniczne i buduj� relacje z klientami, wspieraj�c adaptacj� i

antycypacj� potrzeb rynkowych.
H5: Wdro}enie strategii cyfryzacji i automatyzacji radiofonii w rozgBo[niach

pozwoli na sterowanie organizacjami jakimi s� rozgBo[nie radiowe.
Doktorant pisze: uporz�dkowano twierdzenia, z których najwa}niejsze

zostaBo okre[lone jako hipoteza gBówna HG" (str. 19). Hipoteza nie jest
twierdzeniem, lecz weryfikowalnym przypuszczeniem wynikaj�cym z teorii, które

wymaga operacjonalizacji i empirycznej weryfikacji. Trafniej byBoby wi�c pisa� o

propozycjach badawczych", z których wyodr�bniono hipotez� gBówn�.
Nie mam uwag do sformuBowanej hipotezy gBównej, ale hipotezy pomocnicze

warto byBoby doprecyzowa�.
Hipoteza H2 zbyt radykalnie ogranicza czynniki, które wpBywaj� na

formuBowanie strategii implementacji cyfryzacji w polskiej radiofonii, tylko do

do[wiadczeE innych krajów. Strategia mo}e by� ksztaBtowana przez
uwarunkowania instytucjonalno-regulacyjne, zasoby i kompetencje organizacyjne
nadawców, stan infrastruktury, presj� interesariuszy czy lokalne cele polityki
medialnej.

Konstrukcja hipotezy H3 wymaga korekty stylistycznej, poniewa} w obecnej
formule nie jest jasne czy sformuBowanie co determinuje jej sukces na rynku"
odnosi si� do dyfuzji" czy do radiofonii DAB+". Ponadto, w tre[ci rozprawy
Doktorant nie skupiB uwagi na skutecznym zarz�dzaniu dyfuzj�" tylko na

zarz�dzaniu dyfuzj�". Kategoria skuteczno[�" nie zostaBa w rozprawie
zdefiniowana i nie byBa przedmiotem badaE.

W hipotezie H4 zawarto bardzo du}o zmiennych: zarz�dzanie cyfryzacj�,
skuteczne wdra}anie rozwi�zaE technicznych, budowanie relacji z klientami,

wspieranie adaptacji, antycypacj� potrzeb rynkowych. Co prawda, Doktorant
w kwestionariuszu wywiadu eksperckiego sformuBowaB trzy pytania, aby pozyska�
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argumenty do weryfikacji tej hipotezy, ale w pytaniach poB�czono np. procesy
adaptacyjne i antycypacyjne, a to s� ró}ne kategorie.

Hipoteza H5 nie jest precyzyjnie sformuBowana. Efekt, czyli sterowanie

organizacjami" jest niejasny i trudno mierzalny. W pracy poj�cie sterowanie

organizacjami" nie zostaBo zdefiniowane, nie zoperacjonalizowano tej zmiennej np.
jakie wska{niki miaByby potwierdza� lepsze sterowanie" (krótszy czas decyzji,
zgodno[� z procedurami itp.). Wyra}enie sterowanie organizacjami" wyst�puje
jedynie w tre[ci hipotezy H5 i nie jest rozpatrywane w tre[ci rozprawy. Oczywiste
jest, }e rozgBo[nie radiowe to organizacje, zatem wyja[nienie ...sterowanie
organizacjami jakimi s� rozgBo[nie radiowe" jest zb�dne.

Podsumowuj�c, sformuBowane cele precyzuj� i wyznaczaj� zakres problemu
oraz kierunek doboru metod badawczych. Hipoteza gBówna oraz hipotezy
pomocnicze s� interesuj�ce a ich pozytywna weryfikacja wnosi wkBad w obszar
teoriotwórczy oraz w praktyk� biznesu. A�cznie tworz� one spójn� ram� logiczn�,
umo}liwiaj� weryfikowaln� ocen� wyników badaE wBasnych Doktoranta oraz
wykazanie oryginalnego wkBadu pracy doktorskiej.

4. Merytoryczna ocena rozprawy doktorskiej
W ocenie merytorycznej pracy przedstawione zostan� cz�stkowe opinie

o zawarto[ci merytorycznej poszczególnych rozdziaBów wraz z ocen� caBo[ciow�
dysertacji.

RozdziaB pierwszy stanowi solidny fundament teoretyczny, klarownie
porz�dkuj�c definicje, typologie uwarunkowania procesów innowacyjnych na

podstawie poprawnie wykonanego przegl�du literatury z zastosowaniem
procedury PRISMA. Autor kompetentnie prezentuje kluczowe ramy wyja[niaj�ce
dyfuzj� innowacji od modelu Rogersa, przez TAM, po benchmarking akcentuj�c ich
komplementarno[� i pola praktycznych zastosowaE.
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W rozdziale drugim Doktorant trafnie B�czy fundamenty teorii zarz�dzania
z problematyk� dyfuzji innowacji a nast�pnie osadza je w realiach cyfryzacji
radiofonii. Autor wnikliwie omawia strategie zarz�dzania i wdra}ania DAB+ oraz

wskazuje ich wymierne rezultaty np. wzrost atrakcyjno[ci oferty czy lepsz�
dost�pno[� programów i usBug. Cennym elementem rozdziaBu jest szeroka,

porównawcza perspektywa stopnia zaawansowania konwersji radiofonii
w wybranych paEstwach oraz wyci�gni�te z do[wiadczeE innych krajów wnioski,
które trafnie akcentuj� kluczow� rol� zarz�dzania w rozwoju radiofonii DAB+.

W rozdziale trzecim w przejrzysty i logiczny sposób zaprezentowano
metodyk� badaE tworz�c solidne ramy analityczne dla identyfikacji uwarunkowaE

dyfuzji radiofonii cyfrowej w Polsce. Autor precyzyjnie opisuje dobór próby,

narz�dzia badawcze oraz procedury analizy. Spójnie powi�zano badania BG1 i BG2

z teori� Rogersa, modelem TAM oraz benchmarkingiem, co pozwoliBo stworzy�
warsztat badawczy, który zapewni wsparcie w realizacji celów badawczych.

Doktorant w rozdziale czwartym prezentuje zaBo}enia, przebieg i wyniki
badaE pilota}owych (BPL) oraz badaE wst�pnych (BWS). Przedstawiono cztery
komplementarne skBadowe: od zaBo}eE metodologicznych i pilota}u, przez badania
zasadnicze w[ród kontrahentów" i sBuchaczy", po kwerend� pracownicz� w[ród

zaBogi radia techniczni" i merytoryczni". RozdziaB zawiera interesuj�ce wyniki
badaE oraz wskazuje zasadno[� podejmowania kolejnych etapów badawczych.

W rozdziale pi�tym opisano realizowany proces badawczy, oparty na

wynikach badaE pilota}owych (BPL) oraz wst�pnych (BWS), który konsekwentnie

prowadzi do sformuBowania odpowiedzi na pytania badawcze, gromadzi argumenty
dla weryfikacji hipotez i uzasadnia realizacj� celów badawczych. Zastosowany
podziaB na pi�� grup adaptatorów, zgodny z teori� Rogersa, zapewnia wysok�
selektywno[� i trafno[� wnioskowania i odzwierciedla zró}nicowanie nabywców
innowacji. W efekcie Doktorant zaproponowaB oryginaln� autorsk� koncepcj� teorii
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dyfuzji i akceptacji innowacji w transformacji cyfrowej radiofonii (WMATR).
To oryginalne rozwi�zanie stanowi istotny wkBad do literatury przedmiotu.

Doktorant w rozdziale szóstym prezentuje rzetelnie opracowan� ewaluacj�
zarz�dzania dyfuzj� innowacji w cyfryzacji i automatyzacji radiofonii. Na

wyró}nienie zasBuguje fakt B�czenia analiz ilo[ciowych i porównawczych, aby
uzyska� spójny obraz dojrzaBo[ci cyfryzacji i automatyzacji radiofonii. Poprawnie
zaadoptowano model akceptacji technologii (TAM), który pozwala oceni�
uwarunkowania przyj�cia b�d{ odrzucenia innowacji. Z kolei wykorzystanie
studium benchmarkingowego opartego na modelu DoskonaBo[ci Biznesu EFQM"
rozszerzyBo perspektyw� ewaluacji o najlepsze praktyki bran}owe.

W ZakoEczeniu w syntetyczny sposób dokonano podsumowania uzyskanych
wyników badaE w odniesieniu do weryfikacji hipotez badawczych oraz realizacji
celów. Zaprezentowano najwa}niejsze wnioski z prowadzonych badaE oraz
sformuBowano praktyczne rekomendacje dla mened}eróww bran}y radiowej.

Podsumowuj�c, rozprawa posiada struktur� adekwatn� do tytuBu
i realizowanych celów badawczych. Narracja rozwa}aE jest prowadzona logicznie,
spójnie i klarownie, z wBa[ciw� dyscyplin� terminologiczn� oraz dobrym
uzasadnieniem formuBowanych wniosków. Doktorant nie tylko prezentuje tre[ci
teoretyczne, ale podejmuje dyskusj� w obszarze teoriotwórczym. Interesuj�ce s�
analizy uzyskanych wyników badaE, wskazania ograniczeE oraz implikacje
praktyczne.

5. Ocenametodyki prowadzenia badaE
Zarówno projekt jak i opis metodyki prowadzonych badaE s� mocn� stron�

rozprawy. Doktorant przyj�B zaBo}enie prezentacji od ogóBu do szczegóBu" i kolejno
przedstawiB: logik� postepowania badawczego (rys. 14), etapy post�powania
w badaniu uwarunkowaE (tab. 21) oraz kryteria opisu procesu badawczego
i podejmowane dziaBania (tab. 22). Ten ostatni element zasBuguje na szczególne

[Kisz)
Katedra Informacyjnych Systemów Zarz�dzania - WydziaB Zarz�dzaniaPolitechnika Cz�stochowska
al. Armii Krajowej 19 B, 42-201 Cz�stochowa
tel. +48 34 325 02 12, e-mail: wz_bok_1@wz.pcz.p!
www.wz.pcz.pl )

ro
na

®
S



Bl Politechnika [ A ) WydziaB
Cz�stochowska Zarz�dzaniaIKA

p
LT
N

wyró}nienie, poniewa} syntetyzuje du}y wachlarz podejmowanych przez
Doktoranta dziaBaE badawczych. W dobrze dopracowanej formie graficznej
przedstawiono tak}e: schemat badania pilota}owego (rys. 16), scenariusz badania

pilota}owego (tab. 24), schemat badania zasadniczego (rys. 17), schemat struktury
badania zasadniczego (rys. 18) oraz schemat struktury pierwszej cz�[ci badania

gBównego BG1S (rys. 20).
Realizacja badaE przebiegaBa etapowo: od pilota}u (BPL), który zweryfikowaB

zaBo}enia metodologiczne i doprecyzowaB obszary, które wymagaj� pogB�bionej
analizy, po badania gBówne (BG1, BG2) oparte na teorii dyfuzji innowacji Rogersa.
Nast�pnie poprawnie zaadoptowano model TAM, co pozwoliBo zidentyfikowa�
determinanty postaw wobec akceptacji radiofonii cyfrowej. Proces domkn�Ba
analiza benchmarkingowa, która poprzez porównanie ró}nych kontekstów

ujawniBa najlepsze praktyki i kluczowe czynniki sprzyjaj�ce skutecznej dyfuzji
technologii.

Nie mam uwag w odniesieniu do zastosowanych metod i narz�dzi
badawczych. Dobrze oceniam dobór oraz charakterystyk� próby badawczej
w badaniach ankietowych. Konstrukcja kwestionariusza ankiety w badaniu

pilota}owym nie budzi zastrze}eE. Doktorant omówiB cz�[� pytaE ankietowych
i zaprezentowaB wyniki w formie tabelarycznej oraz na wykresach. Wnioski s�

interesuj�ce i stanowi� podstaw� do dalszych badaE. Dopracowany merytorycznie
i wizualnie jest tak}e kwestionariusz ankiety w przeprowadzonym badaniu

gBównym. W ankiecie zawarto 30 pytaE oraz metryczk� sBu}�c� do statystycznego
opisu badanej próby. Wi�kszo[� stanowiBy pytania zamkni�te, do których mo}na

byBo zastosowa� pi�ciostopniow� skal� Likerta. Wszystkie pytania dobrze

powi�zano z obszarem badaE dyfuzji innowacji w cyfryzacji radiofonii.
Nie mam zastrze}eE do opracowanego kwestionariusza wywiadu

eksperckiego. Ponowne zastosowanie pieciostopniowej skali umo}liwiBo
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respondentom stopniowanie odpowiedzi (wB�cznie z brakiem opinii) i uchwycenie
nat�}enia odczu�, a uzyskane dane ilo[ciowe mo}na byBo podda� dalszej analizie.

Uzasadnione poznawczo jest zastosowanie zaadaptowanego modelu

akceptacji technologii (TAM) ze zmiennymi: percepcja u}yteczno[ci (PU) i Batwo[�
u}ycia (PEOU). Doktorant poprawnie wykorzystaB dane pozyskane w trakcie
wcze[niejszych badaE jako podstawy opracowania autorskiegoWielowymiarowego
Modelu Akceptacji Transformacji Radiowej (WMATR). Model cechuje oryginalno[�
widoczna zwBaszcza w szerszym uj�ciu zarówno indywidualnych cech odbiorców,
jak i kontekstu spoBeczno-kulturowego oraz struktur organizacyjnych emitentów
radiowych. Wielowymiarowy Model Akceptacji Transformacji Radiowej dobrze
obrazuje ró}norodno[� i zBo}ono[� czynników wpBywaj�cych na dyfuzj� innowacji
w cyfryzacji i automatyzacji radiofonii.

Cennym elementem rozprawy s� rekomendacje dla mened}erów i kadry
zarz�dzaj�cej wy}szego szczebla, skoncentrowane na dostarczeniu praktycznych
zaleceE jak przeprowadzi� adaptacj� organizacji radiowych do zmieniaj�cego si�
[rodowiska cyfrowego.

Podsumowuj�c ocen� badawczej cz�[ci rozprawy, stwierdzam, }e Doktorant
poprawnie zaprojektowaB i zrealizowaB caBy proces badawczy oraz trafnie dobraB
i wykorzystaB szeroki zestaw metod i narz�dzi badawczych. Badany problem
uwarunkowaE dyfuzji radiofonii cyfrowej zostaB poddany wielopBaszczyznowej
analizie, a zaproponowany model Wielowymiarowy Model Akceptacji
Transformacji Radiowej jest konstrukcj� oryginaln� o du}ym potencjale
metodycznym i utylitarnym. Efektywna realizacja procesu badawczego potwierdza,
}e Doktorant posiada umiej�tno[ci samodzielnego prowadzenia badaE naukowych.

6. Osi�gni�cia Autora wykazane w recenzowanej rozprawie
Do osi�gni�� teoriotwórczych oraz utylitarnych Doktoranta wykazanych

w recenzowanej pracy nale}y zaliczy�:
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� identyfikacj� czynników adaptacji technologii cyfrowych przez nadawców
i odbiorców,

� Opracowanie oryginalnego wielowymiarowego modelu zarz�dzania
akceptacji transformacji radiowej,

� zastosowanie metody studium przypadku dla procesu cyfryzacji radiofonii
w Polsce z peBnym uwzgl�dnieniem uwarunkowaE historycznych,
politycznych, ekonomicznych, kulturowych i spoBecznych,

� wykazanie korzy[ci i barier cyfryzacji dla nadawców, odbiorców
i regulatorów oraz sformuBowanie rekomendacji doskonal�cych zarz�dzanie
tym procesem,

� wzmocnienie dorobku teorii i praktyki zarz�dzania innowacjami w sektorze

mediów,
Osadzenie problematyki dyfuzji radiofonii cyfrowej w kontek[cie procesu

dyfuzji i adaptacji innowacji jest nowe i wa}ne dla wzbogacenia wiedzy w tym
obszarze.

7. Uwagi formalne
Formalnie w pracy nie dostrze}ono powa}nych usterek. Rozprawa napisana

jest j�zykowo poprawnie z zachowaniem stylu publikacji naukowych. Szata

graficzna i edycyjna rozprawy jest estetyczna i do[� staranna. Doktorant nie ustrzegB
si� drobnych pomyBek i niestaranno[ci. Lista uwag formalnych poni}ej:

Ujednolici� terminologi� np. wyst�puje nowy termin badanie zasadnicze"

(str. 118-119) w odniesieniu do badaE pilota}owych i wst�pnych, a nast�pny etap
to badania gBówne.W typowej metodologii badanie zasadnicze" i badanie gBówne"
sq traktowane jako synonimy.

Niezbyt trafne jest sformuBowanie: Celem modelu jest stworzenie kultury
ci�gBego doskonalenia i innowacyjno[ci w organizacji radiowej DAB+." (str. 229).
To wykorzystanie modelu pozwala realizowa� zaBo}one cele.
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Brak konsekwencji w u}ywanym nazewnictwie czynników w modelu

pomiarowym (rysunek 31) oraz w zestawieniu wyników (tabela 65), np.
Zachowania u}ytkownika ver. Behawioralna intencja (BI); Postawy wobec u}ycia
ver. Postawa wzgl�dem u}ytkownika (ATU) czy Rzeczywiste u}ycie technologii ver.
Satysfakcja u}ytkownika (ASU).

8. Kwestie dyskusyjne
1) Jak dobór próby badawczej w pilota}u (uczniowie szkóB [rednich, ankieta

audytoryjna, wspólne arkusze w pierwszej turze) wpBywa na mo}liwo[�
uogólniania wniosków na populacj� interesariuszy radiofonii (BEN)? Jakie
zastosowano procedury ograniczaj�ce bias ankietera?

2) Warto[ci [rednich ocen respondentów dla czynnika Postrzegana Batwo[�
u}ytkowania" (PEOU) s� wyra{nie wy}sze ni} warto[ci dla czynnika
Postrzegana u}yteczno[�" (PU) - tabela 65. Jakie konsekwencje
strategiczne ma ta asymetria dla ksztaBtowania zachowania u}ytkownika
(behawioralnej intencji BI) i rzeczywistego u}ycia technologii (satysfakcji
u}ytkownika ASU)? Maj�c t� wiedz� jakie dziaBania powinny podejmowa�
organizacje. Prosz� poda� przykBady takich dziaBaE.

3) Prosz� wyja[ni� niespójno[� w opisie wykresu 5, gdzie stwierdzono,
'ze najwi�ksz� grup� s� innowatorzy (4,7%)", cho� najwi�ksze udziaBy
maj� wczesna" i pó{na wi�kszo[�"?

4) Prosz� wyja[ni� niespójno[� w opisie tabeli 66, gdzie stwierdzono,
}e kurtoza nadmiarowa dla wszystkich zmiennych jest ujemna" (str. 218),
podczas gdy np. kurtoza nadmiarowa dla ATU=3,20; dla BI=2,70; dla PEOU
= 5,40; dla PU=0,50. Która wersja jest poprawna i jakie ma to

konsekwencje?
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Wnioski koEcowe
Recenzowana praca doktorska mgra in}. CzesBawa FliSnika pt.

Uwarunkowania dyfuzji radiofonii cyfrowej w Polsce" jest na dobrym poziomie
merytorycznym i metodycznym. Wskazane niedostatki rozprawy w du}ym stopniu
rekompensuj� prezentowane wyniki badaE prowadzonych przez Doktoranta
z wykorzystaniem szerokiego spektrum narz�dzi badawczych. Doktorant

prezentuje oryginalne rozwi�zanie wa}nego dla dyscypliny nauki o zarz�dzaniu
i jako[ci problemu badawczego oraz wnosi w ten obszar now�wiedz� o charakterze

poznawczym oraz potencjale wykorzystania jej w praktyce. Dysertacja potwierdza,
}e mgr in}. CzesBaw Fli[nik posiada wiedz� w rozwa}anym obszarze badawczym
oraz umiej�tno[ci samodzielnego prowadzenia badaE naukowych.

Reasumuj�c, praca doktorskamgra in}. CzesBawa Fli[nika pt. Uwarunkowania

dyfuzji radiofonii cyfrowej w Polsce" napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr

hab. MaBgorzaty PaEkowskiej speBnia wymogi stawiane dysertacjom doktorskim
okre[lone w art. 187 ust. 1-4 ustawy z dnia 20.07.2018r. Prawo o szkolnictwie

wy}szym i Nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668 z pó{n. zm.)
Wnioskuj� o przyj�cie recenzowanej rozprawy doktorskiej przez Rad�

Dyscypliny Nauki o Zarz�dzaniu i Jako[ci Akademii WSB oraz dopuszczenie jej do

22
publicznej obrony.
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