SUMMARY IN POLISH

Niniejsza praca doktorska miala na celu empiryczne zbadanie czynnikéw napedzajacych
wdrazanie zarzadzania zielonymi innowacjami w matych i $rednich przedsigbiorstwach
(MSP), w Polsce i Tajlandii. Badanie zostato przeprowadzone ze wzgledu na rosnace globalne
zainteresowanie ,,zielonymi innowacjami” jako krytyczng kwestig biznesowg i srodowiskowa.
Skuteczne integrowanie zarzadzania zielonymi innowacjami w MSP, jest istotne dla
dlugoterminowego sukcesu biznesowego. Pomimo rosngcego zainteresowania i duzego
potencjatu zielonych innowacji w sektorze biznesowym, tylko nieliczne z nich odnoszg si¢ do
praktyk zarzadzania w MSP. Warto zauwazy¢, ze MSP stanowia podstawe wielu gospodarek i
sa w wyjatkowe] pozycji, aby skorzysta¢ z zielonych innowacji; jednak czynniki, ktore
zachecaja lub utrudniajg ich wdrazanie, pozostaja niedostatecznie zbadane. Dlatego tez
niniejsze badanie ma na celu zbadanie czynnikdw napedzajacych praktyki zarzadzania

zielonymi innowacjami w MSP w érodowisku biznesowym w Polsce i Tajlandii.

W badaniu empirycznym przyj¢to model NRBV (ang. Natural Resource Based View) i model
potrojnej linii przewodniej. Na podstawie tego modelu, opracowane ramy koncepcyjne
obejmowaty sze$¢ zmiennych: zielone regulacje, zielone mozliwosci techniczne, zielone
zarzadzanie zasobami ludzkimi, zielone zasoby gospodarcze, zgodno$¢ z zielonymi normami i
wdrazanie zielonego zarzadzania innowacjami. Dane pierwotne zebrano od 428 respondentow
w Polsce i 413 w Tajlandii, w szczegdlnosci od zarzadzajacych MSP — prezeséw i menedzerow.
Dane oceniono pod katem wiarygodnosci 1 waznosci, a przydatnos¢ metody oceniono przy
uzyciu konfirmacyjnej analizy czynnikowej (CFA). Analiz¢ przeprowadzono przy uzyciu
modelowania réwnan strukturalnych (SEM) w celu oceny zwiazku migdzy zmiennymi badania.
Analiza wielogrupowa SEM zostata przyjeta zgodnie z technikg testu chi-kwadrat w celu

poréwnania czynnikow determinujgcych zarzadzanie zielong innowacjg w Polsce 1 Tajlandii.

Wyniki wykazaly, ze dwie zmienne — zielone zdolnosci techniczne 1 zielone zasoby
ekonomiczne znaczaco wplywaja na zarzadzanie innowacjami w MSP w Polsce i Tajlandii.
Zarzadzanie zielonymi regulacjami ma nieistotny wptyw na oba kraje. Zielone zarzadzanie
zasobami ludzkimi bylo znaczacym czynnikiem w Tajlandii, podczas gdy zgodno$¢ z
zielonymi standardami byla wazna w Polsce. Badanie wykazato rowniez, ze zgodno$¢ z
zielonymi standardami (zgodno$¢ z normg ISO 14001) byla istotnym czynnikiem
wplywajacym na zielone innowacje w zarzadzaniu MSP zaréwno w Polsce, jak i w Tajlandii.

Dzieje sie tak, poniewaz moderuje to wptyw wszystkich zmiennych na przyjecie przez MSP



zarzadzania zielonymi innowacjami w Polsce. Ponadto w przypadku Tajlandii zgodnos$¢
z zielonymi standardami moderowata wptyw (i) zarzadzania zielonymi regulacjami, (ii)
zielonego zarzadzania zasobami ludzkimi i (ii1) zielonych zasobdéw gospodarczych na przyjecie

zarzadzania zielonymi innowacjami.

Poréwnanie Polski i Tajlandii ujawnito znaczng réznice w czynnikach napedzajacych
zarzadzanie zielonymi innowacjami. Zaobserwowano rozbiezno$¢ w trzech czynnikach
napedzajacych — zielone zdolnosci techniczne, zielone zarzadzanie zasobami ludzkimi i

zgodno$¢ z zielonymi standardami.

Rezultaty badan wskazuja, iz MSP powinny rozwazy¢ inwestycje W ulepszone zdolnosci
techniczne i podkresla¢ znaczenie wsparcia finansowego inwestycji w napedzaniu zielonych
inicjatyw. W Tajlandii badanie to wskazuje na poprawe zielonego zarzgdzania zasobami
ludzkimi, podczas gdy w Polsce badanie wskazuje na znaczenie wykorzystania zgodnosci z
zielonymi standardami. Rezultaty badan wskazuja, aby MSP rozwazyty kontekstowe
srodowisko biznesowe podczas przyjmowania i wdrazania inicjatyw zarzadzania zielonymi

innowacjami.



