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Przedmiotem pracy jest analiza organizacji i funkcjonowania sztabu KDR  

w długotrwałych, wielopodmiotowych akcjach ratowniczych. W pracy szczególną uwagę 

poświęcono aspektom organizacyjnym, logistycznym i proceduralnym związanym  

z funkcjonowaniem sztabu KDR. Głównym celem rozprawy jest opracowanie rekomendacji 

dotyczących poprawy skuteczności działań sztabu KDR, zwiększenia efektywności 

podejmowanych decyzji oraz poprawy współpracy między podmiotami uczestniczącymi w 

działaniach ratowniczych. 

Podstawowe cele badawcze obejmują: określenie zakresu zadań sztabu KDR  

w długotrwałych akcjach ratowniczych, identyfikację głównych problemów i wyzwań 

związanych z funkcjonowaniem sztabu KDR, analizę struktur organizacyjnych oraz procedur 

współpracy sztabu KDR z innymi podmiotami, opracowanie modelu organizacji pracy sztabu 

KDR oraz wytycznych dotyczących szkolenia kadr. 

Praca stawia następujące hipotezy badawcze: Funkcjonowanie sztabu KDR jest 

utrudnione przez braki w przygotowaniu kadry oraz niewystarczającą liczbę ćwiczeń 

sztabowych. Skuteczność działań sztabu KDR zależy od właściwego podziału kompetencji i 

jasno określonych procedur współpracy. Nowoczesne technologie informacyjne mogą 

znacząco poprawić efektywność podejmowanych decyzji oraz organizację działań sztabu KDR. 

Brak jednolitych zasad zabezpieczenia logistycznego sztabu KDR stanowi istotne utrudnienie 

w efektywnym zarządzaniu zasobami. 

Realizacja celów badawczych nastąpiła przy wykorzystaniu metod badawczych takich 

jak analiza aktów prawnych i dokumentów wewnętrznych PSP, studia przypadków 

długotrwałych akcji ratowniczych, wywiady eksperckie z oficerami PSP oraz członkami 

sztabów KDR, a także symulacje sztabowe oceniające skuteczność różnych modeli kierowania 

akcjami ratowniczymi. 



Rozdział I Założenia badawcze zawiera określenie głównych celów i zakresu badań. 

Wskazano w nim podstawowe problemy organizacyjne i funkcjonalne sztabu KDR oraz ich 

wpływ na skuteczność działań ratowniczych. Omówiono również kluczowe hipotezy badawcze 

oraz metody analizy, które zostały zastosowane w pracy. 

Rozdział II Identyfikacja przedmiotu i procedur funkcjonowania sztabu KDR  

w długotrwałych, wielopodmiotowych akcjach ratowniczych przedstawia szczegółowy opis 

struktury sztabu KDR, jego kompetencji oraz procedur działania w ramach 

wielopodmiotowych operacji ratowniczych. Analizuje także regulacje prawne oraz wytyczne 

operacyjne określające funkcjonowanie sztabu KDR. Szczególną uwagę poświęcono relacjom 

między podmiotami uczestniczącymi w działaniach ratowniczych oraz mechanizmom 

koordynacyjnym. 

Rozdział III - Analiza mankamentów (trudności) występujących w procesie 

organizowania i funkcjonowania sztabu KDR w długotrwałych, wielopodmiotowych akcjach 

ratowniczych skupia się na analizie problemów i wyzwań związanych z pracą sztabu KDR. 

Wskazano na najczęstsze błędy organizacyjne, braki w zasobach ludzkich  

i logistycznych, a także trudności związane z podejmowaniem decyzji i skuteczną komunikacją. 

Rozdział ten opiera się na studiach przypadków oraz danych z badań empirycznych. 

Rozdział IV Postulowane sposoby zwiększenia (zapewnienia) skuteczności 

funkcjonowania sztabu KDR w długotrwałych, wielopodmiotowych akcjach ratowniczych 

zawiera propozycje rozwiązań mających na celu usprawnienie pracy sztabu KDR. 

Przedstawiono w nim rekomendacje dotyczące modernizacji struktur organizacyjnych, 

wdrażania nowoczesnych technologii wspierających funkcjonowanie  

i organizowanie sztabu KDR oraz zwiększenia liczby i jakości szkoleń sztabowych. Zawarte w 

rozdziale wnioski bazują na analizach teoretycznych oraz wynikach badań empirycznych. 

Wnioski końcowe wskazują, że skuteczność funkcjonowania sztabu KDR wymaga 

wprowadzenia jednolitych standardów organizacyjnych, częstszych szkoleń  

i ćwiczeń sztabowych oraz szerszego wykorzystania nowoczesnych technologii 

informacyjnych w funkcjonowaniu sztabu KDR w długotrwałych wielopodmiotowych akcjach 

ratowniczych. Opracowane w rozprawie rekomendacje mogą stanowić podstawę do 

modyfikacji procedur organizacji sztabów KDR oraz ich efektywniejszego funkcjonowania w 

realnych działaniach. 

 


