STRESZCZENIE
Rozprawa doktorska pt. ,,Model kompetencji kadry podoficerskiej Sit Powietrznych

w przyszlym Srodowisku operacyjnym” jest probg diagnozy aktualnego stanu systemu
zarzadzania zasobami ludzkimi w Sitach Zbrojnych RP ze szczegdlnym uwzglednieniem grupy
osobowej podoficerow sit powietrznych. Jednoczes$nie zasadniczym celem badawczym, ktorym
kierowal si¢ autor bylo poszukiwanie opcji usprawnienia i modernizacji tego systemu na
podstawie analizy rozwigzan stosowanych w organizacjach cywilnych. W toku procesu
badawczego autor dokonal proby adaptacji podejscia kompetencyjnego do specyficznej
organizacji publicznej jaka jest Wojsko Polskie. Jednoczesnie proces badawczy ukierunkowany
zostal na przewidywane zmiany w $rodowisku bezpieczenstwa w horyzoncie czasowym roku
2035.

Praca sktada si¢ z szesciu rozdziatléw. Rozdziat 1. zawiera rozwazania dotyczace
definicji i istoty kompetencji pracowniczych, ich podziatu i komponentow sktadowych. Autor
poswigcit takze uwage modelom kompetencji oraz ich ewolucji zwigzanej z rozwojem nauk o
zarzadzaniu. W Rozdziale 1. dokonana zostala rowniez diagnoza sprzezenia, jakie istnieje
pomiedzy otoczeniem organizacji a metodami zarzadzania, w szczegdlnosci zasobami ludzkimi
oraz roli modelowania kompetencji w tym procesie.

Rozdzial 2. zawiera wieloaspektowg analize sil zbrojnych jako organizacji. Autor
ukierunkowat proces badawczy na zdefiniowanie zasadniczych réznic pomigdzy organizacja
publiczng o charakterze militarnym a podmiotami komercyjnymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem: kultury organizacyjnej, uwarunkowan prawnych oraz pelnionej misji.
Rozdzial 2. zawiera takze przeglad rozwigzan z zakresu zarzadzania kadrg podoficerskag w USA
i panstwach NATO. Autor dokonat analizy determinant rozwoju zasobu podoficeréw sit
powietrznych oraz ustalit czynniki wptywajace na struktur¢ kompetencji w tej grupie.
Pozwolilo to na zdefiniowanie potrzeb kompetencyjnych w trzech, jednorodnych pod
wzgledem funkcjonalnym, grupach: operacyjnej, technicznej 1 logistyczne;.

Rozdzial 3. poswigcony zostal rozwazaniom dotyczacym transformacji srodowiska
bezpieczenstwa w konteks$cie globalnym oraz implikacjom zachodzacych zmian, ktére dotycza
obronnosci Polski. Autor zidentyfikowal najwazniejsze trendy i1 procesy zachodzace w
srodowisku operacyjnym wspodiczesnych 1 przysztych sit zbrojnych dotyczace sfery: postepu
technologicznego, cyfryzacji, demografii i urbanizacji. Zaprezentowana zostala réwniez
koncepcja uzycia komponentu lotniczego sit zbrojnych w kontekscie zachodzacych przemian

w horyzoncie czasowym roku 2035. Analiza probleméw badawczych prowadzona w ramach



rozdzialu 3. pozwolita na korelacj¢ przewidywanych przemian $srodowiska operacyjnego z
potrzebami 1 struktura kompetencji wymaganych w przysztosci od zasobu podoficerow sit
powietrznych.

Rozdziat 4. dysertacji dotyczy koncepcji modelowania kompetencji w procesach
zarzadzania zasobami ludzkimi. Autor przeanalizowal teorie dotyczace tworzenia modeli
kompetencji, ze szczegblnym uwzglednieniem etapéw modelowania oraz narzedzi
wykorzystywanych w ich kreacji. W rozdziale 4. dokonano takze proby identyfikacji i
zdefiniowania relacji pomiedzy strategicznym zarzadzaniem sitami zbrojnymi w oparciu o
wizj¢ 1 misj¢, a potrzebami w zakresie modelowania kompetencji zotnierzy. Na tej podstawie
autor wykonal portfolio potencjalnych kompetencji do tworzenia modeli wraz z ich
indykatorami behawioralnymi, ktore stanowito podstawe wyjsciowa do badan empirycznych.

Rozdzial 5. prezentuje zalozenia koncepcyjne i przebieg badan, definiuje metody i
narzedzia, ktore autor wykorzystat w pracy. W rozdziale zostaty przedstawione wyniki badan
empirycznych przeprowadzonych w postaci wywiadu skierowanego do ekspertow. Pozwolito
to na ukierunkowanie dalszych etapow procesu badawczego oraz wstepne zdefiniowanie
hierarchii i struktury potrzeb kompetencyjnych w grupie personelu bedacego przedmiotem
dysertacji.

Rozdzial 6. spina klamra dotychczasowe rozwazania i zawiera model kompetencji
kluczowych dla grupy podoficerow sit powietrznych oraz specjalistyczne profile
kompetencyjne w grupach funkcjonalnych: operacyjnej, technicznej i logistycznej. Produkty
procesu modelowania kompetencji zostaly poddane weryfikacji na drodze badan
empirycznych, ktorymi objeta zostata duza grupa podoficeréw reprezentujacych rozne
jednostki wojskowe oraz zdywersyfikowane specjalnosci. Pozwolilo to na zweryfikowanie
portfolio kompetencji uzytych do kreowania modeli oraz szczegdélowe zdefiniowanie
indykatorow behawioralnych dowigzanych do poszczegdlnych poziomoéw nasilenia
kompetencji. Autor dokonal rowniez analizy wptywu proponowanych rozwigzan na aktualny
system zarzadzania zasobami osobowymi w sitach zbrojnych oraz przedstawit rekomendacje
zmian pozwalajacych na optymalizacje tego procesu w przysztosci.

W podsumowaniu sformutowano wnioski o charakterze poznawczym, aplikacyjnym i
metodycznym, dokonano réwniez weryfikacji hipotez badawczych. Uzupetieniem pracy sa
zalaczniki metodyczne - wykorzystane narzgdzia badawcze (kwestionariusz wywiadu

standaryzowany oraz kwestionariusz ankiety).



