STRESZCZENIE W JEZYKU POLSKIM

Strategiczne zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem w przemysle chemicznym moze
przyczyni¢ si¢ zarowno do ograniczenia negatywnych zmian klimatycznych, na ktéry branza
chemiczna wywiera wplyw bezposredni jak i posredni, ale takze do wzrostu wartosci
przedsigbiorstwa i wzrostu przychodéw. Postrzeganie zmian klimatycznych jako szanse a nie
tylko zagrozenia, wymaga od sektora zarzadzania strategicznego. Celem pracy doktorskiej o
charakterze wdrozeniowym jest opracowanie modelu zarzadzania zrownowazonym rozwojem
dla przedsicbiorstwa sektora chemicznego w Polsce w kontekscie globalnego kryzysu
klimatycznego, ktory wypehni luke badawcza w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci,
subdyscyplinie zarzadzania strategicznego zrownowazonym rozwojem. Autorka nie tworzy
modelu teoretycznego ani tez nie ukazuje zaleznosci migdzy poszczegdlnymi zmiennymi.
Pojecie model nie ma wigc wymiaru naukowego a jedynie wigze si¢ z przekonaniem, ze
zaproponowane rozwigzania mogg by¢ w dalszej kolejnosci zweryfikowane i moga stanowié
pewna baze zasad, jakie moga by¢ wykorzystywane w praktyce zarzadzania.

Do najwazniejszych przestanek podje¢cia tematu dysertacji nalezat: brak narzedzia
teoretycznego 1 praktycznego, ktore umozliwi wyznaczenie planu strategicznego zarzadzania
obszarem zréwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach sektora chemicznego w Polsce;
dynamika publikacji nowych regulacji Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Zielonego
Ladu, ktére nakladaja obowigzki raportowania nie tylko dziatan i wskaznikow, ale takze
strategii Srednio 1 dlugoterminowej w obszarze zrownowazonego rozwoju. Ostatnig przestanka
byta rosngca swiadomos¢ 1 oczekiwania inwestoréw, instytucji finansujacych, klientow, a takze
innych interesariuszy, na informacje o wptywie biznesu na klimat, wptywie klimatu na biznes
1 sposobach zarzadzania tymi wptywami przez spotki.

W czesci teoretycznej zasadniczy etap stanowi analiza dotychczasowego stanu wiedzy
dotyczacego tematu pracy. Omowiono przeprowadzone badania literatury krajowe;j
I zagranicznej oparte na analizie tresci publikacji naukowych z zakresu zarzgdzania
zrbwnowazonym rozwojem (przeglad standardéw, modeli, strategii), globalnego kryzysu
klimatycznego, a takze przysztosci polskiego sektora chemicznego w wymienionych
obszarach. Istotng czeScig tego etapu jest analiza zidentyfikowanych w literaturze determinant
zroOwnowazonego rozwoju. Podjete zostaly rozwazania nad wplywem globalnego kryzysu

klimatycznego na przedsigbiorstwa chemiczne w Polsce.



Cze¢s$¢ empiryczna dysertacji zawiera prezentacje wynikow badan wiasnych. Analize
regulacji, raportéw spotek sektora chemicznego w Polsce, badania iloSciowe i jakoSciowe
przeprowadzone wséréd pracownikow przedsigbiorstwa chemicznego, pozwolity na
identyfikacj¢ luk w zarzadzaniu zrownowazonym rozwojem i zdefiniowanie kierunkow
strategicznych w obszarach ESG, na podstawie ktorych, opracowano elastyczny model
zarzadzania zrdwnowazonym rozwojem w kontek$cie zmian klimatu dla polskich spotek
sektora chemicznego. Wyniki badan pozwolity na opracowanie rekomendacji dla
przedsigbiorstw sektora chemicznego w Polsce dotyczacych strategicznego zarzadzania
zrOwnowazonym rozwojem, uwzgledniajac kwesti¢ zmian klimatu.

Cze$¢ wdrozeniowa rozprawy to prezentacja 1 opis modelu zarzadzania
zrobwnowazonym rozwojem w kontekscie globalnego kryzysu klimatycznego, a takze jego
operacjonalizacja i wdrozenie w polskim przedsigbiorstwie sektora chemicznego PKN ORLEN
S.A. Model, stanowiacy cel pracy zostat wdrozony w postaci ,,Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Grupy ORLEN na lata 2021-2023”, do momentu zakonczenia prac nad dysertacja
model zostal w petni wdrozony, a wykonanie strategii wynosito 95% realizacji. Zarowno przed
opracowaniem strategii, jak 1 w ostatnim roku wdrozenia przeprowadzono badanie opinii
interesariuszy na temat oczekiwan wzgledem zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w
Grupie ORLEN. Wyniki dialogu z interesariuszami, przeprowadzone badania empiryczne, jak
i doswiadczenia w etapéw opracowania i wdrazania strategii pozwolily na wypracowanie
rekomendacji dla przedsiebiorstw sektora chemicznego w Polsce dotyczacych strategicznego
zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem, uwzgledniajac kwesti¢ zmian klimatu.

Prace nad rozprawa rozpoczety si¢ pod koniec 2019 r. Byt to kluczowy moment dla
branzy chemicznej, poniewaz w grudniu Komisja Europejska przyjeta Europejski Zielony Lad.
Od tego momentu nastapit dynamiczny wzrost publikacji nowych regulacji o istotnym wptywie
na sektor przemystowy, nie tylko w kontek$cie poszczegdlnych segmentéw biznesowych w
branzy chemicznej, ale na sposob zarzadzania zrownowazonym rozwojem w przedsigbiorstwie.
Wspomniana dynamika trwata przez trzy lata, doktadnie tyle, ile proces wdrozenia modelu
zarzadzania zrownowazonym rozwojem w PKN ORLEN S.A. Pozwolilo to na uwzglednienie
wszystkich juz obowigzujacych 1 zapowiadanych regulacji, ktore sg istotne dla
zréwnowazonego rozwoju sektora chemicznego w Polsce. Opracowany model, charakteryzuje
si¢ elastycznoscig 1 uniwersalnoscig, co powoduje, ze moze by¢ wdrazany takze w innych

przedsiebiorstwach przemystowych réznych branz.



