Streszczenie pracy w jezyku polskim

Tytul pracy: Model zarzadzania produktywnos$cia poélautomatycznych stanowisk

produkcyjnych w ujeciu koncepcji Lean Manufacturing
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Zarzadzanie produktywno$cia na poziomie stanowiska produkcyjnego W optyce
uzyskania przez organizacje wymaganych pozytywnych efektow jest realnym dziataniem
pierwszoplanowym do zrealizowania przez menadzeréow. Autor w pracy zrealizowal badania
nad zidentyfikowang luka naukowa w obszarze =zarzadzania produktywnoscig
poétautomatycznych stanowisk produkcyjnych w ujeciu koncepcji LM. Postawil problem
naukowy w postaci: W jaki sposob koncepcja LM wplywa na zarzqdzanie produktywnoscig
polautomatycznych  stanowisk produkcyjnych w ujeciu  koncepcji LM? Na podstawie
postawionego problemu badawczego, a takze planowanego sposobu przeprowadzenia badan
zostaty okreslone pytania badawcze:

P1: W jaki sposéb realizowane jest zarzadzanie produktywno$cig w zarzadzaniu produkcija?
P2: W jaki sposob koncepcja LM wplywa na zarzadzanie produktywnos$cia
potautomatycznych stanowisk produkcyjnych?

P3: W jaki sposob modele zarzadzania produktywno$cia wplywaja na zarzadzanie
produktywnos$ciag na stanowiskach produkcyjnych?

P4. Jakie jest potrzebne instrumentarium do weryfikacji modelu zarzadzania
produktywnos$cig potautomatycznych stanowisk produkecyjnych w ujeciu koncepcji LM?
P5: W jaki sposob modele zarzadzania produktywnos$cia wplywaja na zarzadzanie
produktywnoscig potautomatycznych stanowisk produkcyjnych?

Dla zidentyfikowanego problemu badawczego, a takze postawionych pytan
badawczych, cel rozprawy doktorskiej zostal sformulowany Ww nastgpujacy sposob:
opracowanie modelu  zarzgdzania  produktywnosciq — potautomatycznych — stanowisk
produkcyjnych w ujeciu koncepcji LM.

Aby skutecznie zrealizowaé cel glowny zostaly okreslone cele szczegotowe: cele
teoretyczno-poznawcze, cel metodyczny i cel utylitarny.

Cele teoretyczno-poznawcze:



Cl: Studium rozwazan teoretycznych dotyczacych problematyki zarzgdzania
produktywno$ciag w zarzadzaniu produkcja, jako subdyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci.

C2: Operacjonalizacja procesu produkcyjnego w szczegodlnosci w zakresie organizacji
potautomatycznych stanowisk produkcyjnych — identyfikacja elementéw wptywajacych na
zarzadzanie produkcja i produktywno$¢ badanych stanowisk produkcyjnych w ujeciu
koncepcji LM.

C3: Opracowanie koncepcji modelu zarzadzania produktywnoscig potautomatycznych
stanowisk produkcyjnych w ujeciu koncepcji LM.

Cel metodyczny:
C4: Opracowanie instrumentarium badawczego do weryfikacji modelu zarzadzania

produktywnos$cig potautomatycznych stanowisk produkcyjnych w ujeciu koncepcji LM.
Cel utylitarny:

CS: Ocena zmian zachodzacych na poélautomatycznych stanowiskach produkcyjnych w

ujeciu koncepceji LM po zastosowaniu autorskiego modelu zarzadzania produktywnoscia.

W dalszej kolejnosci autor sformutowat hipoteze gtéwna i hipotezy pomocnicze.
Hipoteza: Opracowanie i wdrozenie modelu zarzgdzania produktywnoscig w ujeciu koncepcji
LM, pozwoli na poprawe produktywnosci potautomatycznych stanowisk produkcyjnych.
Hipoteza pomocnicza nr 1: Jezeli zostanie scharakteryzowane zarzadzanie produkcja
w przedsigbiorstwie to mozliwe bedzie okreslenie problematyki zwigzane;j
z zarzadzaniem produktywnos$cia w przedsigbiorstwach produkcyjnych.

Hipoteza pomocnicza nr 2: Jezeli okre$lone zostang elementy pozytywnego wplywu
zarzadzania produkcjag na produktywnos$¢, to mozliwe bedzie okreslenie czynnikoéw
poprawiajacych produktywnos$¢ poédlautomatycznych stanowisk produkcyjnych w ujeciu
koncepcji LM.

Hipoteza pomocnicza nr 3: Jezeli zostanie przeprowadzona operacjonalizacja procesOw
realizowanych w zakresie organizacji potautomatycznych stanowisk produkcyjnych, to
mozliwa bedzie identyfikacja komponentdow modelu zarzadzania produktywnoscig dla tych
stanowisk.

Hipoteza pomocnicza nr 4: Jezeli zostang okre§lone metody badawcze, to mozliwe bedzie
opracowanie narzedzia badawczego koncepcji modelu zarzadzania produktywnoscia

potautomatycznych stanowisk produkcyjnych w ujeciu koncepcji LM.



Hipoteza pomocnicza nr 5: Jezeli zostanic opracowany model zarzadzania
produktywno$cig w ujeciu koncepcji LM, to bedzie mozna wskaza¢ spektrum korzysci oraz
potencjalnych ograniczen implementacji tego modelu w procesie produkcyjnym.

W rozdziale pierwszym opisano zdefiniowang istot¢ zarzagdzania produktywnos$cig
W organizacjach produkcyjnych. Zostal wnim dokonany przegladu literatury w celu
usystematyzowania poje¢cia zarzadzania produkcja oraz zarzadzania produktywnos$cig
W przedsigbiorstwach produkcyjnych. Co pozwolilo na zdefiniowanie stanu obecnego na
pétautomatycznych stanowiskach produkcyjnych. Autor w rozdziale pierwszym odpowiedziat
na pierwsze pytanie badawcze (P1l). Dokonal roéwniez realizacji pierwszego celu
szczegdtowego, teoretyczno-poznawczego (C1). A takze pozytywnego potwierdzenia hipotezy
pomocniczej nr 1.

W rozdziale drugim scharakteryzowano problematyke koncepcji LM. Dokonano w nim
przegladu definicji wystepujacych w literaturze przedmiotu. w dalszej kolejnosci wyjasniono
zasady LM w przedsiebiorstwie produkcyjnym, oraz zasady organizacji stanowisk
produkcyjnych z zastosowaniem koncepcji LM. W rozdziale drugim odpowiedziano na drugie
pytanie badawcze (P2). Osiagni¢to drugi cel szczegdtowy, teoretyczno-poznawczy (C2). Poza
tym pozytywne potwierdzono hipoteze¢ pomocniczg nr 2.

W rozdziale trzecim wyjasniono zagadnienie modeli zarzadzania produktywnos$cia,
poprzez przeprowadzenie przegladu definicji stosowanych w literaturze przedmiotu, jak
réwniez zbadanie struktury wybranych modeli produktywnosci. Zaprezentowane zostaty
réwniez komponenty modeli zarzadzania produktywnoscia, W ujeciu instrumentow
zarzadzania. Nastgpnie przedstawiono propozycje autorskiego modelu zarzgdzania
produktywnoscig dla pétautomatycznych stanowisk produkcyjnych w ujeciu koncepcji LM.
Zostala szczegdlowo opisana charakterystyka autorskiego modelu zawierajaca elementy
sktadajace si¢ na model tj.: czynniki produktywnos$ci na poétautomatycznych stanowiskach
produkcyjnych (zewnetrzne | wewnetrzne), aspekty LM, zasady LM oraz kategorie Muda. W
danym rozdziale udzielono odpowiedzi na trzecie pytanie badawcze (P3). Zrealizowano w ten
sposob trzeci cel szczegotowy, teoretyczno-poznawczy (C3). Dodatkowo uzyskano pozytywna
weryfikacje hipotezy pomocniczej nr 3.

W rozdziale czwartym streszczono badania empiryczne z zakresu wdrozenia modelu
zarzagdzania produktywnos$cig W organizacjach stosujacych koncepcje LM. Przedstawiono
harmonogram badan, a takze okre$lono metody i narzedzia badawcze. Dalej przedstawiono
dobor proby badawczej i opisano opracowane narzedzie badawcze— kwestionariusz badawczy.

Autor w rozdziale czwartym udzielit odpowiedzi na czwarte pytanie badawcze (P4). Wykonano



czwarty cel szczegotowy, metodyczny (C4). A ponadto pozytywnie zweryfikowano hipoteze
pomocnicza nr 4.

W rozdziale piatym zreferowano wyniki ianaliz¢ badan wlasnych dotyczacych
zastosowanego autorskiego modelu zarzadzania produktywnos$cig dla potautomatycznych
stanowisk produkcyjnych w ujeciu koncepcji LM w badanych organizacjach: Grupa Kety S.A.
oraz Diehl Metering Sp. z 0.0. Zaprezentowano weryfikacj¢ hipotezy gtéwnej 1 hipotez
pomocniczych oraz okreslonych celow, atakze ocen¢ zmian zachodzacych po wdrozeniu
modelu  w badanych  przedsiebiorstwach.  Zdefiniowano  korzySci i ograniczenia
W zastosowaniu zaproponowanego modelu zarzadzania produktywnoscig. w dalszej kolejnosci
wskazano réowniez rekomendacje dotyczace dalszej eksploracji naukowej oraz potencjalne
kierunki  doskonalenia modelu zarzadzania produktywnoscig. W rozdziale pigtym
odpowiedziano na pigte pytanie badawcze (P5). Wypetniono piaty cel szczegdtowy, utylitarny
(C5). I pozytywnie potwierdzono hipoteze pomocniczg nr 5.

W zakonczeniu pracy zawart0 W sposob esencjonalny podsumowanie pracy doktorskiej.
Autor pracy udowadnia, ze poprzez realizacj¢ celow szczegdlowych zrealizowat cel gtowny,
a takze uzyskanie pozytywnych weryfikacji hipotez pomocniczych doprowadzita go do
potwierdzenia hipotezy gtéwnej. W dalszej kolejnosci zostaty rowniez podane argumenty
dotyczace oryginalnosci pracy, ktore stanowig o wartosci dodanej autora do rozwoju teorii nauk
o zarzadzani i jakosci, wskazano na ograniczenia badan oraz okreslone zostaty problemy do
dalszych badan.

Praca doktorska zawiera réwniez aneks z siedmioma zalacznikami, ktére stanowia
uzupelnienie badan przeprowadzonych w ramach niniejszej pracy. Dysertacja wpisuje si¢
w luke narzedziowa dotyczaca zjawiska zarzadzania produktywnoscia. Przeprowadzone
badania teoretyczno-empiryczne oraz uzyskane rezultaty badan potwierdzaja, ze podjeta

problematyka stanowi wciaz aktualny obszar badawczy, wymagajacy dalszych eksploracji.



