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1. Uzasadnienie istotnosci podjetego problemu badawczego

W ciagu ostatnich lat coraz czg$ciej przedmiotem studidw teoretykOdw zarzadzania jest
problematyka wiedzy. Z reguly analizuje si¢ ja jako szczegdlny zasob, czynnik przewagi
konkurencyjnej, wyznacznik rozwoju podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Jest niemal powszechnie analizowana i badana w izolacji do problemow integralnie z nig
zwiazanych, takich jak zdobywanie oraz rozwoj wiedzy i umiejgtnosci, ktore sa obiektem
zainteresowania procesow edukacji.

Rzadko, kiedy przedmiotem dociekan naukowych i naukowo-badawczych jest taczne
analizowanie wiedzy i edukacji w celu poszukiwania efektu synergii. Odosobnione sa
przypadki, w ktorych szuka si¢ nowych rozwiazan organizacyjnych oraz koncepcji
zarzadzania odpowiadajacych jednej kategorii jednoczacej oba pojecia.

Konieczno$¢ takiego wiasnie zintegrowanego ujmowania tej problematyki wynika z
coraz powszechniej akceptowania pogladu, ze wiedza i edukacja tworza obecnie nowa
warto$¢. Sa czynnikami ksztattujacymi kapitat ludzki i przyczyniaja si¢ w bezposredni sposob

do powstawania i rozwoju spoteczenstwa wiedzy.



Warunkiem powstawania takiego spoteczenstwa, w ktorym kapitat ludzki bedzie miat
swoje istotne 1 ugruntowane miejsce jest tworzenie nowych rozwiazan organizacyjnych i
spojnych z nimi koncepcji zarzadzania. Tworzenie takich propozycji wykorzystujacych nowe
rozwiazania organizacyjne i zarzadcze mozna uzna¢ za wazny stymulator rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy.

Te nowe rozwiazania, zespalajac wiedze¢ i edukacje powinny wykorzystywaé dorobek
nauk o zarzadzaniu, szczegolnie tych jej wspotczesnych koncepcji zarzadzania, w ktérych
efektywnos$¢ organizacyjna w odniesieniu do podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ zdaje sie
by¢ praktycznie potwierdzona. Do takich mozna zaliczy¢ takie propozycje, ktore odchodza od
bezwzglednej walki konkurencyjnej na rzecz wspoéldziatanie. Respektuja je struktury
sieciowe, franczyzowe, licencyjne, zrzeszenia i stowarzyszenia, a takze sieci aliansow,
outsourcingu czy klastrow.

Do tych koncepcji, ktore zdaja si¢ najlepiej rozumie¢ istot¢ i znaczenie integracji
wiedzy i1 edukacji oraz najpelniej wypetniaé przewage wspotdziatania nad konkurowaniem
zaliczy¢ nalezy klastry. Stanowia one rozwiazania o duzym potencjale organizacyjnym i
zarzadczym zwlaszcza, jesli jako obszar badania przyjmie si¢ wiedze i edukacje. Problemami
kluczowymi wydaja si¢ by¢ istotne wymagania teoretyczne i metodologiczne. Ich
wypehienie bedzie duzym wyzwaniem dla kazdego, kto podejmie si¢ opracowania
organizacji klastra integrujacego wiedz¢ i edukacj¢ oraz okreslenia koncepcji zarzadzania
taka struktura sieciowa.

Zagadnienia dotyczace tak opisanego obszaru badawczego sa gtdéwnym problemem
badawczym rozprawy. Mieszcza si¢ one w zarysowanym wyzej kontekscie. Podejmowane
dotad badania tej problematyki, sa stabo rozpoznane w literaturze przedmiotu. Jesli
odnajdujemy takie proby to sa one wycinkowe, nie uwzgledniaja dominujacych obecnie
standardow wiedzy w tym zakresie, formulowane sa na podstawie odbiegajacych od
obowiazujacych zasad koncepcji badawczych. Wszystko to upowaznia do stwierdzenia, ze
konieczne jest nie tyle uporzadkowanie, co rozwinigcie teorii dotyczacej klastra edukacyjnego
oraz podjgcie proby nowej syntezy dotychczasowych teoretycznych dokonan w tym zakresie.
Problem pogtebia niedostatek badan empirycznych, w ktorych daje si¢ zauwazy¢ szczeg6lnie
brak praktycznych rekomendacji i zalecen.

Wszystko potwierdza w sposob jednoznaczny trafno$¢ oraz znaczenie podjetego w
rozprawie problemu badawczego.

Sformutowane powyzej zagadnienia staly si¢ przedmiotem badan i postuzyty jako

podstawa sformutowania celu dociekan naukowych recenzowanej rozprawy.



2. Cel pracy

Podstawowe zamierzenie badawcze Autorka rozprawy formutuje na str. 7. Sprowadza

je do nastepujacego stwierdzenia: ,,W pracy podjeto probe oceny mozliwosci implementacji

rozwiazan klastrowych na rynku edukacyjnym, w ktérym kluczowym jest obszar

odpowiadajacy za wiedze i edukacje, jako model zarzadzania wiedza oraz systemem

edukacyjnym, a takze perspektyw dla podmiotow edukacyjnych, typu szkoty wyzsze o profilu

ekonomiczno-spotecznym, dziatajacych na regionalnym rynku edukacyjnym w Polsce”.

Tak okreslony cel gltowny zostal skonkretyzowany celami poznawczymi oraz

praktycznymi pracy. Do celéw poznawczych Autorka zalicza:

wskazanie, ze wiedza i edukacja sa obszarami $cisle powiazanymi i zaleznymi od
siebie,

wskazanie, ze efektywne i sprawne zarzadzanie wiedza i edukacja jest kluczowym
czynnikiem rozwoju gospodarczego 1 spolecznego,

okreslenie roli wiedzy i edukacji w procesach rozwoju spoteczno-gospodarczego,
przedstawienie istoty i specyfiki oraz wskazanie rozwiazan sieciowych w zarzadzaniu
wiedza i edukacja,

usystematyzowanie informacji na temat klastrow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
klastréw edukacyjnych,

zbudowanie teoretycznego modelu klastra edukacyjnego oraz okreslenie cech i

prawidlowosci jego funkcjonowania

Celami praktycznymi w pracy sa:

proba modelowania klastra edukacyjnego szkolnictwa wyzszego szkot o profilu
spoteczno-ekonomicznym w wojewodztwie $laskim,
wskazanie kierunkow rozwoju dla klasteringu edukacyjnego i jego znaczenia dla

ksztattowania tadu spoteczno-gospodarczego i srodowiskowego w regionie.

Sformutowane powyzej cele badawcze staly si¢ podstawa sformutowania nastepujacej

hipotezy glowne;j:

,Zastosowanie rozwiazan sieciowych, jakimi sa Kklastry, pozwala na sprawne i

efektywne zarzadzanie wiedza 1 edukacja w wymiarze terytorialnym. Warunkiem

zastosowania rozwiazan sieciowych w zarzadzaniu wiedza i edukacja jest:



1. Poprawne zdefiniowanie kategorii wiedza i edukacja jako kategorii nierozerwalnych i
wzajemnie powiazanych.

2. Okreslenie zatozen dla zastosowania rozwiazan sieciowych w zarzadzaniu wiedza i
edukacja.

3. Skonstruowanie teoretycznego modelu klastra edukacyjnego w zarzadzaniu wiedza i
edukacja.

4. Przedstawienie praktycznych rozwiazan oraz rekomendacji dla implementacji Kklastra

edukacyjnego szkot wyzszych w wojewodztwie $laskim”,

Hipoteza gtowna, zdaniem Autorki, wymaga zdezagregowania na hipotezy
szczegotowe, ktdre sa nastepujace:
,, 1. Wiedza i edukacja to kategorie wieloaspektowe, a zarzadzanie nimi jest procesem
ztozonym, majacym znaczenie spoteczne i ekonomiczne.
2. Poprawne zdefiniowanie tych kategorii, od ktorych zalezy jakos¢ kapitatu ludzkiego, oraz
zrozumienie relacji zachodzacych pomigdzy nimi, pozwala uzna¢ je za obszary strategiczne.
Obszary te powinny by¢ uznane za priorytety rozwoju.
3. Wraz z przejsciem od gospodarki agrarnej do gospodarki postindustrialnej kategorie
wiedza i edukacja nabieraty coraz wigkszego znaczenia. Obecnie stanowia one kluczowy
element rozwoju spoteczno-gospodarczego.
4. Teoretyczny model Kklastra edukacyjnego jest instrumentem umozliwiajacym i
gwarantujacym zapewnienie efektywnosci w zarzadzaniu wiedza i edukacja.
5. Przestrzenia integrujaca wiedze i system edukacji jest szkolnictwo, a w szczegolnosci
uczelnie wyzsze.
6. Proces transformacji ustrojowej dotknat uczelnie wyzsze, przede wszystkim o profilach
ekonomiczno-spotecznych. W wyniku tego nastapito rozproszenie branzowe, a rozwdj rynku
edukacyjnego zostat, w duzym stopniu, uzalezniony od demografii.
7. Model Kklastra edukacyjnego szkolnictwa wyzszego uczelni o profilu ekonomiczno-
spotecznym w wojewoddztwie $laskim jest organizacja sieciowa, w ktorej dzigki efektowi
synergii uczelnie sa w stanie przetrwa¢ oraz zapewni¢ sprawnos¢ i efektywnosc

zarzadzania wiedza i edukacja, co przektada¢ si¢ bedzie na rozwdj i wzrost”.

Przyjety w pracy, a przedstawiony powyzej cel glowny, konkretyzowany w postaci
celow poznawczych oraz praktycznych, uzna¢ nalezy za istotny. Wynikajaca z niego hipoteza

gtowna, uszczegolowiona hipotezami szczegdélowymi, jest wazna zaréwno z punktu widzenia



teoretycznego jak i praktycznego. Wszystkie razem tworza odpowiednia, podstawe
teoretyczno-metodologiczna oraz empiryczno-projektowa dla rozwiazania przyjetego
problemu badawczego.

Rozprawa, w konsekwencji sprowadzona zostata do czterech zasadniczych nurtow.
Pierwszy sktada si¢ na studium teoretyczne. Obejmuje charakterystyke wiedzy i edukacji w
procesach rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz objasnia struktury sieciowe w zarzadzaniu
wiedza 1 edukacja. Drugi nurt jest jego dopetnieniem i podejmuje aspekty metodologiczne.
Polega na opracowaniu teoretycznego modelu klastra edukacyjnego szkot wyzszych o profilu
spoteczno-ekonomicznym. Nurt trzeci sprowadza si¢ do badania rynku edukacyjnego i
potencjatu rozwojowego wojewodztwa $laskiego. Czwarty - projektowy dotyczy opracowania
konceptualnego modelu Klastra Edukacyjnego Szkolnictwa Wyzszego szkoét o profilu

spoteczno - ekonomicznym.

3. Konstrukcja pracy

Recenzowana rozprawa sklada sie: z wstepu, pieciu rozdzialow, zakonczenia, Spisu
literatury, spisu tabel i rysunkow oraz zatacznika. Zawiera 241 stron. Praca oparta jest na 290
pozycjach literatury, w istotnej czesci w jezyku angielskim. Doboér literatury uznajg za
poprawny, reprezentatywny oraz aktualny.

Podstawowa cze$¢ pracy, ujeta w rozdzialach I do V, podporzadkowana zostata
realizacji przyjetych celéw badawczych. Nastgpstwo poszczegélnych rozdzialow jest
logiczne. Tworza one odpowiednia, spojna wewngtrznie podstawe dla rozwigzania przyjetego

problemu naukowego.

Rozdziat I, o charakterze wprowadzajacym, dotyczy roli wiedzy i edukacji w procesie
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Autorka przedstawia w nim podstawowe kategorie
zwiazane z tematem pracy oraz charakteryzuje relacje zachodzace migdzy nimi. Analiza
literatury przedmiotu jest podstawa omoéwienia podstawowe] kategorii pracy - wiedzy, jej
istoty oraz opisu réznych jej wymiarow. W nastgpnej czgsci tego rozdziatu prezentowana jest
druga podstawowa kategoria pracy - edukacja. Tutaj szczeg6lnie eksponowana jest ewolucja
procesow edukacyjnych w rozwoju cywilizacyjnym, z uwzglednieniem rozwoju istoty
ludzkiej w zakresie umystowym, fizycznym, moralnym i duchowym, inspirujacym postawy
tworcze, otwarte, zdolne do samodzielnego myslenia, a takze do samoksztalcenia i poprawy

jakosci systemu edukacji. Koncowa czg§¢ rozdziatu pierwszego podejmuje watki integracji



wiedzy i edukacji w kontekscie znaczenia tego zjawiska dla zarzadzania rozwojem spoteczno-

gospodarczym.

W rozdziale Il Autorka omawia problem struktur sieciowych z punktu widzenia
zarzadzania wiedza i edukacja. Jego pierwsza cze$¢ dotyczy wyjasnienia istoty i specyfiki
zarzadzania wiedza i edukacja. Te dociekania naukowe pozwalaja na omoéwienie Sprawnosci i
efektywnos¢ tego procesu. Ostatnia czgscia tego rozdzialu sg interesujace rozwazania
zwigzane z charakterystyka rozwiazan sieciowych w procesach zarzadzania wiedza i

edukacja.

Kolejny III rozdziat pracy podejmuje podstawowy problem pracy. Jest nim modelowe
ujecie klastra edukacyjnego. Autorka swe dokonania w tym zakresie rozpoczyna od analizy
struktur klastrowych jako narzedzia zarzadzania w jednostkach opartych na wiedzy.
Wykorzystujac literatur¢ przedmiotu ukazuje jego genezg, istotg 1 ewolucje. Te
charakterystyke dopelnia omowieniem endo 1 egzogenicznych uwarunkowan klastra
edukacyjnego. Na tej podstawie prezentuje teoretyczny model klastra edukacyjnego szkot

wyzszych o profilu ekonomiczno-spotecznym.

Rozdziat IV dotyczy analizy i oceny potencjatu spoteczno-gospodarczego i
innowacyjnego wojewodztwa S$laskiego oraz rynku szkolnictwa wyzszego. Przedmiotem
badania sa wszystkie uczelnie wojewodztwa $laskiego o profilu ekonomiczno - spotecznym,
ich oferta edukacyjna, merytoryczny zakres programéw nauczania, a takze struktura
kierunkow i wydzialow. Taka charakterystyka pozwala na przedstawienie silnych i stabych
stron rynku szkolnictwa wyzszego oraz jego szans i zagrozen identyfikowanych ze strony
otoczenia. Rozwazania tej czgsci pracy zamyka omdwienie rozwiazan instytucjonalnych w

obszarze edukacja - gospodarka, ktore identyfikuje si¢ w wojewodztwie §laskim.

Pracg¢ zamyka rozdzial V, ktéry ma charakter projektowy. Autorka przedstawia
koncepcje Klastra Edukacyjnego Szkolnictwa Wyzszego szkot o profilu spoteczno -
ekonomicznym. Ten projekt, jako rozwiazanie modelowe 0 charakterze konceptualnym (nie
jest odwzorowaniem rzeczywisto$ci, ale ja obrazuje i tlumaczy), obejmuje aspekt
organizacyjny i zarzadczy Koncepcji zarzadzania wiedza i edukacja. Rozwazania tej czgSci
pracy konczy omowienie wyzwan i rekomendacji dotyczacych wdrozenia proponowanego

rozwiazania.



Pracg¢ konczy podsumowanie, w ktorym Autorka ustosunkowuje si¢ do przyjetych
hipotezy gtownej i hipotez szczegdélowych. Rozwazania koncza wnioski majace charakter
teoretyczny oraz praktyczne wytyczne dotyczace perspektyw rozwoju rynku wiedzy i

edukacji w regionie $laskim.

4. Uwagi merytoryczne i formalne

Rozwazania w recenzowanej rozprawie maja, charakter teoretyczno-metodologiczny

oraz empiryczno - projektowy.

Czg$¢ teoretyczna oparta jest na bogatej literaturze przedmiotu, w czgsci
anglojezycznej. Jej analiza potwierdza dobra orientacj¢ Autorki w problematyce zarzadzania
wiedza i edukacja, szczegolnie w tych aspektach obu kategorii, ktore odnosza si¢ do rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Takze kompetentnie opisuje kluczowe zagadnienia zwiazane ze
strukturami sieciowymi. Poprawnie charakteryzuje je z perspektywy zarzadzania wiedza i
edukacja.

Godna zauwazenia i odnotowania cecha Autorki, identyfikowana w toku prowadzenia
studiow literatury przedmiotu, jest umiej¢tnos¢ analizy i syntezy zlozonej i wieloaspektowej
problematyki bedacej przedmiotem jej teoretycznych dociekan naukowych. Autorka z
poprawnoscia merytoryczna i metodyczna omawia poszczegdlne watki sktadajace si¢ na ten
obszar badawczy. Czyni to z konsekwencja, ktora cechujaca autorOw o wyrobionym juz
warsztacie naukowo-badawczym. Wszystko to sktania do sformutowania wniosku, Ze jest do
silna strona rozprawy.

Pewnym drobnym, jak si¢ wydaje mankamentem prowadzonych tu rozwazan, ktory
nie ma jednak wplywu na ostateczny ksztatlt dokonan Autorki, jest nie dos¢ jednoznacznie
wyeksponowany kontekst zewnetrzny charakteryzowanych problemow. Mozna by go odnies$¢
do wskazania czynnikoéw i zjawisk otoczenia badanych podmiotow, ktore to zagadnieniom

wiedzy 1 edukacji przydaja szczeg6lny wymiar.

Swe kompetencje naukowe Autorka potwierdza rowniez w metodologicznej czesci
rozprawy, przy formutowaniu autorskiego modelu klastra edukacyjnego szkét wyzszych o
profilu spoteczno - ekonomicznym. Wopisuje go w endo i egzogeniczne czynniki sprzyjajace i

utrudniajace tworzenie 1 funkcjonowanie klastréw. Odwotuje si¢ do Diamentu Portera i



Modelu GEM. Wszystko to legitymizuja wykorzystywane w procesie badawczym elementy
podejsécia systemowego i sytuacyjnego. Opracowany projekt, jako rozwiazanie modelowe o
charakterze teoretycznym, obejmujace aspekty organizacyjne 1 zarzadcze, ma by¢

instrumentem zarzadzania wiedza i edukacja w podmiotach sektora szkél wyzszych.

Cze$¢ empiryczna rozprawy sprowadzono do przedstawienia studium opisujacego
rynek edukacyjny oraz rozwiazania instytucjonalne w obszarze edukacja-gospodarka w
Wojewodztwie Slaskim. Jego podstawa jest analiza potencjatu spoteczno-gospodarczego
Wojewodztwa Slaskiego. Umozliwia ona reprezentatywna identyfikacje rynku edukacyjnego
tego regionu i w tym kontekscie istotna, dla rozwigzywanego problemu naukowego,
charakterystyke rozwiazan instytucjonalnych integrujacych s$rodowiska nauki i biznesu.
Wszystkie dokonania tej czesci pracy potwierdzaja juz duze umiejetnosci Autorki w zakresie
doboru zagadnien koniecznych do analizy, metod pozyskania, analizowania i oceny

informacji a takze formutowania wnioskdéw i1 uogélnien.

Koncowa czes¢ pracy to fragment rozprawy o duzej wartosci projektowe;.
Opracowanie projektu Klastra Edukacyjnego Szkolnictwa Wyzszego szk6t o profilu
spoteczno-ekonomicznym, jako modelu o charakterze konceptualnym poprzedzity badania
analityczno-diagnostyczne. Byly one immanentna czg$cia catego procesu projektowego. Ich
zadaniem byla ocena mozliwosci implementacji rozwiazan klastrowych na §laskim rynku
szkolnictwa wyzszego. Badania analityczno-diagnostyczne wykonano przy respektowaniu
podstawowych standardow prowadzenia badan naukowych. Obejmowaly, bowiem zaréwno
badania pilotazowe 1 wlasciwe, byly prowadzone przy wykorzystaniu ankiety oraz wywiadu i
dotyczyly zréznicowanego, z punktu widzenia funkcji, znaczenia oraz potencjalnego miejsca
w kastrze, zbioru podmiotow prowadzacych dziatalnosé¢. Ich wyniki ujeto przy wykorzystaniu
prostych technik statystyki opisowej (opisu tabelarycznego i klasycznych form graficznej
prezentacji wynikow). Rezultaty tych badan staly si¢ podstawa opracowania konceptualnego
modelu Klastra Edukacyjnego Szkolnictwa Wyzszego szkol o profilu spoleczno-
ekonomicznym w Wojewédztwie Slaskim. W jego charakterystyce zwracaja uwagg
oryginalna ocena ex ante efektywnosci i sprawnos$ci zarzadzania wiedza i edukacja w Klastrze
Edukacyjnym. Na podkreslenie zastuguja réwniez przedstawione i ujete w postaci zbioru

kilkunastu wyzwan i rekomendacji dotyczacych utworzenia i funkcjonowania Klastra.



Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na tres¢ zakonczenia rozprawy, w ktorym Autorka
odnosi si¢ do przyjetych hipotez oraz formuluje syntetyczne wnioski wynikajace z
przeprowadzonych badan. W tej czgéci pracy, cO nie jest zjawiskiem powszechnym,
formulowane sa osiagnig¢cia Autorki, sktadajace si¢ na wartos¢ dodana rozprawy. Mozna je
sprowadzi¢ do wskazania kilku ptaszczyzn. Beda nimi dokonania o charakterze teoretycznym,
metodologicznym, poznawczym oraz praktycznym, uzyskane w wyniku realizacji procesu

naukowo-badawczego.

Analiza tekstu pracy oraz prezentowanych przez Autork¢ wywodow nasunegta mi kilka
uwag przede wszystkim charakterze merytorycznym. Poddaj¢ je pod rozwage Autorce

rozprawy, szczegdlnie w przypadku opublikowania jej fragmentow.

Swoje uwagi pragng sprowadzi¢ do postawienia Autorce kilku pytan. Dotycza one
zagadnien koncentrujacych si¢ wokot dwoch problemow podjetych w rozprawie.

Pierwszy dotyczy struktur sieciowych, uwarunkowan ich powstania, rozwoju,
wreszcie coraz cze$ciej przyjmowania podejscia sieciowego hie tylko jako koncepcji
zapewniajacej stworzenie rozwigzania o duzym potencjale organizacyjnym i zarzadczym, ale
rowniez jako istotnej przestanki objasniajacej funkcjonowanie organizacji.

Autorka w prowadzonych rozwazaniach w sposob poprawny merytorycznie i
wyczerpujacy zarazem przybliza wielowatkowa charakterystyke struktur sieciowych, w tym
klastrow. Taka konstatacja, ktora rodzi si¢ po przeanalizowaniu tre$ci rozdziatu III rozprawy
upowazniaja do postawienia Autorce nastgpujacych pytan:

1. Gdzie Autorka lokuje podejscie sieciowe w ewolucji nauk o zarzadzaniu i w jaki
sposOb zmienia ono rozumienie organizacji?
2. Dlaczego organizacje, w procesie poprawy efektywnosci funkcjonowania

wykorzystuja podejscie sieciowe, w tym struktury klastrowe?

Drugi problem dotyczy rozwazan podjetych przez Autorke w koncowej czesci pracy -
w rozdziatach IV i1 V. Interesujace badania empiryczne dotyczace analizy i oceny rynku
edukacyjnego i1 potencjalu rozwojowego wojewodztwa S$laskiego zawieraja cata gamg
spostrzezen 1 wnioskow zwigzanych z funkcjonowaniem uczelni o profilu ekonomiczno -
spotecznym w tym Regionie. Sktadaja si¢ one nie tylko na silne i1 stabe strony uczestnikoéw
tego rynku, ale takze pozwalaja na wskazanie zaré6wno szans jak i zagrozen ich dalszego

funkcjonowania. Zwlaszcza bariery rozwoju szkol wyzszych zdaja si¢ by¢ wazne, poniewaz



ich pokonywanie moze przynies¢ relatywnie szybko poprawe sprawnosci w ich dziatalnosci.

Opracowany w ostatniej czesci pracy model konceptualny Klastra Edukacyjnego opisujacy,

migdzy innymi, wyzwania i rekomendacje dotyczace jego wdrozenia, jest instrumentem

przetamywania i ecliminacji barier rozwoju szkot wyzszych w Polsce. Wszystkie te
rozwazania upowazniaja do sformutowania kolejnych pytan:

1. Jakie podstawowe bariery rozwoju szkol wyzszych moze zidentyfikowaé¢ Autorka na
podstawie przeprowadzonych badan empirycznych?

2. Jakie zasadnicze wnioski zwiazane z doskonaleniem funkcjonowania sektora szkot

wyzszych mozna wskaza¢ opierajac si¢ na dokonanych badaniach empirycznych?

Przy probie odpowiedzi na te pytania trzeba pamigtaé, ze dokonane badania
empiryczne nie mialy charakteru reprezentatywnego, ale zawieraly, jak wczedniej

zaznaczyliSmy, szereg ciekawych i inspirujacych informacji.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze sformutowane powyzej pytania nie umniejszaja
wysokiej oceny pracy. Ich celem jest poznanie opinii Doktorantki, co do wiedzy, ktéra

wykracza poza zakres problemu podjgty w rozprawie.

Niezaleznie od podniesionych wyzej uwag, konstrukcja catej pracy jest logiczna i
wyczerpuje podstawowe zagadnienia teoretyczne, okreslone w problemie badawczym
podjetym w rozprawie. Zwraca tutaj uwagg poprawnie dokonany wybor problemow
czastkowych, ale tez duza konsekwencja w dazeniu do ich rozwiazania. Na podkreslenie
zastuguje sprawnos¢ Autorki w odpowiednim doborze i wilasciwym stosowaniu metod
badawczych dotyczacych zarowno literatury przedmiotu jak realizacji badan empirycznych i
projektowych.

Reasumujac stwierdzam, ze konstrukcja calej pracy jest dobrze przygotowana.
Autorka wykazata samodzielno$¢ i bieglto§¢ w rozwiazywaniu problemow teoretycznych i
praktycznych w zakresie ujgtym przez temat dysertacji. Dokumentacja zrodet nie budzi

zastrzezen.

5. Ocena pracy

Przedstawiona mi do oceny rozprawa doktorska p. mgr Pauliny Buczek pt.: "Model

klastra edukacyjnego w zarzadzaniu wiedza i edukacja na przyktadzie Wojewoddztwa
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Slaskiego” spetnia, moim zdaniem, warunki okre§lone w ”Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku

o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki”.

Zatozony cel glowny i cele czastkowe zostaly zrealizowane, a przyjete hipotezy
glowna i pomocnicze potwierdzone. Autorka dokonujac krytycznej analizy prezentowanych
w literaturze przedmiotu przegladow dotyczacych problematyki wiedzy i edukacji zestawita
te dwa obszary w jedna spdjna wewnetrznie kategori¢. Zidentyfikowata sprzezenie zwrotne
miedzy nimi, by w takim kontekScie potraktowa¢ je jako przedmiot dalszych badan
naukowych i dla tak okreslonego obiektu sformulowaé koncepcje zarzadzania. Dla jej
przygotowania wykorzystala klaster. W taki oto sposob stworzyta podstaweg dla
sformutowania autorskiej koncepcji budowy i funkcjonowania modelu Klastra Edukacyjnego
Szkolnictwa Wyzszego szkot o profilu spoteczno - ekonomicznym. Opracowany projekt jest
instrumentem zarzadzania wiedza i edukacja. Jego immanentnym skfadnikiem sa zasady
wdrozenia proponowanego rozwigzania.

Mgr Paulina Buczek potwierdzila tym samym nie tylko dobra znajomos¢ literatury
przedmiotu, umiej¢tnos¢ jej analizy i doboru, ale przede wszystkim rozwiazata samodzielnie
postawiony problem naukowy. Bylo to mozliwe dzigki wyksztalconemu warsztatowi
naukowo-badawczemu Autorki, w tym szczegoélnie konsekwencji w postgpowaniu
badawczym, dociekliwosci, krytycznemu osadowi informacji i1 faktoéw, umiejetnosci

formulowania problemoéw i budowania sposobu ich rozwiazywania.

Biorac pod uwage powyzsze stawiam wniosek o dopuszczenie pracy doktorskiej p.
mgr Pauliny Buczek, pt.: "Model klastra edukacyjnego w zarzadzaniu wiedza i edukacja na
przyktadzie Wojewodztwa Slaskiego” do publicznej obrony. Jednoczesnie biorac pod uwage
dotychczasowy dorobek naukowy Doktorantki oraz przedtozona do recenzji prace
stwierdzam, ze uzasadniaja one ubieganie si¢ mgr Pauliny Buczek o nadanie stopnia doktora

w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.
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