STRESZCZENIE PRACY

Niniejsza rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny.

Problematyke klimatu organizacyjnego regularnie w publikacjach podejmowali r6zni
badacze, jednakze niewielu z nich wprost eksponowato orientacj¢ na efektywno$¢, mimo ze,
tak naprawde w wielu przypadkach, to wydawato si¢ by¢ gtownym celem badan. Autorka
niniejszej rozprawy w swojej poprzedniej publikacji podjeta si¢ proby zdefiniowania istoty oraz
znaczenia proefektywnosciowego klimatu organizacyjnego. Niniejsza rozprawa stanowi
kontynuacje jej poszukiwan, ktérych kluczowym celem obecnie jest zweryfikowanie
mozliwosci kreacji praktycznego modelu proefektywnosciowego klimatu organizacyjnego oraz
w przypadku gdy taka mozliwo$¢ wystapi — podjecie proby kreacji takiego modelu.

Pierwsze trzy rozdzialy o charakterze teoretycznym sa wynikiem studiow literaturowych,

w efekcie ktorych:

usystematyzowano definicje klimatu organizacyjnego i typy klimatu organizacyjnego,

— okreslono zaleznos$ci miedzy klimatem organizacyjnym a kulturg organizacyjna,

— zaprezentowano determinanty klimatu organizacyjnego, ich klasyfikacje oraz
zidentyfikowano powigzania wystepujace migdzy nimi.

— usystematyzowano definicje modelu i modelowania,

— okres$lono sktadniki klimatu organizacyjnego wptywajace na poziom efektywnosci
organizacyjnej i reduktory sity oddziatywania tych sktadnikéw,

— skonstruowano teoretyczny proefektywnosciowy model klimatu organizacyjnego.

W prezentowanych wynikach badan literaturowych zwrdécono uwage na brak
enumeratywnego katalogu czynnikow / sktadnikow majacych wpltyw na ostateczny ksztatt
klimatu organizacyjnego w organizacji, a co wigcej - brak jednolitego stanowiska wsrod
badaczy nawet w zakresie podstawowych definicji dotyczacych klimatu organizacyjnego,
modelu i modelowania.

Czwarty rozdziat ma charakter empiryczny i obejmuje prezentacje wynikdéw uzyskanych w
przeprowadzonych badaniach, co pozwala w efekcie skonstruowa¢ praktyczny
proefektywnosciowy model klimatu organizacyjnego. Celem autorki niniejszej rozprawy byto
udostgpnienie menedzerom narzedzia, ktére mogltoby ich wspiera¢ w trudnej pracy,
a jednoczesnie wptywac na wzrost poczucia satysfakcji i zadowolenia z wykonywanej pracy

wsrdd podleglych im pracownikow.



Uzyskane wyniki badan umozliwily sformulowanie ogo6lnych rekomendacji, co do
implementacji proefektywnosciowego modelu klimatu organizacyjnego do praktyki
biznesowej. Nalezy jednakze pamigtaé, ze o efektywnosci zastosowanych przez menedzera
narzedzi 1 metod z pewnos$cig decyduje poziom jego kompetencji, ale takze ksztatt i specyfika
srodowiska pracy. Klimat wystepujacy w organizacji nabiera szczegdlnego znaczenia
W procesie optymalizacji skutecznosci zarzadzania wspdtczesng organizacja.

Prowadzone dywagacje moga stanowi¢ zrddlo inspiracji zardwno dla teoretykow, jak

| praktykow zarzgdzania.



