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Arkusz recenzji rozprawy doktorskiej

Recenzja rozprawy doktorskiej: mgr Kaliny LUBAS

na temat: CUDZOZIEMCY W KSZTALTOWANIU BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO POLSKI

w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora w dziedzinie: nauki
spoteczne w dyscyplinie: nauki o bezpieczenstwie

Forma rozprawy: praca pisemna samodzielna o charakterze monografii, napisana
pod kierownictwem dr hab. Ryszarda SZYNOWSKIEGO, przy udziale promotora
pomochniczego dr hab. Pauliny POLKO, Akademia WSB, Dgbrowa Gérnicza 2025 r.

Stwierdzenie spetnienia albo braku spetnienia przestanki, o ktérej mowa w art.
187 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U.z 2024 r., poz. 1571) dotyczacej przedmiotu rozprawy:

1. Stwierdzenie spetnienia albo braku spelnienia oryginalnego rozwigzania
problemu naukowego. (Ocena wraz z uzasadnieniem)

Na podstawie przedtozonej rozprawy doktorskiej stwierdzam, ze Autorka spetnita
przestanke opracowania oryginalnego dzieta naukowego i przyczynita sie do
rozwigzania problemu naukowego dotyczgcego udziatu cudzoziemcéw w
ksztattowaniu bezpieczenstwa narodowego Polski. Przedstawione rozwigzania
problemu naukowego w ujeciu teoretycznym i empirycznym sg nowatorskie i aktualne
oraz posiadajg wysoki stopnien utylitarnosci. Podjety przez Doktorantke temat jest
nosny naukowo, spotecznie i politycznie, a migracja stata sie elementem sekurytyzaciji
bezpieczenstwa, co stusznie zauwaza Autorka. Dorobek nauk o bezpieczenstwie jest
w przedmiocie badan skromny, stad tez wybor tematu rozprawy doktorskiej uwazam
za celowy, a proces rozwigzania gtdwnego problemu badawczego nie budzi
zastrzezen i watpliwosci naukowych.

2. Stwierdzenie spetnienia albo braku spelnienia rozwigzania w zakresie
zastosowania wynikow wtasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub
spotecznej. (Ocena wraz z uzasadnieniem)



Stwierdzam, ze przedstawione rozwigzania posiadajg wyjgtkowg wartos¢
praktyczng i powinny zosta¢ zaimplementowane w wielu dziedzinach funkcjonowania
panstwa, zwtaszcza w sferze obronnej, ochronnej, spotecznej i gospodarczej. Jest to
istotne tym bardziej, ze proces imigracji do Polski prawdopodobnie bedzie sie nasilat,
na co wskazujg trendy migracyjne na swiecie i w Polsce, co juz wptywa na
bezpieczenstwo narodowe Polski i bedzie nosit tendencje wzrostowe w wielu
obszarach bezpieczenstwa.

W rezultacie stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska spetnia wymagania
| nie-spelnia-wymagan przestanki, o ktérej mowa w art. 187 ust. 2 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce dotyczacej przedmiotu
rozprawy (Dz. U. z 2024 r., poz. 1571).

Stwierdzenie spetnienia albo braku spetnienia przestanki, o ktérej mowa w art.
187 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. z 2024 r., poz. 1571) dotyczacej prezentowania ogodlnej wiedzy
teoretycznej oraz umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej:

1. Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania ogodlnej wiedzy teoretycznej
kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach. Ocena wiedzy teoretycznej kandydata
na podstawie tresci pracy. (Ocena wraz z uzasadnieniem)

Po zapoznaniu sie z dysertacjg doktorskg, w szczegolnosci z rozwazaniami
teoretycznymi zawartymi w rozdziatach 2-3-4, stwierdzam, ze Doktorantka posiada
ugruntowang wiedze teoretyczng dotyczgcg proceséw migracyjnych oraz potrafi jg
skorelowac z treSciami dotyczgcymi bezpieczenstwa narodowego. Pani Kalina Lubas
w sposéb nie budzgcy powaznych zastrzezenh recenzenta przedstawita w sposob
uporzagdkowany pod wzgledem metodologicznym i merytorycznym tresci zwigzane z
teorig migracji, dokonujgc analizy tego zjawiska wieloaspektowo. Opisata dylematy
definicyjne, dokonata przegladu teorii migracji, jej historii oraz typologii. Rozwazania te
sg dobrze osadzone 1 uzasadnione w literaturze przedmiotu. Wartosciowe
merytorycznie sg przedstawione trendy imigracyjne i emigracyjne do/z Polski,
zobrazowane dodatkowo stosownymi wykresami i schematami. Solidna wyktadnia
prawno-proceduralna dotyczgce pobytu cudzoziemcow w Polsce réwniez potwierdza
poziomi wiedzy Doktorantki w obszarze prowadzonych badan. W sposéb réwnie
przejrzysty przedstawita wptyw imigrantow na okreslone dziedziny bezpieczenstwa
narodowego, prowadzgc badania w tym zakresie zgodnie z wykfadnig zawartg w Biatej
Ksiedze Bezpieczenstwa Narodowego RP. Pozwolito to na usystematyzowanie i
uporzgdkowanie procesu badawczego, nadajgc mu okreslone ramy prawne,
merytoryczne i metodyczne.

2. Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Umiejetnos¢ ta zawiera sie w kilku kompetencjach,
ktérych oceny zawarte sg ponize;j:



= Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci
prawidlowego dostrzegania i identyfikowania problemu naukowego
i uzasadniania jego istnienia. (Ocena wraz z uzasadnieniem)

Autorka prawidtowo dostrzegta problem naukowy oraz doprowadzita do jego
identyfikacji, diagnozy i rozwigzania. Pobyt cudzoziemcdéw na terenie panstwa
polskiego przynosi znaczgce wyzwania w wielu obszarach zycia politycznego,
spotecznego i gospodarczego, a Doktorantka wykazata w przeprowadzonym
procesie badawczym, ze rowniez w obszarze bezpieczenstwa narodowego Polski.
Autorka swe badania osadzita w przestrzeni teoretycznej, dokonujgc wnikliwej
analizy i syntezy literatury z zakresu przedmiotu badan. Cze$¢ empiryczna pracy
zastuguje na szczegolne podkreslenie. Korzystajgc z metody sondazu
diagnostycznego z wykorzystaniem techniki wywiadu Autorka udokumentowata
ww. problematyke rowniez w aspekcie praktycznym. Tym samym uwiarygodnita
posiadanie umiejetnos¢ identyfikowania problemu naukowego, uzasadnienie jego
istnienia, a nastepnie rozwigzania.

= Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci
prawidiowego sformutowania elementéw koncepcji badan prowadzacych do
rozwigzania zidentyfikowanego problemu naukowego. (Ocena wraz
Z uzasadnieniem)

Przedstawiony w rozdziale metodologicznym proces badawczy jest bardzo
dobrze skomponowanym _dziataniem naukowym, zawierajgcym niezbedne
elementy metodologiczne. Autorka rozpoczeta proces naukowy od identyfikacji
problemu gtébwnego, ktory zostat zdekomponowany na problemy szczegdtowe i
adekwatne do nich hipotezy: gtbwng i czgstkowe. Cele prowadzonych badan
réwniez zostaty jasno i czytelnie sformutowane, wskazujgc kierunek prowadzonego
procesu badawczego. Oznacza to posiadanie umiejetnosci prawidtowego
formutowania elementéw koncepcji badan naukowych.

= Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania znajomosci metod
badawczych i umiejetnosci prawidtowego ich doboru i zastosowania
(zrealizowania). (Ocena wraz z uzasadnieniem)

Praca doktorska jest oparta na solidnych podstawach empirycznych. Na
szczegoblne podkreslenie zastuguje wysitek, jaki wiozyta Autorka w pozyskanie
proby badawczej niezbednej do przeprowadzenia badan jakosciowych. Dobor
dwoch grup badawczych, w postaci ekspertéw przypisanych do wybranych
dziedzin bezpieczenstwa narodowego, oraz cudzoziemcow reprezentujgcych
rézne kraje pochodzenia, uwazam za stusznym i celowy. Wiarygodnosc¢
przeprowadzonych wywiaddéw, zaprezentowanie wynikow oraz umiejetnosc ich
wykorzystania w procesie analiz zawartych w rozdziale 5 oceniam bardzo wysoko.
Dodatkowo warto podkresli¢ trud, jaki poniosta Pani Kalina Lubas w
przeprowadzenie wywiadéw z tak duzg liczbg respondentéw. Na tej podstawie



jednoznacznie stwierdzam, ze Autor posiada znajomos$¢ metod badawczych i
potrafi je prawidtowo zastosowac.

= Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci
dokonania krytycznej oceny uzyskanych wynikéw badan. (Ocena wraz
Z uzasadnieniem)

Stwierdzam, Zze Doktorantka posiada umiejetnos¢ dokonania krytycznej
oceny uzyskanych wynikéw badan, czego przyktadem moze by¢é kompozycja
kazdego rozdziatu merytorycznego. Po pierwsze, w kazdym rozdziale Autorka
umiejetnie tgczy teorie migracji z kwestiami bezpieczenstwa narodowego, w tym z
analizami w wybranych dziedzinach i sektorach bezpieczehstwa. Po drugie,
podjety zakres merytoryczny zostat poddany analizom szczegétowym w kontekscie
szans i zagrozen jakie niesie ze sobg aktywnos¢ cudzoziemcow na terenie Polski.
Po trzecie, zwienczeniem kazdego rozdziatu merytorycznego sg prawidtowo
sformutowane wnioski, w ktérych Autorka formutuje zasadnicze tezy swoich
rozwazan.

= Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci
poprawnego sformutowania sprawozdania z wynikow badan w sferze formy
i tresci. (Ocena wraz z uzasadnieniem)

Autorka recenzowanej rozprawy wykazata sie umiejetnoscig prawidtowego
opracowania sprawozdania z wynikbw badan w formie pracy doktorskie;.
Zastosowany jezyk naukowy, terminologia oraz pisarskie ujecie nie budzi
zastrzezen. Godna podkreslenia jest strona graficzna pracy, zobrazowana w
postaci licznych wykreséw i tabeli przedstawiajgcych czgstkowe wyniki badan. Na
uwage zastuguje strona redakcyjna pracy — zostata ona opracowana na bardzo
wysokim poziomie jakosciowym. Stwierdzam zatem, ze Doktorantka posiada
umiejetnos¢ sformutowania sprawozdania zarbwno w zakresie formy, jak i tresci.

= QOcena stopnia oryginalnosci uzyskanych wynikéw. (Ocena wraz
z uzasadnieniem)

Praca posiada niewatpliwy walor oryginalnosci oraz autentycznosci
podjetego problemu badawczego. W literaturze przedmiotu nie identyfikuje sie
licznych prac naukowych o charakterze empirycznym dotyczgcych wybranego
przedmiotu badan. Autorka dokonata diagnozy procesdéw migracyjnych, wskazata
ich przyczyny i warunki przebiegu oraz okreslita szanse i zagrozenia wynikajgce z
imigracji do Polski cudzoziemcdw wraz ze zwroceniem uwagi na konsekwencje dla
budowy systemu bezpieczenstwa narodowego Polski. Praca posiada pewne
mankamenty jezeli chodzi o czes¢ prognostyczng. Autorka nie dotozyta nalezytego
starania aby przedstawic kierunki rozwoju aktywnosci cudzoziemcow w obszarze
wybranych dziedzin bezpieczenstwa narodowego. Przedstawione w zakonczeniu
wnioski ogolnie w niktym stopniu odnoszg sie do ksztattowania bezpieczenstwa
narodowego. Ponadto analizujgc szanse, zagrozenia, wyzwania i ryzyka popetnita



btad logiczny, poniewaz najogolniej definiujgc wyzwania dzieli sie je na zagrozenia
i szanse. Do ryzyka zwigzanego 2z oddziatywaniem cudzoziemcéw na
bezpieczenstwo narodowe Doktorantka nie ustosunkowano sie w ogole.

= Ocena wartosci naukowej i praktycznej uzyskanych wynikéw. (Ocena
wraz z uzasadnieniem)

Stwierdzam, Zze praca posiada wysoki walor uzytecznosci w wieku
dziedzinach bezpieczenstwa narodowego Polski. Znamienny jest fakt, ze Autorka
podnosi niezmiernie wazny i aktualny problem polityczny, spoteczny, ekonomiczny,
a jak przekonywujgco uzasadnita w pracy doktorskiej rowniez znaczacy w obszarze
bezpieczenstwa narodowego. Prace nalezy traktowac jako pionierskg, ktéra w
sposOb kompleksowy przedstawia kwestie oddziatywania coraz wiekszej liczby
cudzoziemcdw przebywajgcych z réoznych powodow na terenie Polski, ha poziom
bezpieczenstwa narodowego.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze recenzowana rozprawa doktorska spetnia

wymagania / nie-spetnia-wymagan przestanki, o ktéorej mowa w art. 187 ust. 1
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z

2024 r., poz. 1571) dotyczacej prezentowania ogoélnej wiedzy teoretycznej oraz
umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Watpliwosci, ktére nalezy rozstrzygna¢ w czasie obrony rozprawy doktorskiej.
Pytania na obrone rozprawy:

1. W jakich dziedzinach i sektorach bezpieczehnstwa narodowego imigranci mogag
by¢ szansg bgdz zagrozeniem w ujeciu perspektywicznym?

2. Jak w obszarze bezpieczenstwa demograficznego mozna wykorzystaé
potencjat cudzoziemcow?

3. W jaki sposdéb prowadzi¢ proces asymilacji imigrantéw ze spoteczenstwem
przyjmujgcym, aby nie prowadzi¢ do niepokojow i nieréwnosci spotecznych?

Koncowa konkluzja i ocena

Ja, nizej podpisany/a stwierdzam, Zze recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr
Kaliny LUBAS spetnia warunki / nie—spetria—warankéw okreslone/ych w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024
r., poz. 1571) i wnioskuje o dopuszczenie/e-niedopuszezenie Pani mgr Kaliny LUBAS
do dalszych etapow postepowania w sprawie nadania stopnia doktora w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie.
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