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Recenzja rozprawy doktorskiej

magistra Pawfa Czarta
pt. Metoda oceny efektywnosSci organizacyjnej modeli biznesu firm rodzinnych w Polsce,
napisanej w Akademii WSB w Dgbrowie Gorniczej pod kierunkiem dr hab. inz. Katarzyna

Hys, Profesor Uczelni. Opiekun pomocniczy: dr Honorata Howaniec.

|. PODSTAWA PRAWNA

Podstawg sporzgdzenia recenzji jest pismo z dnia 12.01.2022 roku podpisane przez prof. dr
hab. Marka Lisinskiego przewodniczgcego Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o

Zarzadzaniu i Jakosci, informujgce o powotaniu mnie przez Rade na recenzenta rozprawy
doktorskiej mgr Pawta Czarta.

Recenzja niniejszej rozprawy doktorskiej zostata sporzgdzona na podstawie wymagan
okreslonych w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z pézniejszymi zmianami (Dz. U. z

2017 r., poz. 1789). Wymogiem ustawowym stawianym kandytatom do stopnia naukowego
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doktora jest przygotowanie rozprawy doktorskiej, pod opiekg promotora lub promotora i
promotora pomochniczego stanowigcej oryginalne rozwigzanie problemu naukowego lub
oryginalne rozwigzanie problemu w oparciu o opracowanie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne, lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywanie sie ogolng wiedze
teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej, a takze umiejetno$é

prowadzenia pracy naukowej lub artystyczne;j.

II. OPINIA OGOLNA

Magister Pawet Czart przygotowat, pod kierunkiem prof. Katarzyny Hys petnigcej w tym
przewodzie role promotora i dr Honoraty Howaniec bedgcej promotorem pomocniczym,
rozprawe doktorska, ktéra jest wartosciowa pod wzgledem naukowym, zastuguje na
pozytywng ocene i moze stac sie podstawg dopuszczenia Doktoranta do publicznej obrony.
Mgr Pawet Czart podjat temat aktualny i niezwykle istotne obecnie zagadnienie efektywnosci
modeli biznesowych przedsiebiorstw rodzinnych, ktérej wazne zaréwno z perspektywy teorii,
jak i praktyki zarzadzania. Podjetg problematyka nie jest co prawda nowatorska ale wcigz
wystepuje tu istotna luka poznawcza, ktdrg majg szanse skutecznie wypetnic¢ tego typu
opracowania. Na wstepie zaznaczy¢ nalezy rowniez bardzo wazny obecnie wymiar
praktyczny opracowania. Przedsiebiorstwa rodzinne w Polsce stajg przed wyzwaniami
transformaciji lub przechodzg obecnie zmiane pokoleniowg. Zatozyciele bizneséw, ktérych
znaczna czesé powstata w latach dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku przekazujg stery
swoich organizacji nowej kadrze menadzerskiej. Proces ten stanowi istotne wyzwanie i
rzutuje na rozwigzania modelowe bedgce fundamentem dotychczasowego dziatania
przedsiebiorstw.

Doktorant wykazuje sie przekrojowg wiedzg w podjetej tematyce oraz dobrym
przygotowaniem do prowadzenia badan wiasnych. Praca jest napisana czytelnie, bez
zbytecznej maniery pseudonaukowych zawitosci i epatowania specjalistycznym zargonem,

co znacznie ufatwia jej odbior.

ll. UWAGI SZCZEGOLOWE
Wprowadzenie

Przedstawione do recenzji dysertacja reprezentuje odpowiedni dla tego typu opracowan

poziom naukowy co znajduje potwierdzenie w poprawnym doborze problematyki, sprawnym
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poruszaniu sie w obszarze teoretycznym oraz umiejetnosci analizy zaréwno danych
pochodzacych ze zrodet pierwotnych jak i wtérnych.

Praca obejmuje 363 strony, na ktore sktada sie warstwa teoretyczna, empiryczna (tgcznie
230) oraz pozostate elementy takie jak spis tresci, obszerna bibliografia, zatgczniki i
streszczenie w jezyku angielskim.

Recenzent nie znajduje uzasadnienia dla umieszczania w pracy szczegotowych wynikow
badan, ktére stanowig ponad 30% catosci. Takie podejscie moze by¢ odczytane jako brak
pewnos$ci co do poprawno$ci samodzielnie przeprowadzonej analizy danych i nijako

zachecania czytelnika do podejmowania wtasnych uogdlnien.

Tematyka pracy

Podjeta przez Doktoranta problematyka posiada istotne walory poznawcze. Jak juz wyraznie
zaznaczono na wstepie nie mozna jej uznac¢ za nowatorskg ale wcigz wystepuje w
przedmiotowym zakresie istotna luka poznawcza, ktérg majg szanse skutecznie wypetni¢
tego typu opracowania. Na podkreslenie zastuguje tu rowniez bardzo wazny obecnie wymiar
praktyczny opracowania. Przedsiebiorstwa rodzinne w Polsce stajg obecnie przed
powaznymi wyzwaniami transformaciji, ktéra wynika z koniecznosci przekazania sterow

organizacji kolejnemu pokoleniu kadry menadzerskie;j.

Struktura pracy

Struktura pracy jest typowa dla prac naukowych. Zostata ona podporzgdkowana celowi
gtébwnemu oraz sforutowanym celom i hipotezom badawczym. Doktorant zadbat o
przejrzysto$c¢ struktury oraz wiasciwe uporzadkowanie tresci. Klarowny a zarazem

przekrojowy wstep pozwala fatwo poruszacé sie po dalszych czesciach opracowania.

Teoretyczna czes¢ pracy obejmuje 2 rozdziaty. Pierwszy z nich poswiecono dyskusiji
naukowej prezentujgcej aktualny poziom wiedzy w podejmowanym obszarze nauk o
zarzadzaniu. Efektem czego jest usystematyzowanie najwazniejszych zagadnien
dotyczacych przedsiebiorstw rodzinnych. Na marginesie, zdaniem recenzenta w pracach
naukowych nie nalezy stosowac¢ wystepujgcego w jezyku potocznym okreslenia “firma” jako
synonimu pojecia “przedsiebiorstwo”. Tego typu lapsusy jezykowe stanowig powazne

uchybienie.

Mgr Pawet Czart poprawnie scharakteryzowat réznice pomiedzy przedsiebiorstwami
rodzinnymi, a nierodzinnymi w odniesieniu do zaangazowania oraz omowit modele biznesu,

ktore postrzegane sg w kontek$cie budowania wartosci. Ponadto doktorant dokonat
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przegladu badan przedstawicieli nauk o zarzgdzaniu zajmujgcych sie problematykg biznesu

rodzinnego.

Kolejna czes¢ warstwy teoretycznej opracowania poswiecona jest problematyce
efektywnosci organizacyjnej. Autor poprawnie réznicuje pojecie efektywnosci organizaciji
oraz efektywnosci organizacyjnej, dokonuje identyfikacji obszaréw oraz zbioréw czynnikéw
efektywnosci. W oparciu o dos¢ skrupulatnie przeprowadzong analize zrodet wtérnych mgr
Pawet Czart zarysowat siedem zbioréw obejmujgcych sto jednostkowych czynnikéw, ktére
zostaty wykorzystane w procesie badan empirycznych. Recenzent pozytywnie ocenia
rowniez zrealizowany przez Doktoranta przeglagd modeli efektywnosci organizacyjnej
pozwalajgcy na identyfikacje kryteridw oceny. Interesujgca pod wzgledem poznawczym jest
réwniez analiza, ktérg Autor okresla mianem “nieefektywnych czynnikéw efektywnosci
organizacyjnej’. Tego typu sformutowanie prowokuje pytanie o réznice pomiedzy
“czynnikami nieefektywnosci organizacyjnej” a “nieefektywnymi czynnikami efektywnosci

organizacyjne;j”.

Rozdziat trzeci ma charakter metodyczny. Zawiera on opis planowanych badan oraz
uzasadnienie przyjetych procedur postepowania wraz z uzasadnieniem podjecia tych
dziatan oraz opis procedury badawczej. Autor niestety nie unikngt zbednych w opinii
recenzenta wynurzen dotyczgcych podstawowych definicji i enumeracji z zakresu teorii
metodologii badan naukowych. Fragment ten nie odnosi sie ani do problematyki naukowe;j
interesujgcej Doktoranta ani nie podnosi warto$ci poznawczej dysertacji. Kontynuujac
analize tresci zawartych w rozdziale trzecim, recenzent nie wnosi uwag do sposobu
charakterystyki préby badawczej, identyfikacji przedmiotu i podmiotu badania, sposobdw
zbierania danych pierwotnych oraz przyjetych metod analizy statystycznej. Generalnie
rozdziat trzeci dowodzi umiejetnosci projektowania i prowadzenia wiasnych badanh (przy
wsparciu promotorow). Przedstawiona metodyka nie budzi watpliwosci, za$ zawarte w pracy

badanie mozna uznac za rzetelnie przeprowadzone.

W rozdziale 4 przedstawiono wyniki badan empirycznych. Jak juz wczesniej zostato to
wyartykutowane, badania te przeprowadzono z wykorzystaniem dobrze dobranej i jasno
opisanej metodyki, co sprawia, ze wyniki mozna uznaé za wiarygodne. W ramach
przedstawionej do recenzji dysertacji zrealizowano proces badawczy w oparciu 0 metode
indukcji niezupetnej. Rozdziat konczy opis szczegotowej analizy statystycznej
przeprowadzonej dla kazdego ze zidentyfikowanych obszaréw efektywnosci.
Najwazniejszym pod katem oceny poziomu dojrzatosci naukowej mgr Pawta Czarta jest

rozdziat ostatni stanowigcy opis opracowanej przez Autora metody oceny efektywnosci
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organizacyjnej modelu biznesu przedsiebiorstwa rodzinnego. Zawarta zoatata tu wnikliwa i
przekrojowa prezentacja komponentéw metody opartej o liste czynnikow efektywnosci
organizacyjnej. Rozdziat pigty konczy propozycja kierunkdw kontynuacji dalszych badan
naukowych w podjetym przez Doktoranta obszarze oraz praktyczne rekomendacje dla
witascicieli przedsiebiorstw oraz kadry menadzerskie;.

W dyskusji wynikow badan oraz opracowywaniu zalecen mozna byto wprawdzie

pokusic sie o szersze osadzenie we wspoétczesnej literaturze miedzynarodowej,

niemniej rowniez w tej formie dyskusja jest interesujaca.

Podsumowujgc, czes¢ empiryczna jest przedstawiona w sposob solidny, a Autor

daleki jest od nieuprawnionych generalizacji, czy tez wychodzenia z wnioskami poza

przedstawiony materiat empiryczny.

Literatura

Wykorzystana w pracy literatura jest liczna (229 pozycji), dobrze dobrana i wzglednie
aktualna. Autor korzysta zaréwno z literatury polskojezycznej, jak i publikacji
obcojezycznych.

Bezsprzecznie brakuje najnowszych publikacji wydanych po 2015 roku. Analiza tej czeSci
pracy wskazuje na ograniczony dostep mgr Pawta Czarta do baz czasopism lub brak
umiejetnosci sprawnego korzystania z ich zasobow. Przed ewentualng decyzjg o publikacji
rozprawy lub jej czesci zaleca sie uzupetnienie wiedzy o najnowsze osiggniecia nauki w

obszarze specyfiki funkcjonowania bizneséw rodzinnych.

Jezyk i formalna strona rozprawy
Jezyk rozprawy jest poprawny i utatwia odbiér tresci. W niektérych fragmentach pracy
Doktorant nie ustrzegt sie pewnych zawitosci, uchybien jezykowych czy tez drobnych

usterek redakcyjnych. Nie rzutujg one jednak na ogdlny, pozytywny odbiér opracowania.

IV. PODSUMOWANIE

Jak juz wskazano na wstepie, ocena pracy Doktoranta jest pozytywna.

Mgr Pawet Czart wykazata bardzo dobrg orientacje w koncepcjach teoretycznych oraz
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umiejetnos¢ poprawnego prowadzenia procesu badan wtasnych. Analiza catosci tresci
zawartych w przedstawionej do recenzji dysertacja bezsprzecznie stanowi podstawe do

dopuszczenia do publicznej obrony.

Za silne strony pracy mozna uznac¢ podjecie interesujacego i waznego spotecznie problemu,
sprawne przeprowadzenie przeglgdu najwazniejszych kierunkéw badan w przedmiotowym
zakresie, logiczne i poprawne zaprojektowanie i przeprowadzenie badania oraz podjecie
préby opracowanie rozwigzania modelowego oraz zalecen dla kadry menedzerskiej
przedsiebiorstw rodzinnych.

Praca ma tez pewne niedostatki, dotyczg gtdéwnie ograniczonego wykorzystania najnowszej
literatury zagranicznej, czy relatywnej ogélnikowosci wnioskéw. Najistotniejszym
mankamentem pracy jest niestety banalnos¢ zalecen oraz trywialnos¢ wnioskowania. Aby
obrazowo wyrazi¢ opinie mozna prace poréwnac do poruszonego zdjecia rentgenowskiego.
Obraz wskazuje na celowos¢ zrealizowanego badania, niewyraznie zarysowane jest ognisko
zmian ale de facto jedynym co mozna zrobi¢ w oparciu o wynik badania to zaleci¢ jego
powtorzenie. Opinia recenzenta nie podwaza wartosci dysertacji jako takiej. Odnosi sie
jedynie do nagminnie wystepujgcej tendencji podejmowania wysitku badawczego, ktérego
efekty dla praktyki biznesowej sg nieproporcjonalne do nakfadu pracy.

Recenzent oczekuje, iz w trakcie obrony Doktorant wyttumaczy na konkretnych przyktadach
praktycznych w jaki sposéb mozna zastosowac zalecenia oraz jak sprawdza sie w
przedstawiony model na gruncie funkcjonowania przedsigbiorstw rodzinnych.

Zdaniem recenzenta wady te majg jednak szanse zosta¢ wyeliminowane w dalszych
pracach doskonalacych.

Zalety pracy goérujg nad mankamentami co pozwala na wyrazenie pozytywnej opinii, ktora

przedstawiona jest w ostatniej czesci recenz;ji.

V. WNIOSEK KONCOWY

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska spetnia wymogi okreslone art. 13 ust. 1
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki z pdzniejszymi zmianami (Dz. U. z 2017 r., poz. 1789), tak wiec
stanowi oryginalne dokonanie i wykazuje ogolng wiedze teoretyczng Kandydata oraz

umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia przez niego pracy naukowej.

Majgc na uwadze powyzsze, recenzent stawia wniosek o dopuszczenie rozprawy doktorskiej

magistra Pawta Czarta pt. Metoda oceny efektywnosci organizacyjnej modeli biznesu firm

Recenzja rozprawy doktorskiej magistra Pawta Czarta s. 6



rodzinnych w Polsce, napisanej w Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej pod kierunkiem dr
hab. inz. Katarzyna Hys, Profesor Uczelni. Opiekun pomocniczy: dr Honorata Howaniec, do

publicznej obrony.
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