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Podstaw� formaln� sporz�dzenia niniejszej recenzji stanowi Pismo Pani Dziekan
Akademii WSB w D�browie Górniczej Dr hab. Katarzyny SzczepaEskiej �

Woszczyny, prof. AWSB z dnia 15.03. 2024 roku, informuj�ce o powoCaniu mnie

na recenzenta w/w rozprawy doktorskiej. Podstaw� prawn� natomiast Ustawa
Prawo o szkolnictwie wy}szym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku (Dz. U. z 2023

poz. 742 z pó{n. zm.).

I. Ogólna charakterystyka rozprawy
Recenzowana rozprawa doktorska, przygotowana w ramach programu

doktorat wdro}eniowy, stanowi rezultat badaE naukowych przeprowadzonych
przez mgr Monik� PCoEsk�, jej Autork�. Jest ona po[wi�cona problematyce

zarz�dzania zrównowa}onym rozwojem w przedsi�biorstwie przemysCu
chemicznego. Zarz�dzanie, o którym mowa, zostaCo poddane analizie i ocenie

zarówno z perspektywy teoretycznej � rezultaty studiów nad literatur� przedmiotu
oraz z perspektywy praktycznej, któr� wyznaczaj� wyniki przedmiotowych
ilo[ciowych i jako[ciowych badaE empirycznych przeprowadzonych przez
Doktorantk�, wraz z autorskim projektem modelu zarz�dzania zrównowa}onym
rozwojem w przedsi�biorstwie przemysCu chemicznego. Model ten zostaC uj�ty
w kontek[cie globalnego kryzysu klimatycznego, a jego wdro}enie maiCo miejsce
w Grupie ORLEN, która stanowi obiekt badaE Autorki pracy.
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Badania ilo[ciowe odno[nie w/w zagadnienia zostaCy przez Ni�
przeprowadzone przy wykorzystaniu kwestionariusza ankiety, który wypeCniCo 31

respondentów - mened}erów wy}szego i [redniego szczebla zarz�dzania
zatrudnionych w przedsi�biorstwach wchodz�cych w skCad w/w grupy

kapitaCowej, w takich obszarach jak: IR, HR, CSR, ochrona [rodowiska. Posiadaj�
oni do[wiadczenie w zarz�dzaniu wybranymi obszarami zrównowa}onego
rozwoju, m.in. w tworzeniu strategii biznesowych i dekarbonizacyjnych,
opracowywaniu raportów niefinansowych, wspóCpracy z uczestnikami rynku
kapitaCowego i finansowego oraz raportowania wska{ników niefinansowych

zgodnie z mi�dzynarodowymi standardami.

Natomiast "w badaniach jako[ciowych Doktorantka wykorzystaCa
kwestionariusz skategoryzowany do przeprowadzenia pogC�bionych wywiadów
zogniskowanych (IDI) z mened}erami Grupy ORLEN, odpowiedzialnymi za

zarz�dzanie zrównowa}onym rozwojem oraz interesariuszami zewn�trznymi tej

Grupy; metod� analizy studiów trzech przypadków (case study analysis) �

przedsi�biorstw przemysCu chemicznego notowanych na GPW w Warszawie,
metod� desk research, analiz� literatury przedmiotu oraz dokumentacji {ródCowej

pozyskanej w badanych przedsi�biorstwach. Na t� dokumentacj� skCadaj� si�
m.in. raporty zintegrowane, sprawozdania na temat danych niefinansowych
i strategii zrównowa}onego rozwoju, wewn�trzne dokumenty organizacyjne,
regulaminy, rozporz�dzenia, skodyfikowane przepisy i uregulowania

wewn�trzne, przepisy prawa lokalnego, raporty i inne dokumenty
z przedsi�biorstw obj�tych badaniem. Ponadto analizie zostaCy poddane

mi�dzynarodowe standardy zarz�dzania i wska{niki zrównowa}onego rozwoju
wykorzystywane przez badane organizacje, m.in. Global Reporting Initiative, UN
Global Compact Communication on Progress, norma ISO 26000, wytyczne
OECD dla przedsi�biorstw wielonarodowych, CERES Principles, Carbon
Disclosure Project, Sustainability Global Reports Program, International

Integrated Reporting Council.



Wymienione metody badawcze zostaCy wsparte technik� obserwacji
uczestnicz�cej, dokonywanej przez mgr Moni� PCoEsk�, która posiada
do[wiadczenie zawodowe w zakresie opracowywania strategii oraz zarz�dzania
zrównowa}onym rozwojem w Grupie Azoty S.A., do[wiadczenie fachowe
1 mened}erskie zdobyte w firmie konsultingowej [wiadcz�cej doradztwo dla

bran}y chemicznej i energetycznej.
Zagadnienie - przedmiot badaE Autorki rozprawy, stanowi zCo}ony,

wielowymiarowy problem badawczy. Jest ono zrazem intersuj�ce poznawczo,
wa}ne dla teorii i praktyki zarz�dzania. Nawi�zuje do tego równie} ju} na samym

pocz�tku Wst�pu Kandydatka do stopnia naukowego doktora, która podkre[la, }e

strategiczne zarz�dzanie zrównowa}onym rozwojem w przemy[le chemicznym
mo}e przyczyni� si� zarówno do ograniczenia negatywnych zmian

klimatycznych, na które bran}a chemiczna wywiera wpCyw bezpo[redni jak
i po[redni, ale tak}e do wzrostu warto[ci przedsi�biorstwa i wzrostu przychodów.
Postrzeganie zmian klimatycznych jako szanse a nie tylko zagro}enia, wymaga
od sektora zarz�dzania strategicznego. Bran}a dysponuje szeregiem

mi�dzynarodowych standardów wspieraj�cych zarz�dzanie zrównowa}onym
rozwojem, z których korzysta i wdra}a od wielu lat. Dost�pne narz�dzia i modele

byCy dotychczas wdra}ane dla poszczególnych obszarów dziaCalno[ci

przedsi�biorstw, ich dezintegracja w organizacji powoduje, }e s� jednak
niewystarczaj�ce w procesie zarz�dzania strategicznego, które pozwoli
zaplanowa� dziaCania zrównowa}onego rozwoju przedsi�biorstwa speCniaj�ce

obowi�zki regulacyjne, wdro}enie nieobowi�zkowych wytycznych [wiadcz�cych
o wiarygodno[ci i dojrzaCo[ci organizacji, speCniaj�cych oczekiwania

inwestorów, uczestników rynku finansowego i innych interesariuszy" (s. 8). St�d
te} wybór przedmiotu badaE oraz problematyki rozprawy, dokonany przez mgr
Monik� PCoEsk�, oceniam jako w peCni trafny.

Praca skCada si� z 317 stron tekstu obejmuj�cego: spis tre[ci, wst�p,
5 rozdziaCów, zakoEczenie, bibliografi�, wykazy: tabel i rycin oraz streszczenia;



w jezyku polskim i w jezyku angielskim. Wzbogacona zostata 12 tabelami i 60

rycinami (rysunkami), co czyni tekst opracowania bardziej przyjaznym dla

czytelnika i uCatwia jego percepcj�.
Wykorzystana w pracy bibliografia obejmuje a} 251 pozycji, obejmuj�cych

monografie i artykuCy naukowe, przede wszystkim w j�zyku angielskim,
w mniejszej liczbie w j�zyku polskim oraz akty prawne i inne {ródCa.

Struktura oraz aktualno[� publikacji, na które powoCuje si� Autorka

recenzowanej pracy doktorskiej, nie rodz� w�tpliwo[ci, a ich liczba wykracza
poza obowi�zuj�ce w tym zakresie, niepisane standardy.

II. Ocena warstwy merytorycznej i metodycznej rozprawy
Doktorantka sformuCowaCa: cel pracy doktorskiej, 5 celów cz�stkowych,

przesCanki konieczno[ci wdro}enia przez przedsi�biorstwa przemysCu
chemicznego zarz�dzania zrównowa}onym rozwojem, 6 pytaE badawczych,
które okre[liCa mianem problemów badawczych, zaCo}enia do prowadzenia
analizy i oceny przedmiotu badaE, wykorzystane przez Siebie metody i techniki
badawcze oraz etapy wCasnych badaE przeprowadzonych na potrzeby
przygotowania recenzowanej dysertacji.

Poprawnie opracowana warstwa koncepcyjno-metodyczna pracy, powinna na

pocz�tku zawiera� skonkretyzowan� teoretyczn� oraz praktyczn� (teoretyczn�)
luk� badawcz�. Za tak� mo}na uzna� przedstawione na s. 119 rozprawy,
przesCanki przemawiajgce za opracowaniem modelu zarz�dzania
zrównowa}onym rozwojem dla przedsi�biorstwa przemysCu chemicznego
w Polsce, a zwCaszcza przesCank� nr 1 sformuCowan� przez Autork� rozprawy

jako: "brak narz�dzia teoretycznego i praktycznego, które umo}liwi wyznaczenie
planu strategicznego zarzadzania obszarem zrównowa}onego rozwoju
w przedsiebiorstwach sektora chemicznego w Polsce. Bran}a dysponuje

szeregiem mi�dzynarodowych standardów wspieraj�cych zarz�dzanie
zrównowa}onym rozwojem, z których korzysta i wdra}a od wielu lat. Dost�pne

narz�dzia i modele byCy dotychczas wdra}ane dla poszczególnych obszarów

Cab.2



dziaCalno[ci przedsi�biorstw, ich dezintegracja w organizacji powoduje, }e s�

jednak niewystarczaj�ce w procesie zarz�dzania strategicznego, które pozwoli
zaplanowa� dziaCania zrównowa}onego rozwoju przedsi�biorstwa speCniaj�ce
obowi�zki regulacyjne, wdro}enie nieobowi�zkowych wytycznych [wiadcz�cych
o wiarygodno[ci dojrzaCo[ci organizacji, speCniaj�cych oczekiwania inwestorów,
uczestników rynku finansowego i innych interesariuszy" (s.119).

Brakuje skonkretyzowanego problemu badawczego, np. w postaci otwartego

pytania na, które Autorka mogCaby odpowiedzie�, wykorzystuj�c rezultaty
dokonanej przez Siebie analizy literatury przedmiotu oraz wyniki wCasnych badaE

empirycznych. Problemem badawczym w kontek[cie caCo[ci rozwa}aE w pracy
niew�tpliwie jest ostatnie z sze[ciu sformuCowanych przez Doktorantk� pytaE

badawczych, które nazwaCa Ona problemami badawczymi". MogCoby by� tak}e
nim pytanie powstaCe jako poprawnie zestawiona kombinacja wszystkich
zaproponowanych przez Ni� tych sze[ciu problemów badawczych". Lektura

wst�pu i rozdziaCu Metodyka badaE wCasnych" pozwala stwierdzi�, }e problem

badawczy wyst�puje, ale w mocno rozproszonej postaci.
Cel dysertacji o charakterze wdro}eniowym, jak go sama okre[liCa sCusznie,

maj�c na wzgl�dzie fakt, ze praca powstaCa w ramach programu doktorat

wdro}eniowy jej Autorka, zostaC sformuCowany przez Ni� jako: opracowanie
modelu zarz�dzania zrównowa}onym rozwojem dla przedsi�biorstwa sektora

chemicznego w Polsce w kontek[cie globalnego kryzysu klimatycznego, który

wypeCni luk� badawcz� w dyscyplinie nauk o zarz�dzaniu i jako[ci,
subdyscyplinie zarz�dzania strategicznego zrównowa}onym rozwojem".

Autorka rozprawy sformuCowaCa równie} pi�� celów cz�stkowych (szkoda, }e
nie przedstawiCa ich zaraz po celu gCównym, mo}emy je odnale{� dopiero w tabeli
9 nas. 123) oraz sze[� pytaE badawczych.
Cele cz�stkowe obejmuj�:

1. Identyfikacj� determinantów zarz�dzania zrównowa}onym rozwojem
w przedsi�biorstwach sektora chemicznego w Polsce".



2. Identyfikacj� czynników utrudniaj�cych wdrozenie strategii
zrównowa}onego rozwoju w przedsi�biorstwach sektora chemicznego
w Polsce".

3. Identyfikacj� wska{ników efektywno[ci zarz�dzania zrównowa}onym
rozwojem przedsi�biorstwa w sektorze chemicznym w Polsce"

4. Identyfikacj� oczekiwaE sektora finansowego w kontek[cie zarz�dzania
zrównowa}onym rozwojem przedsi�biorstw w procesie ubiegania si�
o finansowanie strategii rozwojowych".

5. Ocen� realizacji obowi�zków regulacyjnych w obszarze zarz�dzania
zrównowa}onym rozwojem w kwestiach klimatu".

Pytania badawcze s� nast�puj�ce:
l. Co determinuje zarz�dzanie zrównowa}onym rozwojem

w przedsi�biorstwach bran}y chemicznej w Polsce?"
2. Jakie s� bariery utrudniaj�ce wdro}enie strategii zrównowa}onego

rozwoju, z uwzgl�dnieniem kryteriów ESG, w przedsi�biorstwach
sektora chemicznego w Polsce?"

3. Jakie s� bariery zwi�zane Zz pomiarem wska{ników

zrównowa}onego rozwoju 'w przedsiebiorstwach sektora

chemicznego w Polsce?"
4. Jakie s� wymagania sektora finansowego dotycz�ce zarz�dzania

zrównowa}onym rozwojem?"
5. Dlaczego spóCki sektora chemicznego w Polsce maj� problemy

w skutecznym wdra}aniu strategii zrównowa}onego rozwoju?"
6. Jak spóCki w sektorze chemicznym w Polsce realizuj� wytyczne

i obowi�zki w kontek[cie zarz�dzania zrównowa}onym rozwojem
wynikaj�ce z prawa unijnego, w aspekcie globalnego kryzysu
klimatycznego?"

Zaprezentowana przez Autork� rozprawy warstwa koncepcyjno-metodyczna
rozprawy zasadniczo nie budzi w�tpliwo[ci. Poza wy}ej wymienion� przeze mnie
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uwag� odno[nie problemu badawczego, dostrzegam w niej kilka innych
mankamentów, odnosz�cych si� do samego sformuCowania wymienionych wy}ej
komponentów tej warstwy oraz braku precyzji i konsekwencji w posCugiwaniu si�

poj�ciami naukowymi i fachowymi. Jedno pytanie badawcze bowiem odnosi si�
do zarz�dzania zrównowa}onym rozwojem w przedsi�biorstwach bran}y

chemicznej w Polsce, a pozostaCe pytania do zarz�dzania zrównowa}onym
rozwojem w przedsi�biorstwach sektora chemicznego w Polsce". A przecie}
bran}a 1 sektor nie oznaczaj� tego samego. Sektor to szeroka kategoria
gospodarki, grupuj�ca podobne rodzaje przedsi�biorstw. Sektor, zgodnie
z definicj� M. Portera, oznacza grup� przedsi�biorstw, które wytwarzaj� wyroby
b�d�ce substytutami. Bran}a natomiast jest najmniejsz� jednostk� klasyfikacji
gospodarki, jej gaC�zi�. WedCug J. Otto bran}a to zbiór podmiotów
gospodarczych, które oferuj� na sprzeda} podobne produkty czy usCugi. Podobna

uwaga odnosi si� do u}ywania poj��: przedsi�biorstwo i spóCka. W czterech

pytaniach badawczych Autorka posCuguje si� poj�ciem przedsi�biorstwa, a dwa

pytania badawcze odnosi do spóCek. Je[li Jej intencj� byCo zamienne u}ywanie
tych poj��, to jest to nieuzasadnione merytorycznie, gdy} przedsi�biorstwo to

byt gospodarczy", który posiada odr�bno[ci prawn� (podmiotowo[�),
ekonomiczn� i organizacyjn�, a spóCka jest forma organizacyjno-prawn�
przedsi�biorstwa. Brak precyzji w sformuCowaniach i stosowaniu okre[lonych
poj��, mo}na dostrzec tak}e w zestawie celów cz�stkowych (w tabeli 9 nas. 123).

Trzy spo[ród pi�ciu celów Autorka odnosi do zarz�dzania zrównowa}onym
rozwojem w przedsi�biorstwach sektora chemicznego, a jedno do

przedsi�biorstwa sektora chemicznego w Polsce. Ponadto, w pytaniu badawczym
nr 4 nie sprecyzowaCa Ona czy chodzi o sektor chemiczny w Polsce czy w jakim[
innym kraju. Precyzyjne posCugiwanie si� ro}nymi poj�ciami i kategoriami s�
bardzo wa}ne dla utrzymania poprawno[ci j�zyka naukowego.
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Pragn� tak}e zaznaczy�, }e cztery pytania badawcze s� zorientowane na

identyfikacj�, rozpoznanie przedmiotu badaE (Jakie? Co?), a dwa na wyja[nienie
(Dlaczego? Jak?). Je}eli we{miemy pod uwag� cel gCówny recenzowanej pracy
doktorskiej, to fakt, }e jeden z celów cz�stkowych ma wymiar aksjologiczny
(dotyczy bowiem oceny stanu realizacji obowi�zków regulacyjnych w obszarze

zarz�dzanie zrównowa}onym rozwojem w kwestiach klimatu, to podej[cie
metodyczne Autorki, rozpatrywane w kontek[cie przyj�tych zaCo}eE

badawczych, nale}y oceni� pozytywnie.

Recenzowana praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. Jej wa}nym
elementem jest autorska propozycja modelu zarz�dzania zrównowa}onym
rozwojem w przedsi�biorstwach sektora chemicznego w Polsce oraz wdro}enia

tego modelu, rozpatrywane w kontek[cie globalnego kryzysu klimatycznego
w wybranym przez Doktorantk� przedsi�biorstwie tego sektora. Odpowiada to

wymogom doktoratu wdro}eniowego. Badania empiryczne przeprowadzone
przez mgr Monik� PCoEsk� osadzone s� podej[ciu jako[ciowym i ilo[ciowym.
Jako[ciowy wymiar tych badaE nawi�zuje do paradygmatów: interpretatywno�

symbolicznego oraz neopozytywistycznego, wpisuj�cych si� w nurt

metaforyczny oraz nurt krytyczny w naukach o zarz�dzaniu. Natomiast ich

wymiar ilo[ciowy wpisuje si� w nurt systemowy, wyst�puj�cy w tych naukach.

Podej[cie badawcze zastosowane przez Doktorantk� jest, wedCug mnie,

prawidCowe, adekwatne do istoty, charakteru, zakresu oraz przedmiotu badaE.

Warstwa koncepcyjno-metodyczna rozprawy, zaprojektowana przez jej
Autork�, umo}liwiCa Jej osi�gni�cie celów rozprawy. PozwoliCa równie} na

udzieli� odpowiedzi na wszystkie sformuCowane pytania badawcze.
Jak warto[ciowe elementy recenzowanej pracy, poza autorsk� propozycj�

modelu zarz�dzania zrównowa}onym rozwojem dla przedsi�biorstwa sektora

chemicznego w Polsce w kontek[cie globalnego kryzysu klimatycznego oceniam
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rezultaty studiów nad literatur� przedmiotu, a zwCaszcza wyniki wCasnych badaE

empirycznych Doktorantki:
e usystematyzowanie oraz autorsk� konceptualizacj� poj�� i zagadnieE

zwi�zanych z koncepcj� zarz�dzania zrównowa}onym rozwojem,
prezentowan� w literaturze przedmiotu;

e warto[ciowe, wielowymiarowe spojrzenie na zarz�dzanie zrównowa}onym

rozwojem w kontek[cie globalnych zmian klimatycznych, dokonane przez

pryzmat kierunków rozwoju bran}y chemicznej w naszym kraju;
e rzeteln� krytyczn�, ale zrazem i konstruktywn� analiz� bogatej, rodzimej

i zagranicznej literatury przedmiotu oraz opublikowanych wyników badaE

innych autorów która stanowi solidny fundament do rozwa}aE ogólnych
odno[nie problematyki pracy oraz przedmiotu badaE i stworzyCo podstaw�
do prawidCowego opracowania modelu zarz�dzania zrównowa}onym

rozwojem dla przedsi�biorstwa sektora chemicznego w Polsce w kontek[cie

globalnego kryzysu klimatycznego;
e rzetelne pod wzgl�dem warsztatowym przedstawienie rezultatów wCasnych

ilo[ciowych oraz jako[ciowych badaE empirycznych;
e warto[ciow�, stoj�c� na wysokim poziomie analiz� uzyskanych danych

ilo[ciowych i jako[ciowych odno[nie determinant zarz�dzania

zrównowa}onym rozwojem, barier wdra}ania strategii zrównowa}onego

rozwoju w Grupie ORLEN, barier dotycz�cych kwantyfikacji wska{ników

zrównowa}onego rozwoju, wymagaE sektora finansowego odno[nie

zarz�dzania zrównowa}onym rozwojem oraz realizacji wytycznych
i obowi�zków w zakresie raportowania zrównowa}onego rozwoju;

e opracowanie strategii zrównowa}onego rozwoju na podstawie wCasnego
modelu zarzadzania zrównowa}onym rozwojem dla przedsi�biorstwa bran}y

chemicznej;

(bh:5s



e warto[ciowe wynik badania ankietowego zorientowanego na analiz� i ocen�

opinii interesariuszy Grupy ORLEN odno[nie funkcjonowania strategii

zrównowa}onego rozwoju;
III. Uwagi szczegóCowe odno[nie j�zykowej i redakcyjnej strony pracy

Praca napisana zostaCa w sposób komunikatywny. Jest staranna pod wzgl�dem
redakcyjnym. W tek[cie dostrzegCem zaledwie kilka usterek redakcyjnych, dla

przykCadu: na s. 8 w 3 wierszu od góry jest który", a powinno by�: które", na s.

26 w 11 wierszu od doCu po sCowie: gry," brakuje spacji, na s. 61 w 11 wierszu
od doCu nie sprecyzowano o jak� dyrektyw� chodzi.
Tekst zostaC opatrzony licznymi rysunkami i tabelami, co czyni go przyjaznym"
dla czytelnika i uCatwia jego percepcj�.
IV. Konkluzja

Nieliczne uwagi krytyczne i polemiczne nie pomniejszaj� ogólnej,
pozytywnej oceny pracy. Mgr Monika PCoEska sformuCowaCa i samodzielnie

rozwi�zaCa wa}ny problem naukowy, opracowaCa model zarz�dzania

zrównowa}onym rozwojem dla przedsi�biorstw sektora chemicznego w Polsce

oraz wdro}enie tego modelu, rozpatrywane w kontek[cie globalnego kryzysu
klimatycznego, w wybranym przez Siebie przedsi�biorstwie tego sektora.

WykazaCa ogóln� wiedz� teoretyczn� w obszarze tematycznym rozprawy oraz

umiej�tno[� samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Jej rozprawa mo}e by�
równie} uznana jako przyczynek badawczy dla teorii i praktyki zarz�dzania.

Zaproponowane przez Ni� rozwi�zanie � model zarzadzania zrównowa}onym

rozwojem w przedsi�biorstwach sektora chemicznego w Polsce, jest wedCug

mojej oceny, obdarzone wysokim walorem u}yteczno[ci praktycznej
i z powodzeniem mo}e by� wdro}ony i wykorzystany w przedsi�biorstwie.

JOEby



W konkluzji stwierdzam, }e recenzowana rozprawa doktorska pt. Model

zarzadzania zrównowa}onym przedsi�biorstwem sektora chemicznego w Polsce"

speCnia wymagania stawiane pracom doktorskim, okre[lone w Ustawie z dnia 20

lipca 2018 r. � Prawo o szkolnictwie wy}szym i nauce (Dz. U. z 2018 poz. 1668

z pó{n. zmianami) oraz w komunikacie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wy}szego
z dna 29 maja 2019 r, dotycz�cego programu Doktorat Wdro}eniowy. W zwi�zku
z powy}szym wnosz� o jej przyj�cie i stawiam wniosek o dopuszczenie mgr
Moniki PCoEskiej do dalszych etapów post�powania doktorskiego.

CzesCaw Zaj�c

poi GA zaE
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