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Recenzja rozprawy doktorskiej

mgr Renaty Gruszki
pt. ,,Konfiguracja modelu biznesu a wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa”, przygotowane;j
na Wydziale Nauk Stosowanych w Akademii WSB, pod kierunkiem naukowym promotora
dra hab. inz. Lukasza Wroblewskiego, prof. AWSB oraz promotora pomocniczego
dra hab. inz. Adama Jabtonskiego, prof. UWSB Merito

Podstawa opracowania recenzji i ogolna charakterystyka rozprawy

Przedmiotem niniejszej recenzji jest rozprawa doktorska Pani mgr Renaty Gruszki pt.
,,Konfiguracja modelu biznesu a wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa”. Promotorem pracy
jest Pan dr hab. inz. Lukasz Wroblewski, prof. AWSB, a promotorem pomocniczym Pan dr hab.
inz. Adam Jabtonski, prof. UWSB Merito. Podstawg formalng recenzji jest umowa z 17 lipca
2023 roku w sprawie powierzenia mi do oceny rozprawy doktorskiej mgr Renaty Gruszki.

Celem recenzji jest odpowiedZ na pytanie, czy rozprawa ta spetnia wymogi okreslone
w art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (t.j. Dz. U. z 2017 r., poz. 1789).

Rozprawa doktorska mgr Renaty Gruszki liczy 272 strony wraz z bibliografia,
zatacznikami w formie kwestionariusza wywiadu wspomaganego komputerowo (CATI) oraz
scenariusza indywidualnego wywiadu pogl¢bionego (IDI), a takze spisem tabel, rysunkow i
streszczeniem. Zasadniczg struktur¢ rozprawy wyznaczaja wstep, pie¢ rozdziatdéw oraz
zakonczenie. W moim przekonaniu na wysoka oceng zastlugujg zardwno zrealizowane przez
Doktorantke studia literaturowe, jak réwniez jakosciowe i ilosciowe badania empiryczne oraz
sposob 1 zakres analiz ich wynikow.

Majac na uwadze kryteria ustawowe uwazam, iz rozprawa doktorska mgr Renaty
Gruszki w pelni spetnia wymagania stawiane tego typu pracom naukowym, poniewaz stanowi

oryginalne rozwigzanie problemu naukowego dotyczacego identyfikacji kluczowych
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elementow modelu biznesu stymulujacych wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa. Rozprawa

doktorska potwierdza takze, ze Doktorantka posiada ogélng wiedze teoretyczng w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej z
wykorzystaniem réznych metod badawczych.
Uzasadnienie oceny rozprawy doktorskiej mgr Renaty Gruszki przedstawiam ponize;.
Ocena ta zostata dokonana z uwzglgdnieniem nastepujacych kryteriow:
— wybor pola badawczego oraz znaczenie podjetej w rozprawie problematyki,
— sformulowane cele rozprawy i hipotezy badawcze, a takze zastosowane metody
badawcze,
— struktura rozprawy oraz jej zawartos¢ merytoryczna,

— strona formalna i edytorska rozprawy.

Dokonany wybér pola badawczego oraz znaczenie podjetej w rozprawie problematyki

Rozprawa doktorska mgr Renaty Gruszki dotyczy znaczacej zarowno z naukowego, jak
i aplikacyjnego punktu widzenia problematyki innowacji i innowacyjnos$ci oraz modeli biznesu.
Duze znaczenie podjetej w rozprawie doktorskiej problematyki wynika z tego, iz powstawanie
nowych sytuacji konkurencyjnych, rozwoj technologii, a takze rosnace oczekiwania klientow
sprawiaja, ze wsrdd sposobow konkurowania szczeg6lnego znaczenia nabiera wprowadzanie
innowacji.

Wsrod czynnikéw ograniczajacych rozwoj innowacyjnosci w przedsigbiorstwach
nalezy wskaza¢ na niewlasciwe rozumienie innowacji zwigzane z brakiem kultury
kreatywnosci 1 zwyczaju innowacyjnosci na co dzien, niedostrzeganie tego, ze innowacje sg
efektem wdrazania wielu matych oraz niewielu znaczacych, radykalnych zmian, brak
procesowego podejscia do innowacji, przypisywanie odpowiedzialnosci za innowacje
wylaczenie dzialom B+R, Zle zdefiniowane relacje miedzy dziatami B+R i marketingu, mylenie
innowacyjnosci z kreatywnoscig, brak wypracowanego modelu zarzadzania innowacjami w
przedsigbiorstwie, brak poziomej i pionowej koordynacji w przedsigbiorstwie, brak orientacji
na klienta i inne podmioty otoczenia rynkowego.

Likwidowanie zarysowanych barier rozwoju innowacji wigze si¢ z dokonujaca si¢ w
obszarze innowacji ewolucja, ktora wskazuje na odchodzenie od prostych podazowych modeli
innowacji. Towarzyszy temu przechodzenie do innowacji popytowych 1 spolecznych,
stanowiacych odpowiedz na problemy wspotczesnosci oraz do modeli, ktorych istota sa
interakcje rynku i nauki, biznesu, administracji oraz sprz¢zenia zwrotne, a takze wspotpraca

migdzy wewngtrznymi 1 zewngtrznymi podmiotami. Ponadto dla innowacji otwartych
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znamienne jest taczenie wiedzy wewngetrznej z wiedzg zewnetrzng.

Prezentowana w rozprawie doktorskiej problematyka wpisuje si¢ roéwniez w dyskurs
naukowy dotyczacy modeli biznesu, ich rodzajow oraz projektowania. Jak stusznie zauwaza
Doktorantka w literaturze przedmiotu dominujg rozwazania dotyczace problematyki modeli
biznesu rozpatrywanej przez pryzmat innowacyjnosci samych modeli biznesu i brakuje
opracowan traktujacych model biznesu jako stymulant¢ wzrostu innowacyjnosci
przedsigbiorstwa. Implikuje to potrzebg prowadzenia badan w tym zakresie oraz wypetnienia
istniejagcej w tym obszarze luki poznawczej. W zwigzku z tym nie mam watpliwosci, ze
dokonany przez Autorke wybor pola badawczego w petni spetnia wymagania stawiane w tym
zakresie rozprawom doktorskim. Pragne rowniez podkresli¢, ze temat pracy zostal ujety trafnie
i w sposob dobrze oddajacy poruszang w pracy problematyke. Tre$¢ rozprawy zgodna jest z jej

tytutem.

Ocena sposobu sformulowania celow rozprawy i hipotez badawczych, a takze
zastosowanych metod badawczych

Tres¢ rozprawy doktorskiej mgr Renaty Gruszki i zrealizowany przez Nig wieloetapowy
proces badawczy zostal ukierunkowany na osiagniecie gléwnego celu pracy, ktorym byta
identyfikacja kluczowych elementéw modelu biznesu stymulujacych wzrost innowacyjnos$ci
przedsigbiorstwa. Oprocz celu glownego o charakterze poznawczym Doktorantka w
prawidlowy sposob sformutowata cele szczegotowe, do ktorych zaliczyta:

— zebranie i usystematyzowanie dorobku naukowego w zakresie miejsca i roli innowacji

w zarzadzaniu przedsigbiorstwem,

— zebranie i usystematyzowanie dorobku naukowego w zakresie teorii modeli biznesu i
ich konfiguraciji,

— identyfikacje kluczowych komponentéw modelu biznesu stymulujacych wzrost
innowacyjnos$ci przedsigbiorstw,

— okreslenie sily wptywu kluczowych elementdéw modelu biznesu na wzrost
innowacyjnos$ci przedsigbiorstwa,

— opracowanie teoretycznego modelu biznesu sprzyjajagcego wzrostowi innowacyjnosci
przedsigbiorstwa.

Pragne podkresli¢, ze sg to cele ambitne i wazne zaréwno z naukowego, jak i
aplikacyjnego punktu widzenia. Wysoko oceniam réwniez sposob sformutowania celu

metodycznego, ktérym byto wskazanie metod i technik badawczych, a takze metod analizy
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statystycznej najbardziej odpowiednich do konfiguracji modelu biznesu w kontek$cie wzrostu

innowacyjnos$ci przedsigbiorstwa, a takze celu aplikacyjnego dotyczacego okreslenia dziatan
stanowigcych rekomendacje dla pomys$lnego wdrozenia opracowanego modelu teoretycznego
do praktyki gospodarczej.

Autorka sformutowata rowniez hipoteze gtéwna, ktora bylo przypuszczenie, iz
najsilniejszy wplyw na wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa wywiera model biznesu
skonfigurowany z takich elementow jak: propozycja wartoSci, Kanalty dystrybucji, kluczowe
zasoby, relacje z klientami, struktura kosztow. We wstepie rozprawy doktorskiej zostaty
sformutowane rowniez hipotezy szczegdtowe:

H1: ,Propozycja warto$ci” to element modelu biznesu, ktory wywiera stymulujacy silny
wplyw na wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa;

H2: ,Kanaly dystrybucji” to element modelu biznesu, ktéry wywiera stymulujacy
umiarkowany wptyw na wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa;

H3: ,Kluczowe zasoby” to element modelu biznesu, ktéry wywiera stymulujacy
umiarkowany wptyw na wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa;

H4: ,Relacje z klientami” to element modelu biznesu, ktéry wywiera stymulujacy
umiarkowany wptyw na wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa;

H5: ,Struktura kosztow” to element modelu biznesu, ktory wywiera stymulujacy
umiarkowany wplyw na wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa;

H6: ,,Kluczowi partnerzy” to element modelu biznesu, ktory wywiera stymulujacy staby
wpltyw na wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa;

H7: ,,Segmentacja klientow” to element modelu biznesu, ktéry wywiera stymulujacy staby
wplyw na wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa;

H8: ,Kluczowe dziatania” to element modelu biznesu, ktéry wywiera stymulujacy staby
wplyw na wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa.

Z uznaniem pragne podkresli¢, ze zarowno hipoteza glowna, jak i hipotezy szczegotowe
dotycza kluczowych zagadnien, dobrze oddajacych podjeta w rozprawie problematyke. Zostaty
one sformulowane w sposdb umozliwiajacy ich weryfikacje.

Podporzadkowany celom rozprawy, a takze ukierunkowany na weryfikacje hipotez
wieloetapowy proces badawczy nalezy oceni¢ bardzo wysoko, poniewaz zostat on starannie
zaplanowany i zrealizowany z dbatoscia o zachowanie standardow badawczych. Doktorantka
spetnita wymodg triangulacji metod, gdyz przeprowadzita we witasciwy sposob kwerende
literatury przedmiotu, a takze badania empiryczne o charakterze jakosciowym i ilosciowym.
Sposob prezentacji metodyki zrealizowanych badan stanowi potwierdzenie, iz mgr Renata

Gruszka posiada duza $wiadomos$¢ i umiejetnosci badawcze. Przyjete przez Doktorantke



Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

rozwigzanie metodyczne pozwolito na zminimalizowanie ryzyka wystapienia efektu jednej

metody ksztattujacej badany temat, a takze na szersze i glebsze spojrzenie na czynniki
wplywajace na wzrost innowacyjnosci Srednich przedsigbiorstw w Polsce oraz na kwestie
zwigzane z konfiguracja modelu biznesu w konteks$cie wzrostu innowacyjnosci $rednich
przedsigbiorstw w Polsce.

W ramach badan empirycznych zgodnie z podejsciem jakosciowym Autorka
opracowala 5 studiow przypadkow i przeprowadzila na ich potrzeby pogl¢bione wywiady
indywidualne z 5 przedstawicielami innowacyjnych przedsigbiorstw $redniej wielkosci. Z koleli
badanie ilosciowe, po wczesniej zrealizowanym badaniu pilotazowym, zostato
przeprowadzone na probie 224 przedsigbiorstw zarejestrowanych na terenie Polski. Dobor
proby miat charakter losowo-warstwowy. Badanie zostato przeprowadzone z wykorzystaniem
techniki badawczej CATI. Prezentowane w pracy wyniki badan empirycznych istotnie
wzbogacajg rozprawe doktorska. Na wysoka warto$¢ formutowanych wnioskéw wptywa to, iz
zgromadzony bogaty materiat badawczy zostat poddany poglebionej analizie, ktdra zostala
przeprowadzona z wykorzystaniem dobrze dobranych metod analizy statystycznej, a w tym nie
tylko relatywnie prostych miar statycznych, ale rowniez analizy rzetelnosci, analizy
czynnikowej oraz modelowania réwnan strukturalnych.

Kolejnym potwierdzeniem posiadania przez Doktorantke kompetencji badawczych sg
opracowane przez Nig narzedzia badawcze w formie kwestionariusza wywiadu wspomaganego
komputerowo (CATI) oraz scenariusza indywidualnego wywiadu poglebionego (IDI), ktore
zostaly uje¢te w zatgcznikach rozprawy. Odnoszgc si¢ do Kryterium ustawowego w zakonczeniu
tego punktu recenzji pragne podkresli¢, ze zrealizowane przez mgr Renatg Gruszke
postepowanie badawcze potwierdza, iz Doktorantka posiada umiejetno$¢ prowadzenia pracy

naukowej.

Ocena zawartos$ci merytorycznej pracy oraz jej struktury

Rozprawa doktorska mgr Renaty Gruszki cechuje si¢ logiczng konstrukcjg, ktora w
dobry sposob wyraza problematyke i temat pracy oraz jej cele. Na duza warto$¢ pracy
doktorskiej wptywa to, iz jej Autorka we wiasciwy sposob osadzita wyniki wiasnych,
posiadajacych wiele walorow poznawczych i aplikacyjnych badan empirycznych w
dotychczasowym dorobku literaturowym z zakresu modeli biznesu i innowacyjnosci.
Bibliografia zostata dobrana we wlasciwy sposob, a jej wybor $wiadczy 0 tym, iz mgr Renata
Gruszka posiada bardzo dobrg znajomo$¢ podjetej problematyki i wynikéw badan innych
Autorow dotyczacych budowy modeli biznesu i kreowania innowacji.



Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

Bibliografia recenzowanej pracy liczy tacznie 297 pozycji, w tym 9 zrdodet

internetowych. Udziat wykorzystanych w rozprawie zrodet literaturowych opublikowanych po
2010 roku wynosi 34% w bibliografii zawierajacej publikacje zwarte, a takze artykuly w
czasopismach naukowych. Udziat publikacji zagranicznych w bibliografii wynosi 30%.

Rozdziat pierwszy dotyczy miejsca i roli innowacji w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
Rozdziat ten, podobnie jak dwa nast¢pne, zostal przygotowany na podstawie analizy literatury
przedmiotu. Stusznie, ze mgr Renata Gruszka rozpoczyna rozwazania od ukazania koncepcji
innowacji w kontekscie ewolucji zarzadzania. Za wlasciwe uwazam, iz Autorka odwotuje si¢
do wystepujacego w literaturze szerokiego 1 waskiego sposobu definiowania innowacji, a takze
analizuje wybrane ich definicje oraz prezentuje rodzaje innowacji z uwzglednieniem wielu
kryteridw, a w tym: stopnia nowosci, zasiegu oddzialywania, intensywnosci technologicznej i
kapitatowej, oryginalno$ci zmian, zakresu rozwigzan nowatorskich i wywotywanych zmian,
skali, stopnia zlozonosci, sposobu zaistnienia, warunkow psychospotecznych i wiedzy osob je
realizujgcych, przyczyn powstania, zmian technicznych i technologicznych, wptywu na rozwdj
gospodarczy i spoteczenstwo, uzyskiwanych korzysci i zdolnos$ci patentowej. Za wartoSciowe
uwazam rowniez prowadzone w dalszej czesci rozdziatu pierwszego analizy dotyczace procesu
innowacyjnego, jego etapow oraz wplywu otoczenia i wyst¢pujacych w nim trendow na
ksztaltowanie innowacyjnosci przedsigbiorstw. O atutach tego rozdzialu stanowig takze tresci
dotyczace mechanizmow determinujgcych zdolno$é przedsiebiorstwa do kreowania innowacji.
Potwierdzeniem dobrej znajomosci problematyki innowacji i innowacyjnosci oraz waznej w
pracy naukowej umiej¢tnosci dokonywania syntezy literatury sg prowadzone w rozdziale
pierwszym rozwazania w zakresie zewnetrznych 1 wewnetrznych determinant innowacyjnosci
przedsigbiorstw. Pozwolity one w konsekwencji na ukazanie w interesujacy sposob w koncowe;j
czesci rozdziatu pierwszego kluczowych czynnikow wspomagajacych wdrazanie innowacji, do
ktorych Autorka zalicza kulturg organizacyjnag, a wlasciwie innowacyjng kulture organizacyjna,
efektywne przywodztwo i zasoby finansowe.

Z Kkolei w rozdziale drugim ukazano model biznesu jako zrédto kreacji innowacji w
przedsigbiorstwie. Wysoce pozytywnie nalezy oceni¢ rozwazania dotyczace istoty modelu
biznesu i innowacyjnego podejscia do jego budowy, a takze relacji zachodzacych migdzy
modelem biznesu a strategia przedsigbiorstwa. Stusznie, iz Doktorantka wskazujac na
roznorodno$¢ modeli biznesu przedstawia ich typy z uwzglednieniem wielu kryteriow. Sprawia
to, ze rozwazania majg poglebiony charakter. O dobrej znajomo$ci prezentowanej w tym
rozdziale problematyki $wiadczy ukazanie przez Doktorantk¢ wplywu innowacji na ewolucje
modeli biznesu, a takze podkres$lenie, iz cel wdrozenia innowacji wptywa na wybor modelu

biznesu. Warto$¢ aplikacyjna tych rozwazan jest duza i wynika m.in. z tego, 1z sg one poparte
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przyktadami z praktyki.

Z kolei walorem rozdziatu trzeciego jest dokonanie w nim przegladu podej$¢ do procesu
projektowania modeli biznesu, a takze poddanie analizie atrybutow modeli biznesu wraz z
okresleniem ich wynikowego czynnika. Na podstawie zrealizowanych studiow literaturowych
Autorka wskazuje rowniez na integralnos¢ oraz funkcjonalno$¢ modelu biznesu i podkresla, ze
analizujac integralno$¢ modelu biznesu z otoczeniem zewngtrznym nalezy wzia¢ pod uwage
dynamike otoczenia. W zwigzku z tym wysoko nalezy oceni¢ uwzglednienie w rozwazaniach
kontekstu przemystu 4.0. O glebi prowadzonych w rozdziale trzecim analiz swiadczy to, ze mgr
Renata Gruszka w rozwazaniach uwzglednia kwestie zwigzane z tancuchem warto$ci i
innowacjami w tancuchu warto$ci, a takze odnoszace si¢ do zarzadzania ryzykiem. Jednak
pewien niedosyt budzi sposob przedstawienia kategorii, ktorg jest odnowa strategiczna modelu
biznesu, ujeta w tytule punktu 3.3. Jednoczesnie pragne podkresli¢, ze do atutéw tego rozdziatu
zaliczam tre$ci zwigzane z oceng efektywnosci modelu biznesu i zaprezentowanie w nim
przyktadowych KPI, jak rowniez ukazanie w nim zestawu kryteriow kwalifikacyjnych dla
firmy innowacyjnej oraz czynnikow wykorzystywanych do oceny atrakcyjno$ci modelu
biznesu. Wystepujace w tytule rozdziatu trzeciego sformulowanie ,,w aspekcie wzrostu
innowacji przedsicbiorstwa” wydaje si¢ niejednoznaczne. Moze wlasciwsze bytoby
sformutowanie typu: ,,w aspekcie wzrostu innowacyjnosci przedsigbiorstwa”. Z uznaniem
pragne jednak podkresli¢, ze tresci przedstawione w trzech pierwszych rozdziatach i sposob ich
prezentacji dowodza posiadania przez Doktorantk¢ wiedzy w zakresie roli innowacji w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem, istoty i typologii modeli biznesu oraz ich konfiguracji w
aspekcie wzrostu innowacyjnosci przedsigbiorstwa.

Jak juz zaznaczano — trzy pierwsze rozdziaty rozprawy doktorskiej stanowity poglebiong
syntez¢ dorobku literaturowego 1 $wiadczyly o posiadaniu przez Doktorantke wiedzy
teoretycznej] w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Natomiast w kolejnych dwoch
rozdziatach pracy zaprezentowano metodyke zrealizowanych przez Doktorantk¢ badan o
charakterze jako$ciowym 1 iloSciowym, a takze wynikajace z nich wnioski oraz — CO
szczegolnie wazne — model teoretyczny, zawierajacy zbidr obligatoryjnych oraz
fakultatywnych elementow modelu biznesu stymulujacych wzrost innowacyjnosci
przedsigbiorstwa wraz ze specyfikacja katalogu odpowiednich dzialan dla kazdego
komponentu. Te dwa rozdziaty pracy (czwarty i piaty) w szczegdlno$ci $wiadczg o wkladzie
mgr Renaty Gruszki w rozwoj wiedzy dotyczacej kluczowych elementow modelu biznesu
stymulujacych wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa. Sposob zaprezentowania metodyki
zrealizowanego przez Doktorantke badania jakoSciowego oraz ilosciowego nalezy ocenié
wysoce pozytywnie. Opinia na temat przyjetych przez Autorke rozprawy rozwigzan



Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

metodycznych jest jednoznacznie pozytywna i zostata ona przeze mnie wyrazona w czesSci recenzji

poswigconej celom rozprawy, hipotezom i metodom badawczym.

Wsréd atutdw rozdziatu czwartego nalezy wskaza¢ na dokonang w nim prezentacje
kluczowych elementéw modeli biznesu wptywajacych na innowacyjnos¢ dobrze dobranych pieciu
przedsiebiorstw (Legimi S.A., PayPo Sp. z 0.0., Shoper S.A., Brainly Sp. z 0.0., Bloober Team
S.A.). Z uznaniem nalezy podkresli¢, ze wnioski wynikajace z analizy case study i poglebionych
wywiadow indywidualnych IDI maja duze znaczenie poznawcze oraz aplikacyjne. Znaczacym
osiggni¢ciem Doktorantki jest takze zaprezentowanie przez Nig w omawianym rozdziale wynikow
analizy czynnikowej, ktora potwierdzita shuszno$¢ wyodrebnionych przez mgr Renatg Gruszke
kluczowych komponentdow modelu biznesu sprzyjajacych wzrostowi innowacyjnosci
przedsiebiorstwa. Sg to: propozycja wartosci, segmentacja klientow, kanaty dystrybucji, kluczowe
zasoby i kluczowi partnerzy, a takze struktura kosztow, relacje z klientami oraz kluczowe
dziatania.

Rozdziat piaty jest bardzo dobrym zwienczeniem pracy doktorskiej mgr Renaty Gruszki.
Stanowi on kolejne potwierdzenie posiadania przez Doktorantke wysokich i cenionych
kompetencji badawczych, gdyz w rozdziale tym zaprezentowany zostat model hipotetyczno-
dedukcyjny. Pozytywnie nalezy oceni¢ to, ze Autorka w rozwazaniach i analizach
prowadzonych w tej czesci pracy wychodzi od przedstawienia wielowymiarowos$ci pojecia
model i etapow budowy modelu zgodnie z podejSciem hipotetyczno-dedukcyjnym. Na duzg
warto$¢ merytoryczng tego rozdziatu wptywa to, iz Doktorantka zaprezentowala statystyki
opisowe dla stwierdzen definiujacych kluczowe elementy modelu biznesu, a nast¢pnie w
oparciu o dokonang analiz¢ réwnan strukturalnych przedstawita oszacowana site wptywu
wytypowanych w poprzednim rozdziale elementéw modelu biznesu na wzrost innowacyjnosci
sredniego przedsigbiorstwa. Stanowito to bardzo dobra podstawe do opracowania modelu
teoretycznego, ukazujacego wpltyw poszczegdlnych elementéow modelu biznesu na wzrost
innowacyjnosci przedsigbiorstwa. Ponadto nalezy podkresli¢, ze teoretyczny model biznesu
sprzyjajacy wzrostowi innowacyjnosci przedsiebiorstw zawiera oprocz obligatoryjnych i
fakultatywnych sktadowych modelu biznesu szereg rekomendacji dla praktyki w formie
katalogu powigzanych dziatan dla kazdego komponentu. Traktuj¢ to jako istotne osiagnigcie
Doktorantki.

W podsumowaniu tego punktu recenzji nalezy dodaé, ze zaréwno wstep, jak i
zakonczenie zostaly bardzo dobrze przygotowane i posiadajg elementy, ktore sg wymagane w
tych czesciach rozprawy doktorskiej. Pragne podkresli¢, ze w moim przekonaniu rozprawa
doktorska mgr Renaty Gruszki wyrdznia si¢ wysokg wartoscig merytoryczna, na ktorg wptywa
wysoki stopien formalizacji wywodu i duzy ftadunek poznawczy oraz aplikacyjny
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prezentowanych w niej tresci.

Strona formalna i edytorska rozprawy

Sposob prowadzenia przez Doktorantke rozwazan jest logiczny. Terminologia uzywana
w pracy jest zgodna z obowigzujaca w literaturze przedmiotu. Sprawno$¢ narracyjna i tok
wywodu potwierdzajg, iz Doktorantka posiada dobry warsztat pisarski, a takze znajomos¢
podjetej w pracy problematyki.

Cytowania oraz bibliografia odpowiadaja obowigzujacym w tym zakresie standardom.
Wystepuja w tym zakresie nieliczne usterki (np. brak daty w pozycji 10 bibliografii, brak
wydawnictwa w pozycji 153). Wskazuj¢ na nie z obowigzku recenzenta.

Z uznaniem pragn¢ podkresli¢, ze wizualizacji wynikow badan i analiz bardzo dobrze
stuzg tabele (80 tabel) oraz rysunki (14 rysunkéw). Rozprawa doktorska mgr Renaty Gruszki
w pelni spelnia wymogi formalne stawiane tego typu pracom. Praca jest dobrze przygotowana
pod wzgledem edytorskim.

Konkluzja recenzji

Rozprawe doktorskg mgr Renaty GruszKi oceniam wysoce pozytywnie zarowno w
warstwie teoretycznej, metodycznej, jak i aplikacyjnej. Wskazujac na walor nowosci rozprawy
doktorskiej, pragne podkresli¢, ze wynika on z zaprezentowania w niej wynikow dobrze
przygotowanej syntezy dorobku literaturowego z zakresu innowacji i innowacyjnos$ci oraz
ksztaltowania modeli biznesu, a takze wynikow warto$ciowych badan 0 charakterze
jakosciowym i ilosciowym. Z uznaniem pragne podkresli¢, ze zrealizowany przez Doktorantke
proces badawczy byl ztozony oraz wieloetapowy i w konsekwencji umozliwit zbudowanie
modelu teoretycznego dotyczacego elementéw modelu biznesu wpltywajacych na wzrost
innowacyjnosci przedsiebiorstwa.

Pragng wskaza¢, ze W mojej opinii rozprawa doktorska mgr Renaty Gruszki pt.
,JKonfiguracja modelu biznesu a wzrost innowacyjnosci przedsi¢biorstwa”, przygotowana pod
kierunkiem naukowym dra hab. inz. Lukasza Wroblewskiego, prof. AWSB oraz promotora
pomocniczego dra hab. inz. Adama Jabtonskiego, prof. UWSB Merito istotnie wzbogaca
wiedz¢ w zakresie konfiguracji modelu biznesu warunkujacego innowacyjnosé
przedsigbiorstwa | w pelni spetnia warunki stawiane rozprawom doktorskim okreslone w art.
13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (t.j. Dz. U. z 2017 r., poz. 1789). Recenzowana rozprawa
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stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, a takze wykazuje ogélng wiedze

teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci, a takze potwierdza

umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Uwzgledniajac powyzsze wnosze¢ o

przyjecie rozprawy doktorskiej mgr Renaty Gruszki i dopuszczenie do publicznej obrony.

Whiosek o wyréznienie rozprawy doktorskiej mgr Renaty Gruszki

Po lekturze rozprawy mgr Renaty Gruszki wyrazam przekonanie, ze jest to

opracowanie, ktore zastluguje na wyrdznienie. Dlatego tez stawiam wniosek o nagrodzenie

rozprawy doktorskiej mgr Renaty Gruszki, zgodnie z zasadami obowigzujacymi w Akademii

WSB. W uzasadnieniu sformutowanego wniosku o wyrdznienie rozprawy doktorskiej mgr

Renaty Gruszki, chciatabym wskaza¢ na gldwne osiggniecia Doktorantki, do ktérych zaliczam:

podjecie waznego problemu dotyczacego nie tyle innowacyjnych modeli biznesu, co
modelu biznesu jako stymulanty wzrostu innowacyjnosci przedsigbiorstwa,

dokonanie pogtgbionego przegladu literatury oraz dobre osadzenie wynikow wiasnych,
oryginalnych, a takze starannie zaplanowanych i zrealizowanych badan empirycznych
w dotychczasowym dorobku literaturowym z zakresu podjetej problematyki,
sformutowanie wigzki waznych celéw, ktére zostaly w peini osiagnigte dzieki
zrealizowaniu ztozonego procesu badawczego, bazujgcego na triangulacji metod o
charakterze jakosciowym (IDI i 5 case study dotyczacych takich przedsiebiorstw, jak:
Legimi S.A., PayPo Sp. z 0.0., Shoper S.A., Brainly Sp. z 0.0., Bloober Team S.A.) oraz
ilosciowym (CATI, ktore zostaly przeprowadzone na probie 224 innowacyjnych
przedsiebiorstw sredniej wielkosci),

przedstawienie w bardzo dobry sposob metodyki zrealizowanych badan empirycznych
i poddanie zgromadzonego przez Autorke materiatu badawczego wiasciwej analizie z
wykorzystaniem dobrze dobranych metod, w tym analizy czynnikowej i analizy rownan
strukturalnych,

opracowanie teoretycznego modelu zawierajgcego zbior obligatoryjnych oraz
fakultatywnych elementéw modelu biznesu stymulujacych wzrost innowacyjnosci
przedsiebiorstva wraz ze specyfikacjg katalogu odpowiednich dziatan dla kazdego
komponentu,

okre$lenie w trafny sposob ograniczen zrealizowanych badan wiasnych, co jest
przejawem dojrzatosci badawczej 1 sformutowanie inspirujgcych kierunkow przysztych

badan w zakresie podjete] w rozprawie problematyki.
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