STRESZCZENIE PRACY DOKTORSKIEJ MGRA INZ. KRZYSZTOFA
RADWANA NT. ,,KONCEPCJA SYSTEMU ZARZADZANIA
KOMPONENTEM SIL ZBROJNYCH W SYTUACJACH
KRYZYSOWYCH”

Prezentowana praca doktorska zostata po§wigcona ,,Koncepcji systemu zarzadzania
komponentem sit zbrojnych w sytuacjach kryzysowych”. Powodem podjecia badan byta proba
przedstawienia koncepcji systemu zarzadzania komponentem sit zbrojnych w sytuacjach
kryzysowych w konteksécie percepcji wspoélczesnych zagrozen niemilitarnych, zmian w
strukturze organizacyjnej sit zbrojnych i w strukturze administracji rzadowej (samorzadowej)
oraz unormowan prawnych. Tematyka badan wymagata interdyscyplinarnego ujgcia
naukowego, wykorzystania dorobku nauk o zarzadzaniu, nauk o bezpieczenstwie, i o
zarzadzaniu kryzysowym. Wspolczesnie zagadnienie to nalezy rozumie¢, jako zarzadzanie,
ktére jest realizowane przez administracje publiczng i obywateli wobec wspodtczesnych
zagrozen naszego Srodowiska, gldwnie naturalnych, technicznych czy spotecznych. Zatem w
powyzszym zakresie konieczne statlo si¢ wykorzystanie podejscia systemowego i
interdyscyplinarnego uj¢cia podejmowanego problemu naukowego.

Zarzadzanie Wojskowa Komenda Uzupehien (WKU), jak i Wojewddzkim Sztabem
Wojskowym (WSzW) obnazyto wiele niedoskonatosci w funkcjonowaniu tych organow w
sytuacjach kryzysowych zagrozen niemilitarnych. Na wybor przedmiotu badah wplynety
rowniez przestanki wynikajace z do§wiadczen zawodowych autora. Osobiste zainteresowanie
problematyka zarzadzania, zarzadzania kryzysowego, a w szczegoOlnos$ci zarzadzania
komponentem sit zbrojnych w sytuacjach kryzysowych, wola zweryfikowania posiadanej
wiedzy i doswiadczen zebranych zarowno podczas dziatalnosci stuzbowej w WKU i WSzW,
jak 1 dos$wiadczen uzyskanych podczas bezposredniego zarzadzania dziataniami zwigzanymi z
katastrofami naturalnymi 1 awariami technicznymi, z wynikami badan empirycznych stanowity
istotne argumenty wskazujgce na potrzebe eksploracji badawczej.

Rozdziat pierwszy zostat poswiecony ogolnej teorii systemdw organizacji, organizacji
jako systemu, system zarzadzania 1 jego struktury oraz charakterystyki procesoOw zarzadczych
w funkcjonowaniu systemu zarzgdzania. W drugim rozdziale dokonano identyfikacji problemu,
gdzie podjeto problematyke istoty i1 znaczeniu bezpieczenstwa, dokonano klasyfikacji
wspotczesnych zagrozen, oméwiono zarzadzanie strategiczne bezpieczenstwem oraz system
zarzadzania kryzysowego i zasady zarzadzania kryzysowego. Prowadzone badania miaty na

celu dokonanie identyfikacji oraz analiz¢ stosowanych rozwigzan w obszarze zarzadzania



kryzysowego w kontekscie wspotczesnych zagrozen z uzyciem komponentu sit zbrojnych w
Polsce i1 na $wiecie. W kolejnym trzecim rozdziale poddano analizie kwestie zwigzane z
komponentem sit zbrojnych, a takze z okresleniem dotyczacym pojecia sytuacji kryzysowej z
uwzglednieniem nauk o zarzadzaniu. Podstawy teoretyczno-metodologiczne zarzadzania
komponentem sit zbrojnych, przedstawiono w rozdziale czwartym, gdzie autor skupit uwage
na omowieniu zatozen koncepcji systemu zarzadzania komponentem sit zbrojnych, zaktadajac
projektowanie, jako teoretyczng podstawe¢ opracowania systemu zarzadzania oraz
modelowanie, jako kluczowy proces w formutowaniu koncepcji projektu systemu zarzadzania.
Badania jakos$ciowe (analiza case study) dotyczace zarzadzania sytuacja kryzysowa na
podstawie dotychczasowych doswiadczen wynikajacych z zagrozen w wojewodztwie $laskim
w latach 19902015 przedstawiono w rozdziale pigtym. W ostatnim szostym rozdziale
przedstawiono koncepcje systemu zarzadzania komponentem sit zbrojnych w sytuacjach
kryzysowych. Przedstawiona koncepcja obejmuje: funkcje systemu zarzadzania komponentem
sit zbrojnych, procedury zarzadzania komponentem sit zbrojnych w sytuacjach kryzysowych w
kontekscie wspotczesnych zagrozen niemilitarnych, strukture systemu zarzadzania
komponentem sit zbrojnych w sytuacjach kryzysowych, instrumenty zarzadzania
komponentem sit zbrojnych oraz zasady wykorzystania systemu zarzadzania komponentem sit
zbrojnych, a takze rekomendacje jego doskonalenia. W zakonczeniu autor zwraca uwage na
wzrastajagce znaczenie Sit Zbrojnych RP w systemie zarzadzania kryzysowego. Udziat
oddziatow 1 pododdzialow Sil Zbrojnych RP w systemie zarzadzania kryzysowego
uwarunkowany jest poprzez wiele czynnikow do ktorych mozemy zaliczy¢ m. in. czynniki
prawne 1 organizacyjne. Autor odnoszac si¢ do dotychczasowych rozwigzan prawnych, zwraca
uwage, ze istnienie wielu aktow prawnych regulujacych sposdb uzycia poszczegdlnych
komponentow sit zbrojnych w systemie zarzadzania kryzysowego, z jednej strony, normalizuje
proces, ale z drugiej strony — w znaczacy sposob ogranicza mozliwosci podejmowania decyzji.
Ma to istotny wptyw na efektywne wykorzystanie potencjalu oddziatow 1 pododdziatow
wojskowych w zakresie realizacji zadan zwigzanych z reagowaniem na sytuacje kryzysowe.
Proponuje wlasne rozwigzana w tym zakresie, ktore usprawnig funkcjonowanie Sit Zbrojnych
RP w sytuacjach kryzysowych.

Opracowana w ramach pracy autorska Kkoncepcja systemu zarzadzania dla
poszczegbdlnych komponentow (Wojewodzkich Sztabow Wojskowych w Polsce) moze
stanowi¢ podstawe ich przysztego reagowania w wyniku powstatych zagrozen.
Zaproponowane rozwigzanie uwzglednia strukture stanowisk funkcjonalnych, zakres

uprawnien decyzyjnych, specyfike administrowanego terenu, rodzaj prognozowanych



zagrozen, spoteczno-kulturowych, ekonomicznych 1 innych uwarunkowan
charakterystycznych dla aglomeracji Gornego Slaska. Zdefiniowane zasady uzycia
komponentu, jakim jest Wojewodzki Sztab Wojskowy, beda wspieraly dziatania szefow i
przedstawicieli administracji publicznej na administrowanym terenie w takich obszarach, jak:
efektywniejsze przeciwdzialanie powstawaniu zagrozen, precyzyjne okreslenie sit i srodkéw
komponentu na rzecz ograniczenia skutkéw na wypadek zagrozen, sprawniejsze zarzadzanie

na wypadek sytuacji kryzysowej wedtug przyjetych wlasnosci.



