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Tematyka niniejszej pracy doktorskiej dotyczy analizy metodyk zarzadzania projektami
w  przedsigwzieciach  informatycznych. Jest to bardzo ciekawy, interesujacy
i jak dotychczas nie do konca zbadany obszar nauki. Analiza dostgpnych opracowan
I prac naukowych z tego zakresu pozwala stwierdzi¢, ze nie dokonano szczegdlowej analizy
metodyk zarzadzania projektami w stosunku do konkretnego rodzaju przedsigwzigcia
informatycznego. Istnieje szereg metodyk zarzadzania projektami informatycznymi, ktére maja
na celu usprawnienie proceséw zarzadczych zachodzacych w przedsiewzigciu. Wdrozenia
informatyczne zazwyczaj sa prowadzone poprzez metodyke zarzadzania projektami narzucong
lub tez sugerowang przez dostawce danego produktu.

Pomimo szerokiej dostgpnosci opracowanych metodyk, trudno jest wskazaé ta
konkretna, ktora pozwolitaby zrealizowa¢ kluczowe cele i zalozenia danego przedsiewzigcia
informatycznego. Kierownicy projektow napotykajg na trudnosci we wskazaniu odpowiednie;j
metodyki, prowadzacej do skutecznego wdrozenia. Majac na uwadze ciagly rozwoj technologii
komputerowych, a wraz z nimi réwniez zalozen i procedur metodyk zarzadzania
przedsiewzigciami, praca ma na celu dokonanie analizy metodyk zarzadzania projektami
w przedsiewzigciach informatycznych, ktora bedzie pomocna w wyborze konkretnej metodyki
wdrozeniowej dla danego rodzaju wdrazanego rozwigzania informatycznego.

Gléwnym celem pracy jest dokonanie analizy metodyk zarzadzania projektami
w stosunku do danej klasy przedsiewzigcia informatycznego. Wskazany cel zostat osiggnigty
przez dokonanie przegladu, klasyfikacji i1 oceny metodyk zarzadzania projektami
informatycznymi. Cel praktyczny polegal na wykazaniu ze wilasciwie dobrana metodyka
zarzadzania projektami pozwala na skuteczne wdrozenie i Sukces danego przedsiewzigcia.
Na tej podstawie zostaly opracowane wytyczne dla praktyki zarzadczej w zakresie doboru
metodyk zarzadzania projektami informatycznymi.

Zakres przedmiotowy pracy oraz realizacja celu gtownego jak i celow szczegotowych
wymagat postawienia nast¢pujacej hipotezy: ,,Wybrana metodyka zarzadzania projektami
informatycznymi wplywa na sukces realizacji danego przedsiewzigcia”.

Aby zrealizowa¢ zalozone cele pracy, poddano analizie 213 przedsiebiorstw

1 organizacji, w ktorych w ostatnim roku wdrazane byly projekty informatyczne, ktore zostaty



zakonczone (z sukcesem lub porazka, albo z potowicznym sukcesem) badz przerwane czy tez
wstrzymane. Narzgdzie badawcze w postaci ankiety zostato skierowane do kierownikow
projektéw IT, kierownikow dzialéw IT, kierownikoéw biur projektowych, cztonkéw zespotdw
projektowych, menedzerow IT, a takze interesariuszy i1 kadry zarzadzajgcej. Badania zostaly
przeprowadzone poczatkowo metodg CAWI, a nastepnie kontynuowano je metodg CATI.

Praca ma charakter teoretyczno — empiryczny. Trzy pierwsze rozdziaty maja charakter
teoretyczny, natomiast czwarty i piagty - empiryczny. W rozdziatach teoretycznych dokonano
analizy literatury przedmiotu w zakresie zarzadzania projektami oraz wskazano narzedzia
wykorzystywane w procesie ich zarzadzania. Zostala przeprowadzona klasytikacja projektow
informatycznych, a takze dokonano przegladu i analizy dotychczasowych badan zwigzanych
Z problemami przy wdrozeniu takich rozwigzan. Nast¢pnie wykonano analiz¢ strukturalng
metodyk zarzadzania projektami informatycznymi w celu pdzniejszego wyboru metodyki
zarzadzania projektami dla potrzeb konkretnego przedsigwzigcia informatycznego. Zbadano
aspekty powodzenia projektow informatycznych z uwzglgdnieniem uwarunkowan
I kluczowych czynnikow sukcesu i porazki. Pod koniec cze$ci teoretycznej pracy podjeto probe
analizy wplywu metodyki zarzadzania projektami na sukces i realizacj¢ celow projektu.
W rozdziatach ~ empirycznych  opisano  przeprowadzone  badania  przedsiewzigé
informatycznych w polskich przedsi¢biorstwach. Zaproponowano zasady i wytyczne doboru
metodyk zarzadzania projektami oraz wskazano zalecane metodyki dla danego rodzaju
przedsiewzigcia informatycznego. W koncowej czesci pracy przedstawiono dalsze Kierunki
badan 1 eksploracji naukowe;.

Przeprowadzenie kompleksowych badan dotyczacych skutecznosci wybranych
metodyk zarzadzania projektami informatycznymi w polskich przedsiebiorstwach miato na
celu wybranie najlepszych metodyk zarzadzania projektami pod katem konkretnego rodzaju
przedsigwzigcia informatycznego. Wyniki przeprowadzonych badah oraz opracowana
kompleksowa analiza metodyk zarzadzania projektami pozwo0la na dobdr wiasciwej metodyki
pod katem przedmiotu wdrozenia. Starannie dobrana metodyka zarzadzania projektami ma
przynies¢ wymierne korzysci dla sukcesu wdrozenia. Sformutowane wnioski pozwola
w konsekwencji na uniknigcie bledow przy wyborze danej metodyki. Dobrze dobrana
metodyka oznacza rowniez krotszy czas realizacji projektu, optymalnie dobrany harmonogram
I wiekszg wydajno$¢ zespotu wdrozeniowego. Dzigki zastosowaniu odpowiedniego podejscia

do projektu ryzyko niepowodzenia zostanie znaczaco zmniejszone.



