STRESZCZENIE

Dynamiczne zmiany w obszarze gospodarki rynkowej, stanowig jeden z istotnych
powodow poszukiwania metod 1 narzgdzi usprawniania dzialalno$ci przedsigbiorstw.
Organizacje, ktore chcg by¢ konkurencyjne zmuszone sg do wprowadzania zmian, w roznych
zakresach dzialalno$ci. Zmiana dokonuje si¢ w wyniku szeregu postepujacych, dynamicznych
procesow restrukturyzacji, ktore daja szans¢ odnowy i rozwoju organizacji.

Gorictwo wegla kamiennego w Polsce jest branza, ktéra przez wiele dziesigcioleci
wspierata gospodarke kraju. Bogate zasoby wegla kamiennego, zapewnialy niezalezno$¢ i
bezpieczenstwo energetyczne i nadal gwarantuja ciggtos¢ dostaw energii elektrycznej i ciepta.
Jednak obecnie gérnictwo wegla kamiennego boryka si¢ z wieloma problemami. Wptyw na
aktywnos$¢ branzy w Polsce, maja zarbwno uwarunkowania otoczenia dalszego i blizszego,
zwigzane z rosngcg zlozonoscig i zmiennoscig a takze czynniki wynikajace z wewnetrznych
uwarunkowan i1 oczekiwan interesariuszy.

Poszukiwanie skutecznosci funkcjonowania goérnictwa wegla kamiennego w Polsce,
powinno opiera¢ si¢ na zmianach w sferze produktowej, technologicznej, poprzez wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan oraz nowych metod zarzadzania. Zainteresowanie tematyka
dzialalnosci gornictwa wegla kamiennego, doprowadzito do okres$lenia nastgpujacego tematu
dysertacji doktorskiej: model restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsigbiorstwa branzy
gornictwa wegla kamiennego.

Glownym celem pracy jest opracowanie modelu restrukturyzacji systemu
wykonawczego wybranego przedsiebiorstwa branzy gornictwa wegla kamiennego,
uwzgledniajgcego uwarunkowania, ktore determinujq jego aplikacje i wymuszajg dostosowanie
do rzeczywistosci. Dla osiagnigcia zatozonych celow oraz realizacji zatozen badawczych,
sformulowano nastepujaca hipoteze gtdowna: jesli opracuje si¢ model restrukturyzacji systemu
wykonawczego przedsigbiorstwa branzy gornictwa wegla kamiennego (model RSW), to proces
transformacji przedsigbiorstw gorniczych, bedzie uwzglednial uwarunkowania determinujgce
ich funkcjonowanie na rynku. Przyjetym celom i hipotezom podporzadkowano strukture pracy,
ktora ma charakter teoretyczno-empiryczny.

Cze$¢ teoretyczna dysertacji, obejmuje krytyczng analize literatury z zakresu nauki o
zarzadzaniu 1 jakoS$ci, ze szczegdlnym uwzglednieniem istoty procesu restrukturyzacji. W
ramach podejscia systemowego, uwzglednia dokonanie charakterystyki systemu zarzadzania i
okreslenia specyfiki systemu wykonawczego. Ponadto porusza zagadnienia zwigzane z

identyfikacja uwarunkowan, majacych wplyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw oraz



podkresla znaczenie modelowania, jako metody, ktora prowadzi do opracowania modelu. W
dalszej czesci dysertacji, prezentuje rolg goérnictwa wegla kamiennego dla gospodarki kraju
oraz innych gospodarek §wiatowych. Opisuje role interesariuszy i ich wptyw na procesy
restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego, w Polsce.

Cze$¢ empiryczna niniejszej dysertacji, zostata przygotowana w oparciu o wyniki badan
przeprowadzonych przez autorke, wsrod interesariuszy przedsigbiorstw (kopalf) gornictwa
wegla kamiennego, na Gornym Slasku. Wychodzac z zatozenia, ze model RSW, powinien
uwzglednia¢ poglebione poznanie rzeczywisto$ci gospodarczej i spotecznej otoczenia, czyli
srodowisko systemu, przeprowadzone badania empiryczne objety: analiz¢ 1 oceng, istotnych
uwarunkowan oraz mechanizméw determinujacych proces restrukturyzacji systemu
wykonawczego przedsicbiorstwa branzy gornictwa wegla kamiennego. Przeprowadzone
badania wykazaly, Ze na restrukturyzacj¢ przedsigbiorstwa branzy gornictwa wegla
kamiennego, maja wplyw przede wszystkim uwarunkowania ekonomiczne, poniewaz
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej musi przynosic zysk, ktory zapewnia dalsze trwanie na
rynku. Ponadto uzyskane wyniki badan wskazuja, ze na restrukturyzacje systemu
wykonawczego przedsigbiorstwa branzy gornictwa wegla kamiennego, maja wplyw:
polityczne, rynkowe, spoleczne, $rodowiskowe, techniczno-technologiczne uwarunkowania
oraz ekonomiczne i rynkowe mechanizmy determinujace.

Ocena uwarunkowan i mechanizméw determinujacych proces restrukturyzacji systemu
wykonawczego, daje niezbedng wiedze, ktora wskazuje, na jakie aspekty dzialan nalezy
zwréci¢ szczegbdlng uwage, przy planowaniu procesow rozwojowych. Pokazuje, jakie czynniki
majg wplyw, na opracowanie modelu restrukturyzacji systemu wykonawczego
przedsigbiorstwa branzy gornictwa wegla kamiennego. Z kolet, jesli okresli si¢ proponowany
model restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsi¢biorstwa branzy goérnictwa wegla
kamiennego, to proces transformacji przedsigbiorstw gorniczych, bedzie brat pod uwagg istotne

determinanty ich funkcjonowania na rynku.

Wyniki przeprowadzonych badan i1 analiz, pozwolily na osiggnigcie zatozonych celéw
dysertacji oraz potwierdzenie wszystkich hipotez czastkowych, ktore sktadaja sig

na weryfikacje gtéwnej hipotezy badawcze;.



