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e Od 2019 r. do chwili obecnej adiunkt w Katedrze Nauk o Bezpieczenstwie
(obecnie Instytut Nauk o Bezpieczenstwie) Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach.

e Od 2016 r. do 2019 r. adiunkt w Instytucie Polityki Miedzynarodowej

1 Bezpieczenstwa Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.

4. Oméwienie osiggnied, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r.
poz. 478 z p6zn. zm.). Omowienie to powinno dotyczyé merytorycznego
ujecia przedmiotowych osiggnieé, jak i w sposéb precyzyjny okreslaé
indywidualny wklad w ich powstanie, w przypadku, gdy dane osiagniecie jest
dzielem wspoélautorskim, z uwzglednieniem mozliwosci wskazywania

dorobku z okresu calej kariery zawodowej.

W trakcie pracy badawczej moje zainteresowania badawcze ewoluowaly, co mozna
stwierdzi¢ analizujac méj dorobek naukowy. Poczatkowe zainteresowania problematyka
bezpieczenstwa energetycznego wynikaly z pracy nad dysertacjg doktorska,
zatytutowana Politvka  bezpieczenstwa  energetycznego  Rzeczypospolitej  Polskief
w Swietle invvarunkowan gospodarczyveh i politveznych poczgtku XXI wieku. Obroniona
praca doktorska oraz opublikowany dorobek naukowy w zakresie bezpieczenstwa
energetycznego skutkowaly zatrudnieniem mnie w Instytucie Polityki Miedzynarodowe]
i Bezpieczenstwa Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach — Zaktad Historii 1 Ad-
ministracji Bezpieczenstwa. W trakcie pracy w IPMiB UJK moje zainteresowania
stopniowo ulegaly zmianie ze wzgledu na prowadzenie badan kolejno w Zaktadzie
Bezpieczenstwa Narodowego, a nastepnie juz w Katedrze Bezpieczenstwa Narodowego
w Zakladzie Studidw Strategicznych, gdzie zdecydowalem skupié sie na badaniach w za-
kresie strategii bezpieczenstwa, studidw strategicznych. Tym samym kultura strategiczna
1 zagadnienie wojny hybrydowej staly sie tematem szerszych rozwazan, ktére znalazly
odzwierciedlenie w napisanych przeze mnie artykutach naukowych oraz monografii
naukowej, zatytulowanej Kuliura strategiczna w prowadzeniu wojen hybrydowych,
stanowiacej przedmiot wykazu zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 b ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz.U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.).

Monografia pt. Kultura strategiczna w prowadzeniu wojen hybryvdowych jest efektem

wieloletnich badan nad relacjami, jakie zachodza pomiedzy czynnikami sktadajacymi sie



na kulture strategiczna a sposobem prowadzenia wojen hybrydowych, a takze metodami
przeciwdzialania zagrozeniom hybrydowym. Naukowej eksploracji problematyki
znaczenia kultury strategiczne] w prowadzeniu wojen hybrydowych dokonatem na
podstawie badan, w glowne] mierze hipotetyczno-teoretycznych, a takze studiow
literatury przedmiotu, zarowno krajowych jak t zagranicznych, w tym opracowan
zwartych, artykuldow czasopismienniczych oraz netografii. W moim przekonaniu
niezbedne bedzie tutaj wprowadzenie, ktére uksztaltowalo prowadzone dociekania
naukowe w przedstawianej tematyce.

Problematyka kultury strategicznej ewoluuje wraz ze zmianami cywilizacyjnymi
1 podejsciem panstw do problematyki wojny czy konfliktu. Kierunki badan nad kultura
strategiczna, istotne dla ksztaltowania si¢ kumulatywnej wiedzy naukowe] w tym
zakresie, przypisuje sie podejs$ciu interpretatywistycznemu. Paradygmat ten wywodzi sie
z my$li Maxa Webera. ktory podkreslal potrzebe rozumienia $rodowiska z punktu
widzenia tych ludzi, ktorzy w nim przebywajg. Max Weber uwazal, Ze gléwnym
zadaniem nauk spolecznych jest badanie dziatan ludzi oraz interpretacja ich rozumienia
poprzez wyjasnienie pierwotne. Zrozumienie wymaga obserwacji 1 wyjasnienia
motywow dzialania. Gltowny wklad w rozwo) paradygmatu wniesli przedstawiciele
symbolicznego interakcjonizmu, jak np. Georg Mead. Zgodnie z teoria G. Meada
jednostka nabywa swoja ludzka nature poprzez interakcje z innymi, na podstawie
doswiadczenia spotecznego (,,socjalizacji”), za pomoca symboli, z ktorych najwazniejsze
zawarte sg w jezyku. Symbol nie tylko oznacza przedmiot czy zdarzenie, ale opisuje je
w szczegolny sposdb, sugerujac okreslong reakcje. Ludzie sami aktywnie tworza
srodowisko spoleczne i podlegaja jego wplywowi, a jednostka i spoleczenstwo sa
uwazane za nierozerwalng jedno$¢. Tym samym, ludzie zyja w §wiecie symboli, ktore
nadaja sens zyciu i stanowia podstawe interakcji miedzyludzkich'.

Od poczatku XXI wieku do chwili obecnej teoretycy, opierajac si¢ na metodologii
analizy pordwnawczej, aktualizuja problem wypracowania integracyjnego podejscia
teoretyczno-metodologicznego, ktére pozwala na tworzenie kumulatywne] wiedzy
o kulturze strategicznej oraz czynnikach jej zmiany i rozwoju. Zgodnie z przyjetymi

zatozeniami zaklada sig, ze kultura strategiczna jest z jednej strony wynikiem

Y G. Mead, Swiadomosé spoleczna i $wiadomosé znaczenia, . Biuletyn Psychologiczny™ 1910, no 7, p. 397-
405: G, Mead., Psychologia  spoleczna  jako  odpowiednik  psychologii - fizjologicznej, ,.Biuletyn
psychologiczny™ 1909, no 6. p. 401-408.



oddzialywania szeregu czynnikow, takich jak geografia, historia, narracje tworzgce
zbiorowa tozsamos¢, a z drugiej strony sama kultura strategiczna jest w stanie odgrywac
role czynnika ograniczajgcego podejmowanie decyzji w kwestiach bezpieczenstwa.

Do kluczowych obszaréw definiowania polityki, ksztaltowania kursu politycznego,
na ktore moze wpltywac kultura strategiczna, nalezg: 1) analiza zagrozen bezpieczenstwa;
3) okreslenie kontekstu kulturowego, w ktorym rozwija sie konflikt oraz 3) negocjacje
majace na celu stymulowanie interakcji 1 pokojowe rozwiazanie konfliktu. Na kazda
z tych sfer ma wplyw caly szereg czynnikow, a kultura strategiczna, lezaca u podstaw
wielu z nich, powoduje koniecznos¢ uwzglednienia jej w odpowiedniej analizie
bezpieczenstwa jako podstawowego wymiaru. Analiza kultury strategicznej pomaga
zidentyfikowaé mozliwe sposoby reagowania na zmiany we wspdlczesnym $rodowisku
bezpieczenstwa, poniewaz na jej podstawie badane sg obiektywne zrodla zagrozen
1 opracowywane sg strategie interwencji, uwzgledniajace specyficzne okolicznosci
stwarzajace zagrozenia dla bezpieczenstwa. Jednoczesnie analiza kultury strategicznej
bierze pod uwage rowniez czynnik subiektywny. Dzieje sie tak, gdy wymagana jest
wiedza o konkretnym aktorze politycznym w kontekscie rozumienia jego dziatan, ze
wzgledu na wplyw czynnikdw determinujacych ksztattowanie sie okre$lonej strategiczne;]
tozsamosci kulturowej w zglobalizowanym $wiecie.

Przedstawiana praca miala na celu zbadanie wybranych elementdéw sktadajacych sie
na kulture strategiczna, ktore mogg byé wykorzystane w prowadzeniu wojny hybrydowe;j
w okresie poprzedzajacym konftlikt militarny, a takze przyblizenie odbiorcom sposobow
wykorzystywania elementéw kultury strategicznej] w celu uzyskania przewagi
w ksztaltowaniu wizji porzadku miedzynarodowego 1 ostabienia rywala na arenie
mi¢dzynarodowej. Zatem przedmiotem badan byla kultura strategiczna 1 jej rola
w prowadzeniu wojny hybrydowej, jak rowniez sama wojna hybrydowa.

Przeanalizowanie dostepne] wiedzy oraz moje zainteresowania badawcze sklonily
mnie do glebokiej refleksji nad kultura strategiczna 1 okre$leniem jej miejsca
w prowadzeniu wojen hybrydowych. Z zarysowanej sytuacji problemowej oraz
okreslonego celu sformulowatem gtowny problem badawczy, ktory przyjal postac
nastepujacego pytania: ,,W jakim zakresie sktadniki kultury strategicznej wplywaja na
opracowane przez panstwa strategie prowadzenia wojny hybrydowej oraz metody im
przeciwdziatajace?”. Tak zdefiniowany gtowny problem badawczy implikowal potrzebe
rozwazenia wielu kwestii czastkowych. Okre$lony cel podjetych badan, sformutowany

gléwny problem badawczy oraz przeprowadzona wstepna analiza literatury 1 wybranych



dokumentéw pozwolily mi na sprecyzowanie szczegdlowych problemoéw badawczych,

a mianowicie:

@

Jakie sa podstawy teoretyczne kultury strategiczne;j?

Jaka jest istota wojny hybrydowe;?

W jaki sposdb ewoluuje strategia wojen hybrydowych?

W jakich kierunkach rozwijaja sic metody przeciwdziatania wojnom hybry-
dowym?

W jaki sposdb panstwa traktuja podstawowe czynniki kultury strategicznej w celu
osiggnigcia asymetrycznej przewagi w ksztaltowaniu wspotczesnego 1 przysztego

srodowiska bezpieczenstwa?

Poglebiona wiedza w  trakcie studiowania literatury przedmiotu umozliwila

wysuni¢cie nastgpujgcej hipotezy badawczey:

&

W konfliktach hybrydowych glownym celem jest ostabienie pozycji panstwa,
skonienie go do wykonania woli politycznej, przejecie kontroli nad spote-
czenstwem, wplywanie na mentalnos¢ oséb odpowiedzialnych za podejmowanie
waznych decyzji w panstwie. Agresor realizuje powyzsze poprzez uzycie
mickkiej 1 twardej sity wynikajacej z kultury strategicznej, ktéra ewoluuje wraz
ze zmiang $rodowiska bezpieczenstwa 1 przyczynia si¢ do ustanowienia oraz
uksztaltowania podstaw teoretycznych 1 praktycznych paradygmatéw wojny
1 konfliktu. Wykorzystuje rowniez teorie kultury strategicznej panstwa
atakowanego w celu zdiagnozowania stabych 1 mocnych stron, ktére mogg stac

sie celem ataku przy uzyciu $rodkow zardéwno militarnych, jak i pozamilitarnych.

Przedmiot badan wykracza poza zakres jednej dyscypliny naukowej, poniewaz

zarowno pojecie kultury strategicznej, jak 1 wojny hybrydowej laczy podejscia

historyczne, geograficzne, antropologiczne, ekonomiczne, technologiczne, psycho-

logiczne 1 socjologiczne. Z uwagi na to, ze podjeta tematyka jest przedmiotem badan

wielu przenikajgcych sie nauk, monografia ma charakter pracy interdyscyplinarnej i jest

uzupeinieniem stanu badawczego dotyczacego kultury strategicznej i wojny hybrydowej,

taczac jednoczesnie te dwa zjawiska.

Przyjety cel 1 wyniki badan uksztattowatly strukture monografii. Zgodnie z kluczem

problemowym tresci obejmuja pie¢ rozdziatdw, majacych charakter teoretyczno-hipo-

tetyczny. Monografie dopeinia wstep., zawierajacy zaloZzenia metodologiczne badan oraz



zakonczenie zawierajace konkluzje 1 propozycje dalszych badan w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie.

Rozdzial pierwszy ,.Kultura strategiczna w badaniach nad bezpieczenstwem’™ zostal
poswiecony teoretycznym badaniom nad zagadnieniem kultury strategicznej.
W rozdziale tym przedstawiono rozne podejscia do omawianego problemu, oparte na
literaturze przedmiotu. Zgodnie z teorig kultury strategicznej racjonalne dziatania
aktorow bezpieczenstwa determinowane sa przez komponent kulturowy. W pracach
dotyczgeych kultury strategicznej (u wigkszo$ci) wystepuje stanowisko uznania jej
niewatpliwego znaczenia dla zrozumienia strategicznego prognozowania, a takze
zdefiniowania  gléwnych  kierunkéw  zachowania  panstw czy  organizacji
pozapanstwowych w zakresie prowadzonej polityki bezpieczenstwa w celu skutecznego
reagowania na pojawiajgce si¢ zagrozenia. Badacze krajowi najczesciej ograniczaja sie
glownie do analizy ewolucji teorii kultury strategicznej. Koncepceja kultury strategicznej
zostala sformulowana w ramach badan nad problematyka bezpieczenstwa
miedzynarodowego 1 stata si¢ jednym z gldwnych narzedzi przeciwdziatania
zagrozeniom suwerennoscl 1 bezpieczenstwa w ogéle. Nalezy roéwniez dodaé, ze kultura
strategiczna jest czescig ogolnej kultury spoteczenstwa i r6zni sie w zaleznosci od kraju.
Jesli chcemy sklasyfikowaé obszary badan nad kultura strategiczna, to mozna jg podzieli¢
na gldwne nurty. Pierwszy dotyczy socjologii antropologicznej 1 kulturowej, ktory
przyglada si¢ rozwojowi kultury od starozytnych cywilizacji do wspdiczesnych panstw.
Drugi odnosi sie do analizy kultury jako kontekstu rozwoju idei strategicznych, doktryn,
sztuki dziatania 1 taktyki walki. Sa to proby teoretyczne, o ktérych wspominat Colin Gray

5

w obrebie tego, co nazwal ramami teoretycznymi ,kontekstualizacji” w analizie
strategicznej. Kolejny nurt odnosi sie do analizy kultury jako jednego z wymiarow
strategii, czyli idei, ktore czesciowo pojawily sie w pracy Michaela Howarda w 1979 1.7,
a pozniej zostaly wzbogacone przez C. Graya w jego stynnej pracy Modern Strategy’.
Czwarty nurt skupia swoja uwage na analizie relacji miedzy ideami, tozsamoscia
a zachowaniami strategicznymi 1 bezpieczenstwa. Nurt ten zyskal szerokie
zainteresowanie w badaniach strategicznych w okresie po zakonczeniu zimnej wojny,
w zwiazku z rozprzestrzenianiem sie wojen domowych, konfliktéw etnicznych a nawet

religijnych w wielu krajach $wiata, napedzanych podzialami etnicznymi, religijnymi,

* M. Howard, The Forgotien Dimensions of Strategy, ,.Foreign Affairs”, Vol. 57, No. 5 (Summer, 1979},
pp. 975-986.
Y C. S, Gray, Moden Strategy, Oxford University Press, New York 1999,



wyznaniowymi oraz kryzysami gospodarczymi i bezpieczenstwa. Kolejny nurt skupit

ge na analizie zwiazku miedzy postrzeganiem strategicznym a faktycznym

o

SW0jq uwa
zachowaniem decydentow. Szdsty nurt przyczynil sie do wzbogacenia i rozwoju studiow
nad strategicznymi tematami kultury i posrednio jest reprezentowany w tych pracach
naukowych, ktére dotyczyly problematyki kultury politycznej 1 jej wplywu na
zachowania jednostek, grup 1 panstw czy to na szczeblu krajowym, czy
miedzynarodowym.

Rozdzial drugi ,.Wojny hybrydowe — geneza, proba zdefiniowania” wskazuje, ze
koncepcja wojny hybrydowej pozostaje nadal kontrowersyjna, cho¢ jest bardzo
popularna. Naukowcy i personel wojskowy nie zawsze odnosza sie do wojny hybrydowe;
w ten sam sposob. Co wiecej, definicje wojny hybrydowej wykazuja znaczne roznice
w zaleznosci od przedmiotowego postrzegania, tym samym mozna stwierdzi¢, ze
niejednoznaczno$¢ pojecia wojny hybrydowej wynika z dwéch gléwnych powodow. Po
pierwsze, koncepcja ta byla szeroko dyskutowana, krytykowana i przeformutowana
w celu uwzglednienia nowych elementow, ktorych brakowalo w pierwszej koncepcji
wprowadzonej przez Franka Hoffmana. Po drugie, termin ,,wojna hybrydowa™ byt czesto
uzywany w odniesieniu do opisania nowych sytuacji zagrazajacych bezpieczenstwu,
a powstajacych wraz z rozwojem cywilizacyjnym. W zwiazku z tym idea wojny
hybrydowej byta nieustannie rozszerzana w koncepcji 1 dlatego wystepuja problemy
w jej jednoznacznym opisie. Mozna jednak zbada¢ jej znaczenie, uwzgledniajac
najczescie] wykorzystywane pojecia celem jej interpretacii.

Rozdzial trzect ., Strategia prowadzenia wojen hybrydowych” wykazuje, ze strategia
wojny hybrydowej ma na celu oslabienie zaatakowanego panstwa i obejmuje szeroki
zakres dzialan, w tym wykorzystanie formacji wojskowych 1 nieregularnych
jednoczesnie, w ramach jednego planu dziatan, aby doprowadzi¢ do chaosu
administracyjno-politycznego, finansowo-gospodarczego 1 kulturowo-ideologicznego,
podwazajac tym samym bezpieczenstwo militarne zaatakowanego panstwa. To wiasnie
ta bezprecedensowa synteza do$¢ trafnie oddaje kluczowa roznice miedzy wojna
hybrydowa a tradycyjnymi konfliktami, narzuca nowa, sztywng matryce na

formulowanie znaczen takiej wojny. Jednoczesnie strategia wojny hybrydowe;j
charakteryzuje si¢ szeregiem cech, ktorych catos¢ tworzy unikalne wymiary konfliktu
i czyni taka wojne nowa forma konfrontacji. Powodzenie strategii wojny hybrydowej
zalezy w duzej mierze od sztuki synchronizacji zagrozen i wyzwan hybrydowych, biorac

pod uwage nielintowy charakter hybrydowego konfliktu zbrojnego. Jednoczesne



potaczenie strategii, skupionej na ostabieniu panstwa pod wzgledem polityczno-
gospodarczo-spolecznym, ze strategia militarng nadaje destrukcyjny impet dziataniom
wojny hybrydowej. Taka symbioza strategii pozwala na uformowanie swego rodzaju
destrukcyjnego tandemu w celu m.in. podwazenia fundamentow istniejacego porzadku,
destabilizacji poszczegdinych panstw, zmuszenia ich do skapitulowania oraz wykonania
woli agresora. | w tym przypadku warto pamictaé o tzw. maksymie Basila Liddella
Hartha: ,,.Celem wojny jest osiggniecie lepszego, choéby z twojego punktu widzenia,
stanu $wiata po wojnie. Dlatego prowadzgc wojne, wazne jest, aby stale pamietac, jakiego
rodzaju pokoju potrzebujemy’™.

Rozdzial czwarty ,. Kontrstrategia w wojnie hybrydowej” przyjmuje, ze na podstawie
analizy ewolucji wojen hybrydowych mozna zalozy¢, Ze wskazane jest rozwiniecie
odpowiedniej kontrstrategii jako odrebnego i samowystarczalnego programu rozwoju
srodkoéw obronnych 1 ochronnych. W czasie opracowywania takiej kontrstrategii nalezy
zwréci¢ uwage na fakt, ze w przygotowaniu panstwa i jego sit zbrojnych do stawienia
czola wspolczesnym zagrozeniom, w tym zagrozeniom hybrydowym, wazna role beda
odgrywaly prognozy strategiczne, stanowigce punkt wyjsécia do podejmowania decyzji
politycznych 1 wojskowych. Prognoza strategiczna powinna zawiera¢ nie tylko ocene
ryzyka 1 zagrozen dla bezpieczenstwa narodowego, lecz takze opieraé si¢ na podejSciu
cel — problem, w ktérym ekstrapolacja z przysziosci obserwowanych trendow
rozwojowych badanych zjawisk (proceséw) daje w miar¢ poprawny przeglad
pojawiajacych si¢ problemoéw 1 pomaga w znalezieniu efektywnych dla nich rozwiazan.
Wazne jest przy tym, aby prognoza uwzgledniala zaleznosci ryzyka dla bezpieczenstwa
narodowego zaréwno w sferze wojskowej, jak rowniez spoleczno-gospodarcze],
informacyjnej, finansowe;j itp. Potrzebna jest zatem nie tylko strategia reagowania na
wojny hybrydowe, ale takze dzialania wyprzedzajace.

Rozdzial pigty ,.Wybrane sktadniki kultury strategicznej w prowadzeniu wojen
hybrydowych”™ udowadnia, Zze skladniki kultury strategicznej stanowig istotne obszary
bezpieczenstwa poszczegdlnego panstwa, decydujac jednoczesnie o jego sile lub
slabo$ciach. Natomiast rozpatrywanie elementéw kultury strategicznej, jak réwniez jej
znaczenia w ksztattowaniu polityki bezpieczenstwa powinno by¢ czyms$ naturalnym
i potrzebnym kazdemu, kto zajmuje si¢ szeroko rozumianym bezpieczenstwem. Tym

bardziej ze juz od tysiecy lat ewolucji historycznej czynniki takie jak system polityczny,

*B.H. Liddell Hart, The Objeciive in War. . Naval War College Review™ 1952, Vol. 5, No. 4, 5. [-30.



struktura gospodarcza, poziom technologiczny, psychologia kulturowa, srodowisko
geograficzne 1 warunki klimatyczne przeplatajg sie, tworzac wspanialty wojskowy zaséb
kultury.

Pod wplywem wyzej wymienionych czynnikdw kultura strategiczna ulega réwniez
pewnym przeobrazeniom, a analitycy probuja znalez¢ odpowiedzi na wiele kluczowych
dla bezpieczenstwa narodowego pytan: postrzeganie zagrozen dla bezpieczenstwa
narodowego 1 mozliwa reakcja rzadow na nie, wizja wojny jako zjawiska spolecznego,
akceptowalny spotecznie poziom ofiar (strat), stanowisko sil zbrojnych w sprawie
wykorzystania nowych technologii czy stopien zaufania do sojusznikow itp. Dzi$§ zmienit
si¢ charakter wojny 1 kazdy obywatel kraju musi zdawaé sobie sprawe, ze uczestniczy
w wojnie w sposob bezposredni lub posredni, realizujac cele wojny hybrydowej lub tez
im przeciwdziatajac.

Wyniki badan oraz powstata na ich podstawie monografia powinny w pewien sposob
wplyna¢ na wzrost mozliwosci podmiotéw panstwowych oraz organizacji
miedzynarodowych w zakresie identyfikowania wspotczesnych 1 prognozowanych
wyzwan (zagrozen) w obecnym i przysztym srodowisku bezpieczenstwa. Podejmowana
- problematyka jest takze wazna dla tworzenia potencjalu obronnego 1 ochronnego
Rzeczypospolitej Polskiej ze wzgledu na coraz liczniej pojawiajace sie zagrozenia,
zarowno militarne jak i pozamilitarne. Wyniki badan uzupelnily dotychczasowy stan
wiedzy w tym obszarze. Jest to tym bardziej istotne, ze odpowiedzialno$é za
bezpieczenstwo panstwa spoczywa na calym spoleczenstwie, ktore to wiasnie dzieki
elementom kultury strategicznej podejmuje takie, a nie inne decyzje w obszarze
bezpieczenstwa. Ponadto uzyskane wyniki stanowig naukowo uzasadnione rekomendacje
dla mozhiwych kierunkéw zmian w polityce bezpieczenstwa, koncepcjach dziatania
panstw 1 organizacji migdzynarodowych oraz umozliwi¢ wskazanie obszaréw 1 zakresy
dalszych badan naukowych w aspekcie wykorzystania czynnikow kultury strategicznej
w prowadzeniu wojen hybrydowych.

Z punktu widzenia rozwoju polityki bezpieczenstwa kultura strategiczna ma
potencjal, aby zapewni¢ lepsze zrozumienie przeciwnika w sytuacji zagrozenia. Niemniej
jednak pojawiajg si¢ réwnicz problemy zwigzane z badaniem kultury strategicznej.
W kulturze strategicznej mozna dostrzec narzedzie, ktére moze wyjasni¢ postepowanie
panstwa na arenie migdzynarodowej 1 ksztaltowanie polityki obronnej, jednak kultura
strategiczna nie jest w stanie wyjasni¢ wszystkich postepowan panstw we wspoltczesnym,

tak dynamicznie zmieniajacym si¢ swiecie, dlatego nie mozna jej w zasadzie traktowac



jako ,,panaceum na wszystkie problemy”. Pomimo Ze byla znana juz w czasach Sun Tzu,
obecnie stata si¢ popularna gléwnie ze wzgledu na konflikty miedzy mocarstwami, ktore
odkladajac bezposrednie starcie wykorzystuja narzedzia wojny hybrydowej w celu
ostabienia konkurenta. Zrozumienie kultury strategiczne) przeciwnika nie gwarantuje
jednak zwyciestwa militarnego. Kultura strategiczna jest bowiem poteznym narzedziem
do zrozumienia przyczyn, motywacji i sposobu myslenia przeciwnika, ale musi byé
rozpatrywana jako jeden z elementow szerokiej analizy strategicznej, shuzacej osiagnieciu
celu politycznego.

Praca w zakresie identyfikacji zagrozen hybrydowych, a takze zdiagnozowania
wystepujacych kultur strategicznych musi by¢ zatem stale rozwijana 1 ulepszana, aby
sprosta¢ znanym juz zagrozeniom, jak rowniez nowym, takze prognozowanym
wyzwantom oraz wykorzystywaé (zaprojektowaé!) nowe sposoby zapobiegania
i radzenia sobie z nimi. Dlatego wazna jest poprawa m.in. efektywnosci danych
wywiadowczych, a takze analiz zewngtrznych. Istotne jest rowniez stworzenie
miedzysektorowej platformy wiedzy poprzez badania i usystematyzowanie dos§wiadczen,
a takze koordynowanie informacji publicznej w zakresie bezpieczenstwa.

Podsumowujgc, trzeba stwierdzié, ze wojna hybrydowa nie jest niczym nowym, co
jasno pokazuja odniesienia do dziel Sun Tzu czy Carla von Clausewitza, nie jest tez
taktyka czy strategia samg w sobie, ale jest wynikiem (konsekwencja) spoteczno-
kulturowej reorganizacji spoleczenstwa. Aby jednak w pelni zrozumieé¢ wojng
hybrydowa, nalezy pozna¢ aspekty historyczne, spoleczne, kulturowe, polityczne,
ekonomiczne 1 militarne. Stad zrozumienie istoty wojny hybrydowej zaklada posiadanie
wiedzy o spoleczenstwie, ktoére zrodzito hybrydowa armie 1 jej strategic. Bez takiej
wiedzy trudno jest zrozumie¢ ,,wielki schemat™ i jego szczegoly, co utrudnia opracowanie
skutecznych srodkow zaradezych. W konsekwencji przeprowadzonych badan mozna
zatem zatozyc, ze:

e koncepcja kultury strategicznej nie wyjasnia w sposob catkowity i bezsprzeczny
polityki bezpieczenstwa panstw, jednak poprzez jej analize¢ mozna dostrzec
istotne prawidtowosci, ktore okreslaja system bezpieczenstwa analizowanego
podmiotu;

e badanta nad kultura strategiczng wymagajag obecnie szerszego spojrzenia,
poniewaz ciggle pojawiajg sic nowe domeny prowadzenia wojen, co tym samym
rodzi potrzebe dysponowania szeroka wiedza, dotyczacg m.in. polityki kraju,

bezpieczenstwa, tworzenia strategii, historii, kultury, spoteczenstwa, gospodarki,



rozwoju technologicznego, a takze wszystkich zjawisk majacych istotne
znaczenie w zmianach zachodzacych wsrdd spoteczno$ci ludzkiej;

e stworzenie skutecznej strategii 1 kontrstrategii wojny hybrydowej nie jest mozliwe
bez poznania kultury strategicznej podmiotdw zaangazowanych;

e podstawowe skladniki ksztaltujace kulture strategiczng sa szeroko analizowane
przez agresora w kontekscie prowadzenia wojny hybrydowej. Doglebne badania
poszczegolnych obszarow  pozwalajg na skuteczne wykorzystanie metod
hybrydowych w celu ataku lub odparcia agresji.

Ponadto wspolczesne rozumienie kultury strategicznej wykracza poza ramy stricte
wojskowe, poniewaz takze obszary pozamilitarne nabieraja coraz wickszego znaczenia
we wspdlczesnym $rodowisku bezpieczenstwa, a sama kwestia uzycia sily, zardwno
twardej, jak 1 migkkiej, jest ksztaltowana przez czynniki, ktére w istocie formuja kulture

strategiczng 1 doskonale komponuja si¢ w strategi¢ prowadzenia wojen hybrydowych.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoscia naukowa albo
artystyczng realizowana w wiecej niz w jednej uczelni, instytucji naukowej

fub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej.

Oprocz rozprawy habilitacyjnej opublikowatem lacznie 50 prac naukowych, w tym
trzy monografie’, dwie pozycje naukowe pod redakcija®, 30 rozdziatéw w monografiach
(w tym dwa hasla do stownika tematycznego), 15 artykuldéw w czasopismach, ktore
zostang w cze$ci przytoczone w dalszej tresci autoreferatu. Ponadto dziewiec znajduje sie

w trakcie procesu wydawniczego (dwa artykuty, siedem rozdziatow).

* 1. M. Kozub, A. Miwega, A. Zagorska, Studia strategiczne w kreowaniu bezpieczeristwa do kohca
prermvszef polowy XXT wicku, Wyd. Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kielee 2019, ISBN
078-83-7133-790-1. 2. M. Kozub, A. Mitrega, Podstawy strategii bezpieczenstwa. Wybrane aspektv, Wyd.
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kielce 2018, ISBN 978-83-65830-27-0. 3. A. Mitrega,
Politvka bezpicczensnva energenveznego w swielle wwarunkowan gospodarczyveh i politveznyveh poczatku
XXTw. Wybrane zagadnienia, Kielce 2017, ISBN 978-83-65850-00-3.

b 1. Raport zawierajgey diagnoze | prognoze globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego zdeter-
minowanego przez pandemie  koronawirusa w  obszarze gospodarczym, spolecziym, politveznym
i geopolitveznym, red. P, Soroka, A. Skrabacz, P. Wilczynski, K. Golczak, R. Kolodziejezyk, K. Pajgk,
A. Mitrega, Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa 2021, ISBN 978-83-8017-375-0. 2. Zarzqd=zanie
kryzvsowe w wojewddztwie $wietokrzyskim — aspekty teoretvezne i praktvezne. Materialy, opracowania
i raport koficowy = realizacii projektu badawcezego, red. P. Soroka, R. Kolodziejczyk, A. Mitrega, K. Pajak,
A. Skrabacz, Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa 2019, ISBN 978-83-8017-262-3.



Obok ksiazki habilitacyjnej moje zainteresowania naukowe dotycza trzech obszarow
badawczych, ktore pokrotee scharakteryzuje, pokazujac jednocze$nie moj wkiad w nauke
0 bezpieczenstwie.

Pierwszym obszarem jest kultura strategiczna. Kultura to ukryty porzadek spoteczny
organizacji, ksztaltujacy jej postawy i zachowania w sposob szeroki 1 spojny. Normy
kulturowe okreslaja, co jest zachecane, ograniczane, tolerowane lub odrzucane w grupie.
Kiedy kultura jest odpowiednio dostosowana do indywidualnych wartoSci, pragnien
i potrzeb, moze wyzwoli¢ ogromna energie w dazeniu do wspdlnego celu. Kultura
w najprostszym okresleniu jest to zbior zachowan i warto$ci charakterystycznych oraz
zwyczajow religijnych uksztaltowanych przez wydarzenia historyczne. Po usystema-
tyzowaniu, czym jest sama kultura, mozna podja¢ probe zdefiniowania catego ,.bez-
pieczenstwa kulturowego”. Grazyna Michalowska twierdzi, Ze: ,bezpieczenstwo
kulturowe w wymiarze narodowym oznacza warunki, w ktorych spoleczenstwo moze
utrwalac i pielegnowac wartosci decydujace o jego tozsamosci, a jednoczes$nie swobodnie
czerpac z do$wiadcezen i osiggnie¢ innych narodow. Jest wiec stanem pewnej rownowagi,
niezbednym, lecz ani teoretycznie, ani empirycznie niemozliwym do okreslenia™.
Oznacza to, ze bezpieczenstwo kulturowe ma zapewni¢ mozliwo§¢ rozwoju wilasne]
kultury, czerpania do$wiadczen od innych kultur 1 mozliwo$¢ decydowania narodu
odnoénie do swojej tozsamosci narodowej, tzn. jakie cechy beda kultywowane, a jakie
pictnowane w narodzie. Wedlug Andrzeja Dawidczyka 1 Jacka Czaputowicza,
,.bezpieczenstwo kulturowe to konieczno$¢ zapewnienia ochrony tozsamosci narodowej,
przeciwdzialanie zagrozeniom dla kultury (w zwiazku z napltywem obcych wartosci
z innych kregéw kulturowych), religii, jezyka™®.

Nie ma jednej koncepcji kultury strategicznej. W przesztosci stosowano ja na rozne
sposoby w wielu krajach (np. Japonia i Niemcy), regionach (np. Skandynawia, Pacyfik)
oraz instytucjach bezpieczenstwa (np. NATO, UE) w celu zbadania kluczowych
aspektow ich polityki bezpieczenstwa. Zdarzalo sie, ze niektorzy badacze stosowali
koncepcje kultury strategicznej, probujac wyjasnié¢ ciaglos$¢ 1 zmiane w politykach

bezpieczenstwa narodowego. Ponadto naukowcy zajmujacy si¢ badaniem Kultury

7 G. Michatowska, Bezpieczensnvo kulturowe w warunkach globalizacji, w: Bezpieczersnvo narodowe
i migdzynarodove u schviku XX wieku, red. D.B. Bobrow, E. Halizak, R. Zigba, Wyd. Naukowe Scholar,
Warszawa 1997, s. 132,

¥ A. Dawidezyk, Nowe wynwania, zagrozenia i szanse dla bezpieczenstva Polski u progu XXT wieku,
Akademia Obrony Narodowej. Warszawa 2001, s. 16; J. Czaputowicz, Kryteria bezpieczensiwa
migd=ynarodowego panstwa — aspekiv teorervezne, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych, Warszawa
2003, 5. 24-25.



strategicznej prébuja stworzy¢ ramy, ktoére moga da¢ odpowiedzi na pytanie, dlaczego
niektére wybory polityczne (a nie inne) sg realizowane przez panstwa.

Logika kultury strategicznej lezy u podstaw przekonania, ze zbiorowe idee 1 wartosci
dotyczgce uzycia sity sa fundamentalnymi czynnikami w projektowaniu i wdrazaniu
polityki bezpieczenstwa panstwa. Teoretycy strategii sugeruja, ze u podstaw
bezpieczenstwa kazdego panstwa lub wspodlnoty, takiej jak Unia Europejska, lezy zbior
wspolnych wartoscei, przekonan zwiazanych z uzyciem sily oraz kultura zbiorowa. Jak
sugeruje Alan Macmillan, ,proces podejmowania decyzji w sprawach zwiazanych
z obronno$cia nie jest abstrakcyjnym tworem opartym wylacznie na chwili obecnej, lecz
jest przesiakniety wierzeniami, uprzedzeniami, tradycjami i tozsamoscig kulturowg kraju
— indywidualnej catoéci, ktorym pielegnuije swoja kulture strategiczna™. Ta kultura jest
formowana przez ksztattujace epizody w czasach kryzysu 1 jest pod silnym wplywem
przesziych do$wiadczen. Przekonania, uczucia i leki, cele 1 aspiracje to aspekty, na ktore
zwraca si¢ uwage w kazdej kulturze strategicznej. Sa to podstawowe wartosci, ktore
tworza fundamentalne elementy, nadajgc jako$é 1 cechy charakterystyczne kultury
strategicznej kazdego narodu.

Kultura strategiczna stanowi podejécie do wyjasniania zewngtrznych zachowan
panstw. Jest definiowana jako integracja wszystkich czynnikéw kulturowych panstwa
i wykorzystanie ich w jego strategicznym planie 1 wizji. Historia, tozsamosc¢, geografia,
powszechne postrzeganie, zachowania, przekonania, popularna pamie¢ 1 dominujace
w spoleczenstwie narracje to czynniki kulturowe, ktore tworza podstawe, na ktorej
panstwa formuhujg swoje strategie.

Uzytecznos¢ kultury strategicznej w celu przeanalizowania przyszlego $rodowiska
bezpieczenstwa zalezy od tego, czy kto§ wierzy, ze pojecie to powinno by¢ uzyte do
L»wyjasnienia” czy ,,zrozumienia” strategicznego podejmowania decyzji. Przeklada sie to
na pytanie, ,,czy kultura strategiczna okresla lub ksztattuje strategiczne podejmowanie
decyzji panstw?”. Kraje, ktore zrecznie wykorzystywaly narzedzia swojej kultury,
cywilizacji, historii 1 geografii, aby wplywaé na innych, staty sie o wiele bardziej trwate
i skuteczne na scenie polityki krajowej 1 migdzynarodowej. Nalezy dodac, ze badania nad
przysztoscia zwickszaja $wiadomos$¢ interesariuszy, co w perspektywie pozwala dziata¢
szybciej 1 wezesniej. Dzieki temu zardwno organizacje, jak 1 spoleczenstwa sa bardziej

skuteczne w radzeniu sobie ze zmianami. Zdolno$¢ przewidywania daje dodatkowy czas

? A, Macmillan, Sirategic Culture and National Wavs in Warfare: The British Case, .The RUSI Journal”
19935, Vol. 140, No. 5, s. 33-38.



na to, aby lepiej zrozumie¢ zagrozenia i szanse, pozwala na tworzenie bardziej
kreatywnych strategii rozwoju, nowych produktow, a takze przedstawia wizje pewnych
zmian organizacyjnych. Warto$¢ badan nad przyszitoScia jest oczywiscie mniejsza jezeli
chodzi o dokladnos¢ prognozowania, jednak istotna w planowaniu i rozwazaniu nowych
mozliwosci oraz zmian w programie dzialania.

W wyniku badan nad kulturg strategiczng powstaly m.in. takie publikacje, jak:
A. Mitrega, Kultura strategiczna, w: Slownik terminéw z obszaru nauk o bezpieczenstwie,
red. R. Bazela, R. Kolodziejezyk, A. Mroz-Jagietto, J. Walczak, A. Zagorska, Wyd.
Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia, Zielonka 2022, s. 153—-154; M. Kozub,
A. Mitrega, Strategic Thinking abour Securiry in Cyberspace, ,,Rocznik Bezpieczenstwa
Morskiego™ R. 15, 2021, wyd. specjalne, s. 1-28; A. Mitrega, The Strategy of Waging
Hybrid Warfare in the 21st Century, .,Rocznik Bezpieczenstwa Morskiego™ R. 14, 2020,
s. 187-203; A. Mitrega, A. Ptaszek, FEwolucja kultury strategicznej w svstemie
bezpieczenstwa  Chinskiej Republiki Ludowej, w: Ustroje — prawa czlowieka -
bezpieczenstwo — integracja europejska. Ksiega jubileuszowa z okazji 70. urodzin
Profesora Jerzego Jaskierni, red. R.M. Czarny, L. Boratynski, P. Ramiaczek, K. Spry-
szak, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2020, s. 820-833; A. Mitrega, Rozwdj
rosyjskiej koncepcji prowadzenia konflikiu na przelomie XX i XXI w., w: Rywalizacja
Federacji Rosyjskiej na arenie migdzynarodowej i jej konsekwencje dla bezpieczenstwa,
red. M. Banasik, Difin, Warszawa 2020, s. 79-96; M. Kozub, A. Mitrega, The Influence
of Straregic Culture on Shaping Security Policy, ,.Security and Defence Quarterly” 2019,
Vol. 5, s. 44-56; A. Mitrega, Wplww kultury strategicznej Stanow Zjednoczonych na
politvke bezpieczenshwa NATO, w: Security of the Republic of Poland in National and
International Dimensions. Poland’s 20 years in the NATO. Security of the Future, red.
A. Sobon, A. Mroz-Jagielto, A. Zagorska, Wyd. Akademii Sztuki Wojennej, Warszawa
2019, s. 301-316; A. Mitrega, Wplyw kultury strategicznej na dzialalnosé rosyjskich
sluzb specjalnyeh na przelomie XX i XXI wieku, w: Politvka Federacji Rosyjskiej i jej
konsekwencje dla bezpieczenshwa miedzynarodowego, red. M. Banasik, Difin, Warszawa
2019, 44-60; A. Mitrega, Wplyw kultury strategicznej na proces modernizacji polskich
Sil Zbrojnveh na przelomie XX i XX1w., w: Udzial polskiego przemyslu obronnego i jego
zaplecza badavwezo-ronwojowego w realizacyi programéw modernizacyi technicznej Sil

Zbrojnveh RP, Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa 2019, s. 25-41.



Drugim obszarem sg zagrozenia hybrydowe. Zagrozenia hybrydowe maja na celu
osiagniecie celdow strategicznych przy jednoczesnym zminimalizowaniu narazenia
atakujacych bez uzycia sily zbrojnej na duza skale 1 ukryciu intencji ataku, co utrudnia
fatwe zidentyfikowanie agresora. Wojna hybrydowa, ktéra zwykle jest mieszanka
konfliktu zbrojnego 1 wojny cybernetycznej. Jako reprezentatywny przypadek
przytaczane sa zatem gtdwnie rosyjskie zagrozenia hybrydowe. Te zagrozenia
hybrydowe wystepuja w kazdej domenie. Przyktadowo w cyberprzestrzeni moga
wystepowac rozne rodzaje atakow, w tym terroryzm, cyberataki i hakowanie na
infrastrukture krajowg oraz wojna informacyjna i psychologiczna z wykorzystaniem
platform medidéw spolecznosciowych.

Podmiotami zagrozen hybrydowych moga byé zaréwno aktorzy panstwowi, jak
1 niepanstwowi, 1 to nie tylko sily regularne, ale takZze ugrupowania terrorystyczne,
rebelianci, ugrupowania ekstremistyczne i przestepeze czy tez prywatne firmy wojskowe,
ktdre zawierajg kontrakty z panstwem 1 prowadza dziatania militarne.

W wyniku badan nad zagrozeniami hybrydowymi powstaly m.in. takie publikacje,
jak: M. Kozub, A. Mitrega, The Impact of Russia in Cyberspace as a Threat o
Democratic States in the Information Warfare Era, in: Main Challenges for Democracy.
the Rule of Law, and the Protection of Human Rights in the Modern World.: Studies in
Honour of Professor Jerzy Jaskiernia, ed. M. Bator-Bryta, S.A. Paruch, K. Spryszak,
Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2022, s. 567-585; A. Mitrega, Rola prywainych
firm wojskowych w realizacyi rosyjskich interesow geostrategicznych, w: Teoria i prak-
Ivka bezpieczenstwa miedzynarodowego: kontekst rosyjski, red. M. Banasik, A. Rogo-
zinska, Difin, Warszawa 2021, s. 185-202; A. Mitrega, Aktywnos¢ Chinskiej Armii
Ludowo-Wyzwolenczej w cvberprzestrzeni, w: Bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni.
Wybrane zagadnienia, red. M. Molendowska, R. Miernik, Wydawnictwo Adam
Marszalek, Torun 2020, s. 72-88; A. Mitrega, Implemeniacja nowych technologii przez
sily zhrojne 1w prognozowanym Srodowisku bezpieczenstwa, w: Przemysl obronny
gléwnym podmiotem polityki gospodarczo-obronnej Polski, red. P. Soroka, K. Watorek,
A. Zagorska, Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa 2020, s. 183-201; A. Mitrega,
Przestgpczosé zorganizowana jako zagrozenie dla bezpieczenstwa Unii Europejskiej,
w: Aspekty politvezno-spoleczne, ekonomiczne i prawne przyszlosci Unii Europejskie],
red. 1. Kras, R. Kubicki, T. Wallas, Aspra, Warszawa 2018, s. 105-116; A. Mitrega,
Terroryzm nuklearny jako zagrozenie asymetryczne poczgtku XXI w., ,,Rocznik

Bezpieczenstwa Miecdzynarodowego™ 2017, t. 11, nr 2, s. 67-77; A. Mitrega, W. Saletra,



JSiewiernyf  Potok-27 jako  geopolityczne  narzedzie  Rosji wobec  solidarnosci
energetveznej Unii Europejskief, w: Politvka zagraniczna Polski w zmieniajgcym si¢
ladzie miedzynarodowym: wybrane problemy, red. R. Zieba, T. Pawtuszko, Wyd.
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kielce 2016, s. 279-295; A. Mitrega,
WSzantaz energetyezny T w polityvee zagranicznej Rosji w ostatniej dekadzie XX wieku,
w: Pomiedzy Swiatem polityki a zyciem naukowym. Ksigga jubileuszowa dedykowana
Profesorowi Wojciechowi Saletrze, red. J. Jaskiernia, R. Kubicki, Wyd. Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kielce 2015, s. 501-515.

Kolejnym obszarem badawczym jest bezpieczenstwo energetyczne. Od dawna
wiadomo, ze energia jest waznym srodkiem utrzymania gospodarki narodowej i spote-
czenstwa, ale w latach siedemdziesiatych XX w. spojrzano na nig z perspektywy
bezpieczenstwa, kiedy kryzys naftowy spowodowal zalamanie gospodarcze 1 recesje
gospodarczg. SzczegoOlnie w przypadku krajow, ktore znajdowaly sie na Sciezce
szybkiego wzrostu po uprzemystowieniu w latach siedemdziesigtych, kryzys
energetyczny zaczal przenosic si¢ na kwestie bezpieczenstwa narodowego.

Dwa kryzysy naftowe w latach siedemdziesiatych XX w. 1 gwattowny wzrost cen
ropy, ktéry rozpoczat sic w 2003 r., sprawily, Ze panstwa na calym Swiecie ponownie
uswiadomity sobie, jak wazne jest zabezpieczenie zasobdw energetycznych. Stabilne
zasoby energetyczne sa nie tylko jednym z najcenniejszych dobr ekonomicznych, ktore
kieruja codziennym zyciem ludzi, przemystem i rozwojem kraju, ale majg rowniez bardzo
wazne znaczenie w obronno$ci panstwa, co z kolei przekiada si¢ na bezpieczenstwo
panstwa.

Na podstawie czynnikdw 1 zdarzen zagrazajacych bezpieczenstwu energetycznemu
mozna wywnioskowac, ze:

e Dbezpieczefistwo energetyczne, w przeciwienstwie do istniejace] koncepciji
bezpieczenstwa w odniesieniu do efektu domina, czesto wiaze sie z niewielkimi
zmianami warunkow bezpieczenstwa. Mozna to interpretowac w ten sposéb, ze
bezpieczenstwo energetyczne jest ztozonym zagadnieniem bezpieczenstwa, ktore
faczy w sobie elementy konfliktu 1 wspolpracy miedzy panstwami;

e cecha charakterystyczng bezpieczenstwa energetycznego jest ciagha niestabilnosc,
spowodowana m.in. wystepowaniem surowcOw energetycznych na obszarach,
gdzie wystepuja konflikty:

e ostatnig cecha charakterystyczng bezpieczenstwa energetycznego jest to, ze

granice dyskusji o zagrozeniach dla bezpieczenstwa rozmywaja si¢ i zbiegajg we

o



wszystkich  kierunkach. W przesziosci  dyskusje nad bezpieczenstwem
energetycznym toczyly si¢ na ogoét oddzielnie pod wzgledem podejscia
politycznego, wojskowego. gospodarczego 1 geopolitycznego. Ponadto do
dyskusji w okresie uprzemystowienia wlaczono zagadnienia zwigzane z klimatem
1 $rodowiskiem. Obecnie zakres tej dyskusji rozszerza si¢ na ckologiczna
koncepcje bezpieczenstwa energetyeznego. Innymi stowy, kwestie takie jak
polityka, wojsko, ekonomia, geografia, klimat 1 $rodowisko, ktore skladajag sie na
bezpieczenstwo energetyczne, oddziatuja na siebie w ramach ekosystemu bez-
pleczenstwa energetycznego, tworzac zupelnie nieoczekiwane problemy
bezpieczenstwa.

W wyniku badan nad zagrozeniami hybrydowymi powstaly m.in. takie publikacje,
jak: A, Mitrega, Politvka bezpieczenstwa energetveznego w sSwietle uwarunkowan
gospodarczych i polityeznych poczatku XXTw. Wybrane zagadnienia, Kielce 2017, ISBN
978-83-65850-00-3; A. Mitrega, Auxiliary and Consulting Bodies of Polish Ministry of
Energy afier 2015, ,,Slovak Journal of Public Policy and Public Administration” 2017,
Vol. 4, No. 1. s. 5-19; A. Mitrega, Metodologia badan nad politvkg bezpieczenstwa
energetyveznego Unii Europejskiej, ,,Polityka 1 Bezpieczenstwo” 2017, t. 8, s. 11-24;
A. Mitrega, R. Kubicki, Strategiczne znaczenie surowcow energetyeznych na poczqgtku
XXTw. na preykladzie zaangazowania Rosji, Standw Zjednoczonych, Chin, Japonii i Indii
w Arkryce, ,,Rocznik Politologiczny” 2016, nr 12, s. 63-82; A. Mitrega, The Issue of
Polish Energy Security in Political Activity of Democratic Left Alliance at the Beginning
of the XXI century, ,.Studia Humanistyczno-Spoteczne” 2016, t. 13, s. 169-184;
A. Mitrega, R. Kubicki, Kierunki polityki energetycznej panstw Sojuszu Pélnocno-
atlantyckiego — odnenvialne Zrodla energii w silach zbrojnych, ,.Studia Humanistyczno-
-Spoteczne™ 2016, t. 12, s. 177-192; A. Mitrega, Rola bezpieczenstwa energelycznego
W kszialtowaniu  sil - zbrojnych Standw  Zjednoczonyeh na  poczgtku XXI wieku,
..Obronnos¢ — Zeszyty Naukowe Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony
Narodowe]” 2015, nr 1 (13), s. 71-85.

Jako pracownik Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie UJK bratem udzial (czlonek
zespolow badawczych) w dwoch miedzynarodowych projektach. Pierwszy projekt to
LATHENA — Implementing Gender Equality Plans to Unlock Research Potential of RPOs
and RFOs in Europe”. Projekt uzyskal finansowanie z programu ramowego UE
w zakresie wspierania badan i innowacji Horyzont 2020, zgodnie z zapisami okre$lonymi

w umowie nr 101006416. ATHENA to projekt badawczo-innowacyjny wspdtfinan-



sowany z programu Horyzont 2020, realizowany przez pracownikow Wydzialu Prawa
1 Nauk Spotecznych UJK w ramach miedzynarodowego konsorcjum zloZzonego
z dziesieciu zespoldw badawczych z Hiszpanii, Stowenii, Stowacji, Bulgarii, Rumunii,
Wioch, Portugalii i Polski'”. Gléwnym celem projektu byta analiza oraz wypracowanie
nowych rozwigzan w zakresie rozwoju potencjatu badawczego instytucji naukowych
Unii Europejskiej, opartych na zrownowazonej polityce wobec rownosci plci w nauce.
W ramach projektu przeprowadzona zostala ocena procedur i praktyk stosowanych
w krajach 1 na uczelniach partnerskich w zakresie potencjatu badawczego oraz rozwoju
karier (m.in. kobiet naukowczyn), jak réwniez analiza krajowego ustawodawstwa i ram
politycznych. Rownolegle prowadzone byly dzialania partycypacyjne, spotkania majace
na celu zrozumienie potrzeb 1 preferencji interesariuszy 1 podniesienie ich kompetencji
w zakresie wybranych tematow zwigzanych ze zrownowazona polityka wobec rownosci
plei w nauce. Zespol Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach odpowiedzialny
byt za realizacje czesci badawczej na terenie Polski, budowe kompetencji pracownikow
(WP 2 — WP 4). Uniwersytetowi Jana Kochanowskiego w Kielcach powierzono takze
zadanie koordynacji na rzecz calego konsorcjum pakietu dotyczacego monitorowania
i analizy zmian w trakcie prowadzenia badan projektu w catym konsorcjum (WP 5).
Rezultaty byly upowszechniane, zapewniajac jak najlepsze dotarcie do grup docelowych.
Kierownikiem merytorycznym projektu ze strony UJK jest dr Ana Kaminska, a w skiad
zespolu wchodza dr hab. prof. UJIK Magdalena Molendowska, dr Joanna Rudawska,
dr Rafal Miernik, dr Adrian Mitrega.

Drugi projekt dotyczyl wiaczenia imigrantdéw w proces edukacji akademickiej
w panstwach Grupy Wyszehradzkiej (Inclusion of Immigrants into Higher Education
Process in the Visegrad Group Countries, 1.09.2016 —3.07.2017, 2016-1-PL0O1-KA203-
026302; European Comission; Erasmus+). Celem projektu bylo zbadanie problemu
migracji w pafstwach Europy Srodkowo-Wschodniej, ze szezegdlnym uwzglednieniem
Polski, Czech, Stowacji 1 Wegier. W ramach projektu zaktadano zbadanie mozliwosci
asymilacyjnych w wyzej wymienionych panstwach dla oséb podejmujacych ksztatcenie

na uczelntach wyzszych. Projekt realizowany byl m.in. przez Uniwersytet Jana

0 Consulta Europa Projects and Innovation SL (Hiszpania), Institut Jozef Stefan (Slowenia), Uniwersytet
Jana Kochanowskiego w Kicleach (Polska), Universitatea din Bucuresti (Rumunia), Universidad de Las
Palmas de Gran Canaria (Hiszpania), Consiglio Nazionale delle Ricerche (Wiochy), Ustav Vyskumu
Socialne] Komunikacie Slovenskiej Akademie Vied (Slowacja), University of Ruse Angel Kanchev
(Bulgaria)., Gobierno de Canarias (Hiszpania), Fundo Regional Para a Ciencia e Tecnologia (Portugalia).



Kochanowskiego, Uniwersytet Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy, Istanbul Aydin
Universitesi. Uniwersytet w Miszkolcu oraz College of International and Public Relations
Prague. Kierownik projektu: dr Radostaw Kubicki.

Ponadto w ramach uczelnianych projektow badawczych uczestniczytem jako czlonek
zespotu badawczego lub jako kierownik w siedmiu projektach dotyczgcych szeroko
rozumianego strategicznego srodowiska bezpieczenstwa''.

Pragne réwniez dodaé, ze z ramienia Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie UJK
uczestniczytem w 20 krajowych 1 miedzynarodowych konferencjach naukowych,
poswigconych szeroko rozumianemu bezpieczenstwu. Wsrdd nich dwie konferencje
odbywaly si¢ poza granicami Polski. Pierwsza konferencja dotyczyla aktualnych trendow
w administracji publicznej na obszarze europejskim (Holi¢, Stowacja 26-27.04.2017).
Celem konferencyi bylo stworzenie przestrzeni do akademickiej dyskusji na temat
aktualnych trendéw w administracji publicznej w Europie. Uczestnicy konferencji
obradowali w nastepujacych panelach tematycznych: wybory i ordynacja wyborcza
w administracji publicznej w krajach Grupy Wyszehradzkiej, samorzad jako podstawowy
podsystem administracji publicznej. Celem dyskusji bylo m.in. znalezienie odpowiedzi
na kluczowe pytania dotyczace przesziego, obecnego 1 przysziego funkcjonowania
administracji publicznej w krajach lezacych na wspolnym obszarze geograficznym
Europy Srodkowe;.

Tematem przewodnim drugiej konferencji byla historyczna rola Polski
1 Wegier w obronie chrzescijanskiej Europy od $w. Wladystawa z domu Arpadéw do
czasoOw wspolczesnych (Budapeszt 12.10.2017). Konferencja odbyla sig w Instytucie

1 Muzeum Historit Wojskowos$ci w Budapeszcie w ramach XXIII Dni Polskiej Kultury

"1, Paradygmat zmiany jako cecha wspolczesnego i przyszlego $rodowiska bezpieczenstwa, kierownik:
prof. dr hab. Marian Kozub, 2022, badania statutowe finansowane z funduszy Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego, czlonek zespolu badawczego. 2. Strategia w cyberprzestrzeni. Cele, koncepcje
dziatania i Srodki, kierownik: prof. UJK dr hab. Ryszard Niedzwiccki, 2021, badania statutowe finansowane
z funduszy Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, czlonek zespolu badawczego. 3. Studia
strategiczne w kreowaniu bezpieczenstwa do konica pierwszej polowy XX1 wieku, kierownik: prof. dr hab.
Marian Kozub, 2019, badania statutowe finansowane z funduszy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, cztonek zespotu badawczego. 4. Diagnoza i analiza poziomu bezpieczenstwa Polski, kierownik:
dr Rafal Kolodzicjczyk, 2019, badania statutowe finansowane z funduszy Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyizszego. czionek zespotu badawczego. 5. Strategicznodé zmiany w optymalizowaniu
bezpieczenstwa przysziosel, kierownik: prof. dr hab. Marian Kozub, 2018, badania statutowe finansowane
z funduszy Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, czlonek zespolu badawczego. 6. Polityka
bezpieczenstwa RP w ksztaltowaniu bezpieczenstwa regionalnego, kierownik: dr hab. Wojciech Saletra,
prof. UTK, 2018, badania statutowe finansowane z funduszy Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego,
czlonek zespolu badawcezego. 7. Ministerstwa energii w panstwach Unii Europejskie] — ze szezegdlnym
uwzglednieniem Polski, kierownik: Adrian Mitrgga, 2018, badania statutowe finansowane z funduszy
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.



Chrzeseijanskie] na Wegrzech 1 zostala zorganizowana przez Ministerstwo Zasobow
Ludzkich, Parlamentarny Instytut Badawczy, Migdzynarodowy Instytut Polityki i Bez-
pieczenstwa Uniwersytetu Jana Kochanowskiego oraz Polskie Centrum Edukacji
Publicznej na Wegrzech.

Ponadto wspolorganizowatem siedem konferencji, pelniac zazwyczaj funkcje
sekretarza konferencji lub czlonka rady naukowej'?. Szczegdlnie istotne dla rozwoju
naukowo-organizacyjnego byly konferencje organizowane podczas Migdzynarodowego
Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach, czyli jednej z najwazniejszych imprez
targowych branzy obronnej na $wiecie, jak réwniez Ogdlnopolska Konferencja Naukowa
~Larzadzanie kryzysowe w wojewddztwie swietokrzyskim — aspekty teoretyczne
1 praktyczne™ (12.12.2018), zorganizowana przez Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach, Akademie Sztuki Wojennej, Swietokrzyski Urzad Wojewddzki w Kielcach.
W trakcie przygotowywania konferencji nawigzano wspolprace z instytucjami odpo-
wiedzialnymi za bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny na obszarze wojewodztwa
$wietokrzyskiego, nm.in. z Wydzialem Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Swie-
tokrzyskiego Urzedu Wojewodzkiego w Kielcach, Wojewoddzkim Sztabem Wojskowym
w Kielcach, Komenda Wojewodzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Kielcach, Komenda
Wojewddzka Policji w Kielcach oraz ze Swictokrzyskim Centrum Ratownictwa
Medycznego 1 Transportu Sanitarnego w Kielcach.

Druga uczelna wyzsza, w ktorej prowadze dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczna, jest
Staropolska Akademia Nauk Stosowanych w Kielcach. Wspotpraca z SANS rozpoczeta

ste w 2017 r., kiedy to po raz pierwszy uczestniczylem w [ Miedzynarodowej Konferencji

2 1. Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,,Przemyst obronny glownym podmiotem polityki gospodarczo-
-obronnej Polski”, odbywajaca si¢ podczas XXVII Mig¢dzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego,
3.09.2019, Instytut Polityki Migdzynarodowej 1 Bezpieczenistwa Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach, Targi Kielce SA, czlonek rady naukowej. 2. ,,Wyzwania rozwojowe Polski w Europie. Racja
stanu Polski w Europie” oraz dialog obywatelski z udzialem dyrektora Przedstawicielstwa Komisji
Europejskiej w Polsce dr. Marka Prawdy, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, 28.05.2018,
sckretarz: 3. Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,,Udzial polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego w realizacji programdw modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP”, odbywajaca
si¢ podezas XXVI Micdzynarodowego Salonu Przemysiu Obronnego, 4.09.2018, Instytut Polityki
Migdzynarodowej 1 Bezpicezenstwa Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Targi Kielce SA,
cztonek komitetu organizacyjnego, czlonek rady naukowej; 4. Ogolnopolska Konferencja Naukowa
Zarzadzanie kryzysowe w  wojewodztwic $wigtokrzyskim — aspekty teoretyczne 1 praktyczne”,
12.12.2018, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Akademia Sztuki Wojennej, Swietokrzyski
Urzad Wojewddzki w Kiclcach, sekretarz: 5. ,.Wyzwania rozwojowe Polski w Europie ~ przyszio§¢ Unii
Europejskiej. Konferencja naukowa z okazji 60-lecia Traktatow Rzymskich oraz dialog obywatelski
z udzialem dr. Marka Prawdy, dyrektora Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce, 30.05.2017,
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kieleach, sekretarz; 6. ,Dzialania na rzecz przysposobienia
obronnego spoicczenstwa. Garnizon kielecki i region $wietokrzyski w misjach™, 7.09.2016, Uniwersytet
Jana Kochanowskiego w Kiclcach, sekretarz.




»Bezpieczenstwo XXI wieku. Interdyscyplinarny wymiar bezpieczenstwa”. Od tego
czasu rokrocznie bratem udzial w organizowanych przez SANS konferencjach (np. X
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Krajowy 1 globalny wymiar sytuacji
kryzysowych. Wyzwania w sferze bezpieczenstwa, ekonomii, pedagogiki i psychologii”,
Kielce, 21-22.10.2022) czy sympozjach (np. sympozjum ,,Bezpieczenstwo w ujeciu
interdyscyplinarnym”, Myslenice, 12-13.05.2019), publikujac réwniez artykuly w mo-
nografiach pokonferencyjnych (np. A. Mitrega, Kultura strategiczna Polski
w zmieniajgeym si¢ Srodowisku bezpieczenstwa, w: Perspekiywa bezpieczenstwa w wy-
miarze interdyscyplinarnym, ved. T. Konopka, E. Mecina-Bednarek, Wyd. Staropolskiej
Szkoty Wyzszej w Kielcach, Kielee 2017, s. 115-127).

W okresie od I marca 2023 r. do 31 maja 2023 r. odbylem rowniez staz naukowy
w Instytucie Bezpieczenstwa 1 Informatyki Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie. Opiekunem naukowym stazu byt dr hab. prof. UP
Przemystaw Wywial. W trakcie stazu naukowego zrealizowalem nastepujace zadania
badawczo-dydaktyczne:

e udzial w seminariach naukowych oraz konsultacjach prowadzonych pod
kierunkiem opiekuna stazu — dr. hab. prof. UP Przemystawa Wywiata;

e zapoznanie si¢ z dorobkiem naukowym pracownikow Instytutu Bezpieczenstwa
1 Informatyki;

e 7zlozenie artykulu naukowego w ,Annales Universitatis Paedagogicae
Cracoviensis ,,Studia de Securitate”. Tytul artykutu: Wojna poznawcza we
wispolcezesnym srodowiski bezpieczenstwa.

Staz naukowy zrealizowany w Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukacji

Narodowej w Krakowie poszerzyl mojg wiedze na temat prowadzonych badan, a takze
pozwolit mi na wyming pogladdéw oraz wiedzy ze specjalistami w dyscyplinie nauki

o bezpieczenstwie.

6. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz

popularyzujacych nauke lub sztuke.

Dzialalno$¢ dydaktyczna na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach
realizuje od semestru zimowego 2016/2017. Prowadzilem wyklady, ¢wiczenia oraz
seminaria dyplomowe na studiach pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo

narodowe. W trakcie pracy dydaktycznej w Instytucie Nauk o Bezpieczenstwie UJK



bytem promotorem 21 prac licencjackich oraz recenzentem ponad 60 prac licencjackich
i magisterskich. Z kolei prace dydaktyczna w Staropolskiej Akademii Nauk Stosowanych
w Kielcach, filie w Tarnobrzegu, MySlenicach i Lwowie rozpoczatem od semestru
zimowego 2020/2021. Przedmioty, ktore wykladalem byly zgodne z moimi
zainteresowaniami naukowymi. W trakcie pracy dydaktycznej zardwno na Uniwersytecie
Jana Kochanowskiego w Kielcach, jak 1 w Staropolskie; Akademii Nauk Stosowanych
prowadzitem m.in. takie przedmioty, jak: teoria bezpieczenstwa (¢wiczenia), studia
strategiczne (Cwiczenia), systemy 1 strategie bezpieczenstwa RP (¢wiczenia). Ponadto na
Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach prowadzitem m.in. takie przedmioty,
jak: rodzaje zagrozen 1 sposoby ich rozpoznawania (wyklady i ¢wiczenia), wspolczesne
kryzysy 1 konflikty (¢wiczenia), podstawy strategii bezpieczenstwa (¢wiczenia), konflikty
miedzynarodowe (wyktady 1 ¢wiczenia). W roku akademickim 2020/2021 w ramach
zaje¢ prowadzonych w Staropolskiej Akademii Nauk Stosowanych przeprowadzilem
zajecia z przedmiotu bezpieczenstwo energetyczne na kierunku ekonomia w fili1 uczelni
we Lwowie. Podczas zaje¢ poruszatem takie tematy, jak: kwestie bezpieczenstwa
energetycznego regionu Europy Srodkowej w konteksécie uwarunkowan gospodarczych,
politycznych 1 geograficznych czy instrumenty ksztaltujace bezpieczenstwo
energetyczne. Tym samym studenci Staropolskiej Akademii Nauk Stosowanych Filia we
Lwowie otrzymali informacje na temat stanu bezpieczenstwa energetycznego regionu
oraz mozliwych wariantéw rozwoju sytuacji energetycznej, przy uwzglednieniu zmian
geopolitycznych.

W mojej ocenie istotnym elementem w procesie oceny mojego dorobku
dydaktycznego jest fakt, ze pomimo znacznego obciazenia zajgciami jakos¢
prowadzonych przeze mnie zajeé jest wysoko oceniana zaréwno podczas hospitacji, jak
i przez studentdw. Potwierdzaja to wysokie oceny z opiniowania przez przetozonych oraz
wyniki ankiet wypelnianych przez studentow.

W 2020 r. opracowatem w ramach pracy w Instytucie Nauk o Bezpieczenstwie UJK
program  ksztalcenia dla studiow podyplomowych |, Zarzadzanie kryzysowe
w bezpieczenstwie lokalnym”™. Program studidow uwzglednia wspolczesne postrzeganie
zarzadzania kryzysowego, a studia adresowane sa przede wszystkim do o0s6b
zajmujacych sie problematyka zarzadzania bezpieczenstwem zardwno w sektorze
administracji panstwowej, jak i1 samorzadowej, a takze osob pracujacych w takich

mstytucjach mundurowych, jak: Policja, Sily Zbrojne, Straz Pozarna, Straz Miejska



(Gminna), Ratownictwo Medyczne 1 innych formacjach (panstwowych 1 prywatnych)
dbajgcych o bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny.

W 2021 r. zostatem mianowany przez rektora UJK prof. dr. hab. Stanistawa Gtuszka
na wicedyrektora ds. ogdlnych w Instytucie Nauk o Bezpieczenstwie. Funkcje ta peinie
nadal. Do moich obowiazkdéw w szczegolnosci nalezy: wspomaganie dyrektora instytutu
w dzialaniach zwiazanych z ewaluacja jednostki naukowej, w tym dokumentowanie
efektow dziatalnosci naukowej pracownikow instytutu zgodnie z przepisami
powszechnie obowiazujacymi; wspomaganie dyrektora instytutu w prowadzeniu procesu
sprawozdawczoscl efektéw badan naukowych do jednostek uniwersytetu; monitorowanie
i koordynowanie dzialan polegajacych na pozyskiwaniu §rodkéw finansowych w ramach
grantow zewnetrznych przez pracownikow instytutu; wspieranie procesu doktoryzowania
doktorantéw Szkoly Doktorskiej UJK oraz kandydatow na doktora w trybie

eksternistycznym w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

7. Oproécz kwestii wymienionych w pkt 1-6, wnioskodawca moze podac inne
informacje, wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego Kariery

zawodowej.

e 0d2014r. do2019r. pelnitem funkcje sekretarza czasopisma naukowego ,,Studia
Humanistyczno-Spoleczne”. W trakcie realizacji powierzonej mi funkcji
prowadzitem korespondencje w sprawach biezacych czasopisma; informowaltem
autoréw o decyzji komitetu redakcyjnego co do publikacji tekstu w kontekscie
jego odrzucenia lub poddania dalszemu procedowaniu; sprawdzalem zgodnos¢
tekstu z wymogami redakcyjnymi; prowadzilem biezaca korespondencje
z autorami; prowadzitem baze zgloszonych tekstow oraz archiwizowalem
materialy; przesylalem korespondencije autorom, recenzentom i cztonkom rady
naukowej.

e Od 2015 1. do 2017 r. pelnitem funkcje sekretarza oraz redaktora tematycznego
ds. bezpieczenstwa energetycznego w czasopi$mie ,,Rocznik Politologiczny™.

o Od 2016 r. do 2019 r. bylem protokolantem na 23 posiedzeniach Komisji
Doktorskie; Wydzialu Prawa, Administracji i Zarzadzania Uniwersytetu Jana

Kochanowskiego w Kielcach.



Od 2016 r. do 2020 r. pehitem role sekretarza Oddziatu Kieleckiego Polskiego
Towarzystwa Studiow Europejskich. W ramach wykonywanych obowigzkow
opracowywalem projekty uchwal Zarzadu Kieleckiego Oddzialu PTSE,
prowadzilem korespondencje z cztonkami PTSE, wspotorganizowatem cykliczna
konferencje ,,Wyzwania rozwojowe Polski w Europie™.

W 2018 r. zostalem sekretarzem Kieleckiego Oddziatu Towarzystwa Wiedzy
Obronnej. Niestety, Kielecki Oddzial TWO funkcjonowal bardzo krotko, bez
istotnego zaangazowania w sprawy naukowe lub organizacyjne.

0Od 2019 r. pelni¢ funkcje eksperta Polskiego Lobby Przemystowo-Handlowego
im. Eligiusza Kwiatkowskiego, co skutkowalo wydaniem m.in. raportu
zawierajacego diagnozg 1 prognoze globalnego kryzysu finansowo-gospo-
darczego, zdeterminowanego przez pandemi¢ COVID-19 w obszarze
gospodarczym, spolecznym, politycznym i geopolitycznym,

W 2019 r. otrzymalem nagrode III stopnia Rektora Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach za osiggniecia naukowe.

W 2019 r. pelnilem funkcje opiekuna Kota Naukowego ,,Miodzi dla
Bezpieczenstwa”, co skutkowalo organizacja licznych przedsigwzieé naukowych,
jak 1 praktycznych dla studentow, czego dowodem byly wyjazdy studentdéw z kota
naukowego na strzelnice w Kielcach oraz na poligon ASG KuzZnia Peruna
w Rakowie, gdzie przeprowadzono szkolenie z zakresu ladowych dziatan
specjalnych oraz ratownictwa pola walki.

W 2020 r. pelnitem funkcje recenzenta w czasopi$mie naukowym ,,Przeglad
Sejmowy”, co zaowocowalo dwiema recenzjami wydawniczymi: Wprowadzenie
Sojuszu Pdlnocnoatlantyckiego do Polski: Studium o polityce transatlantyckiej
wiekszosci parlamentarnej Zjednoczonej Prawicy (2015-2019), data recenzji
31.01.2020, oraz Parlament Europejski a Wysoki Przedstawiciel Unii do Spraw
Zagranicznyeh i Politvki Bezpieczenshva. Wybrane zagadnienia, data recenzji
23.04.2020.

Od 2020 r. jestem wiceprzewodniczacym Komisji Rewizyjnej Kieleckiego Od-
dziatu PTSE.

W 2020 r. przez kilka miesiecy pelnitem funkcje wiceprzewodniczacego Komisji

Dyscyplinarnej ds. Studentéw Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.



Od 2020 r. do 2021 r. petilem funkcje sekretarza European Association for
Security (Europejskie Stowarzyszenie Nauk o Bezpieczenstwie, EAS) —uchwala
Zarzgdu Europejskiego Stowarzyszenia Nauk o Bezpieczenstwie nr 08/2020
z dnia 3.12.2020. W trakcie pelnienia funkcji wykonywatem m.in. nastepujace
zadania: obstuga korespondencji stowarzyszenia, przygotowywanie dokumen-
tow, w tym projektéw uchwat na posiedzenia zarzadu, prowadzenie korespon-
dencji z cztonkami EAS, archiwizacja dokumentdw.

W 2020 r. pelnifem funkcje sekretarza zespolu przygotowujacego wniosek
o uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie przez UJK w Kielcach. Uprawnienia uzyskane w 2020 r. na
podstawie decyzji Centralnej Komisji do spraw Stopni 1 Tytutéw nr BCK -1-U-
dr-451/20.

W 2021 r. rektor UJK w Kielcach przyznal zespolowi opracowujacemu wniosek
o uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie nagrode zespolowa I stopnia za wyrdzniajgce osiagnigcia
organizacyjne w roku akademickim 2020/2021.

Przewodniczacy  konkursu na  funkcje  Dyrektora  Instytutu  Nauk
o Bezpieczenstwie (19.04.2021 r.).

W 2021 r. zarzadzeniem nr 45/2021Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach z dnia 11 marca 2021 roku w sprawie ustalenia sktadu Rady Naukowe;]
Instytutu  Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach powolano mnie na czlonka Rady Naukowej Instytutu Nauk
o Bezpieczenstwie.

0d 2021 r. cztonek Rady Wydziatu Prawa i Nauk Spolecznych Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach.

Czlonek Komitetu ds. Planu Rownosci Piei Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach (2021).

Sekretarz  Komisji  Rekrutacyjne; do  przeprowadzenia  postepowania
rekrutacyjnego do Szkoly Doktorskiej w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach na rok akademicki 2021/2022.

Promotor pomocniczy



Jednym z wazniejszych elementow mojej dziatalnosci naukowej bylo promotorstwo
pomocnicze trzech dysertacji doktorskich. Podczas pehienia funkcji promotora
pomocniczego moje zadania koncentrowaly si¢ na wykonywaniu nastgpujgcych
czynnos$ci: konsultacje naukowe z osobami ubiegajacymi si¢ o nadanie stopnia doktora,
wspieranie 0s6b ubiegajacych sie¢ o nadanie stopnia doktora w pracy badawczej,
sprawowanie funkcji pomocniczej w procesie planowania i realizacji badan w zakresie
okreslonym przez promotora.

Pierwsza praca autorstwa mgr Anny Wawryniuk dotyczyla polityki energetycznej
Federacji Rosyjskiej wobec Republiki Turcji. Praca pod kierunkiem naukowym prof.
dr. hab. Ireneusza Krasia zostala obroniona 17 grudnia 2018 r. w Akademii
Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora w Pultusku. Temat rozprawy doktorskiej
koncentrowatl si¢ wokol problematyki polityki energetycznej Rosji wobec Turcji na
przetomie XX 1 XXI w. Wspotpraca energetyczna miedzy tymi dwoma narodami zostata
podzielona na kilka glownych obszaréw: handel produktami energetycznymi, przede
wszystkim przeplyw rosyjskiego gazu ziemnego do Turcji; rosyjska ropa i produkty
ropopochodne transportowane przez ciesniny tureckie, z podobna trasg tranzytowa dla
gazu ziemnego; rosyjskie bezposrednie inwestycje zagraniczne w krajowy sektor
energetyczny, w tym sektor wytwarzania energii, zwigkszaja sie, szczegblnie w zakresie
energii jadrowej, dostaw sprzetu energetycznego 1 ustug utrzymania: wspolne projekty
w zakresie poszukiwania i wydobycia zasobow weglowodordéw w Rosji i krajach trzecich.
Podstawa do opracowania dysertacji bylo zatozenie, ze wzajemne relacje Rosji i Turcji
determinowane sg przez aspekty energetyczne.

Druga praca doktorska autorstwa mgr Jolanty Cichosz pt. Polityka cyber-
bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej, napisana pod kierunkiem naukowym prof.
dr. hab. Mariana Kozuba, zostala obroniona 19 lutego 2020 r. na Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego w Kielcach. Praca zajela drugie miejsce w konkursie o nagrode
im. Mariana Rejewskiego, organizowanym przez dyrektora Narodowego Centrum
Bezpieczenstwa Cyberprzestrzeni (2020 r.). W swojej dysertacji autorka przeprowadzila
analiz¢ krytyczna oraz porownawcza systemOw bezpieczenstwa cyberprzestrzeni
Rzeczypospolite] Polskiej na tle wybranych panstw Unii Europejskiej, NATO. Ponadto
cyberbezpieczenstwo zostalo ukazane od strony jego postrzegania przez obywateli, m.in.
w kontekscie realizacji polityki edukacji obywateli RP w zakresie cyberbezpieczenstwa,
a takze wykorzystania potencjalu obywateli w ramach cyberobrony i cyberochrony

panstwa.



Ostatnia praca doktorska, gdzie petnitem funkcje promotora pomocniczego, réwniez
zostata obroniona na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach 1 dotyczyla
warunkow stosowania techniki operacyjnej dla ochrony bezpieczenstwa panstwa
w Swietle Konstytucji RP 1 standardow europejskich. Praca zostala napisana przez
mgr. Krzysztofa Kucharskiego, pod kierunkiem naukowym prof. dr. hab. Jerzego
Jaskierni i zostata obroniona 14 lipca 2020 r. Rozprawa doktorska miata na celu ukazanie
sposobu prowadzenia dzialan zwigzanych z wykonywaniem czynno$ci operacyjnych
przez uprawnione organy administracji panstwowej oraz osoby prywatne. W opra-
cowaniu omowiono podstawowe pojecia zwiazane z tematem oraz przedstawiona zostala
tzw. kuchnia prowadzonych dziatan operacyjnych, w tym przestrzeganie stosownych
form, zasad, metod 1 Srodkow pracy operacyjnej, pozwalajacych na gromadzenie

istotnych materialow.
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