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1. Podstawowe informacje o kandydacie

Imie i nazwisko: Anna Wolak-Tuzimek

Micjsce pracy: Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu, Wydziat Nauk
Ekonomicznych { Prawnych.

2. Posindane dyplomy, stopnie naukowe - z podaniem nazwy, miejsca i roku ich
uzyskania oraz tytule rozprawy doktorskiej

o 1999 - stopien doktora nauk ekonomicenych w zakresie ekonomii
Stopiefi nadany uchwais Rady Wydziatu Ekonomicznego Politechniki Radomskiej (aktualnie
‘Wydziat Nauk Ekonemiczrych i Prawnych Uniwersytetu Technologiczno - Humamstynznegﬂ
w Radomiv) z dnia 20 maja 1999r.
Temat rozprawy doktorskiej: Leasing pracowniczy jako forma prywatyzacii praedsigbiorsty
| panstwowych.
Promotor: dr hab. Eliza Ferjtag-Mika, prof, PRad.
Recenzenci: prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz, prof. dr hab. inz. Alfred Czerminski,
dr hab. Jan Bednarczyk, prof. PRad.
* 1993 - stopief magistra ekonomii
Specjalnosé: Finanse
Studia ukoficzone z wynikiem bardzo dobrym na Wydziale Ekonomicznym Wyzszej Szkoly
nynierskie) w Radomiu (aktualnie Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych Uniwersytetu
Tmhnologtczm Humenistycznego w Radomiu)
* Rok akademicki 1994/1995 - Studium Pedagogiczne
Studium Przygotowania Pedagogicznego prey Wyzszej Szkole Inzynierskiej w Radomin
(aktmalnie Uniwersytet Technologiczno - Humanistyczny w Radonniu)

3. Informacje o dotychezasowym zatrudnienin w jednostkach naukowych

* Od 1 pagdziernika 1993 roku jestem wzatrudniona w Katedrze Ekonomii
na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Prawnych Uniwersytetn Technologiczno
Humanistycznego w Radomin. Z dniem 1 pazdziemika 1993 roku zostalam
zatrudniona na stanowisku asystenta, a z dniem 1 paZdziernika 1999 rokn
na stanowisky adiunkta, na ktérym to stanowisku pracuje do chwili obecne;.



| o Zatgeznil e 3
Autoreferat przedstawiajacy opis doroblkis | osiagnieé w pracy naunkowo-badawczej

4. Wskazanie osiggnigcia wynikajacego z art, 16 ust. 2 ustawy z dunia 14 marea 2003 r.

o stopniach naukowych i tytule nankowym oraz o stopniach i tytule w zakresie szfuki
(Dz. U. 2016 . poz. 882 ze zm. w Dz U. z 2016 r. poz. 1311).

4.1. Wskazanie osiggniccia naukowego

Jako osiggnigcie navkowe w rozumieniu att, 16 ust, 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 .
o stopniach naukowych { tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. 1.
2016 1. poz. 882 ze zm. w Dz. U. 22016 1. poz. 1311) wskazuje monografie:

Wolsk-Tuzimek Anna (2019), Spoleczne  odpowiedzialnosé  prredsiebiorstwa
a konkarencyjrosé preedsiebiorstw, CeDeWu, Warszawa, ISBN 978-83-8102-237-8,
55336,

Recenzeniami wydawniczymni wskazanej monografii byli:

*  Prof. zw. dr hab. Boguslaw Nogalski, Wyzsza Szkola Bankowa w Gdafisku

s Dr hab. Mirostaw Moroz, prof. Uniwersyieta Ekonomicznego we Wroctawiu
Monogtafia ta w mojej ocenie wnosi znaczny wkiad w rozwéj navki w dziedzinic nauk

0 zarzgdedniu, co pozwala na wskazanie jej jako osiagniecie naukowe w ramach mojej

driatalnosci naukewo-badawczej i dorobku w pracy naukewe;.

4.2. Oméwienie osiggniecia naukowego

Przedsiebiorstwa' coraz czedeiej sg zainteresowane wdrazaniem w swojej dziatalnosci
dobrych praktyk z zakresu spoleczngj odpowiedzialnodei przedsiebiorstwa (Corporate Social
Responsibility-CSR). Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa daje asumpt do tworzenia
nowej roli organizacji w spoleczefistwie, nowej wizji partnetstwa i nowspo sposobir
traktowania tej koncepeji jako czgici strategii proedsighbiorstwa, Wszelkie dziatania podjete
przez wspblczesne przedsighiorstwa poparte sq $wiadomoscia, ze sama dbatesé o jakosé
towaréw i ushig juz nie wystareza. Aby podmiot ten mégl prawidtowo funkcjonowaé
narynku, musi jeszeze w swej strategii ujaé takie elementy, jak: troska o &rodowisko

naturalne, szeroko pojgte bezpieczenstwo pracownika, interesy spolecznosci lokalnej oraz

calego spolteczefstwa,

! W autorsferacie zamiennie uzywane bedg okreSlenia: przedsighiorstwo, organizacja, firma, Zalozenie to
preyjeto przede wazystklm z tepo wzgledu, 2e powszechnie w litesaturze, szczegblnie anglujqzycznaj terminy te

54 stosowane zawmiernie oraz ze wzgleddw stylistyemych, nby w frefci opracowanis unikngé powtdrzen.
Autorka ma Swiedomo$é semantycziych rézmic migdzy tymi pojeciami.
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Koneepcja spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa powstala na gruncie teori
interesariuszy, stworzonej przez R.E. Freemana (1984). Wedlug niej prowadzenie dziatalnogei
gospodarczej powinne byé realizowane poprzez budowanis. przejrzystych, diugoterminowych
i trwalyeh relacji ze wszystkimi zainteresowanymi stronami, czyli interesarinszani.

Podobnie jak teoria interssariuszy koncepcja CSR oparta jest na tworzenin trwatych
1 przejizystych relacji z interesariuszami. Ma takze charakter zaizadezy gdy2 okvesla stosunki
zachodzace pomiedzy przedsigbiorstwem a interesariuszami oraz okresla sposdb prowadzenia
dzintaf spolecznie odpowiedzialiych na rzecz wszystkich interesariuszy.

W prakiyce gospodarczej koncepcia ta przejawia si¢ w dwoch wymiarach:
wewnetrznym, obejmujacym dziatania podejmowane wewnatrz. przedsicbiorstwa i odnoszace
si¢ do wewngetrznych interesariuszy np, stworzenie bezpieczaych warunkow pracy, ustalenic
godziwych wynagrodzefi dla pracownikéw, zabozpieczenie odpowiednich Swiadczen
socjalnych, stworzenie meozliwosci ksztalcenia dla pracownikéw oraz Zewnglrznym
obejmujgoym dziafania. podejmowane przez przedsigbiorstwo na zewnatrz i odnoszace sie
do zewnetrznych interesariuszy np. zaspokajanie rzeczywistych potrzeb  klientow,
zagwarantowanie wysokiej jakosci débr i ushug, dbatosci o interes lokaluy, wspoipraca
z dostawcami, ochrona $rodowiska.

Nini¢jsza monografia czerpie tredci poznawcze z jednego z nurtéw praktycznych nauk
o rarzadzaniv, §. zarzadzania strategicznego (Cyfert i in., 2014, s. 41-43). Obejmuje on
bowiem m.in.: analize strategiczng, planowanic strategiczne, realizacie strategii, kontrole
strategiczng, stratégie i sposoby rozwaju, konkurencyjnosé i jej Zrodta. Wynika z tego, ze
koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa wpisuje si¢ w obszar tematyceny
teoretycznych rozwazai i badafh empirycznych prowadzonych z zakresu zarzadzania
strategicznego. Jest to koncepeja, kidrej jasno sprecyzowana misja moze by¢ podstawg
do budowania calej strategii przedsiebiorstwa. Ponadto wdrozenie koncepeji CSR moze
przyezynié sig do poprawy pozycji konkurencyjne] przedsighiorstwa na rynku.

‘Motywem przewodnim rozprawy jest dgtenie do wyjasnienia wplywa koncepcji
spaleczne} odpowicdzialnosei przedsigbiorstwa na konkurencyinosé przedsiebiorstw.

Przeprowadzone badania literatury krajowej i anglojezycznej z zakvesy koncepcji

spolecznej odpowiedzialnosei przedsigbiorstwa oraz konkurencyjnosci przedsiebiorstw

pozwolily ujawnié nastgpujace luki:
* chksploracyjng: brak calosciowego opisu koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstwa, brak uporzadkowania i szczegdlowej deskrypeji: ewoluc koncepcii
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CSR, perspektyw  poznawczych koncepeji  spoleczngj  odpowiedzialnosei

przedsigbiorstwa, brak  uporzadkowamia tredel z  zakiesu wyznaczrikdw

konkurencyjnosei przedsichiorstwa w ujeeiu dynamicznyimn,

* eksplanacyjna: brak  wyjaénienia problemu  wplywa  kongepcji spolecznej
odpowiedzialnodei  przedsiebiorstwa na konkurencyjnoséé przedsiebiorstw;
doprecyzownjge nalezy stwierdzié brak wyjasnienia przez menedzerdw (kadre
zarzadzajaca) znaczenia  wdrozenie koneepeji CSR. jako czynnika pozycji
lcankurencyjne_g przedsigbiorstwa, potencjatu konkurencyinego przedsiebiorstw oraz
instrumenti konkurowanja,

* ftaksonomiczny: brak uporzadkowania tresci koncepcji spolecznej odpowiedzialnodei
przedsigbiorstwa w przekroju epistemologiczno-metodologiczaym,

* metodologiczny: brak calosciowego opisu metodologicznych zagadniefi i wytyeznych
zwigzanych z analizg wplywu koncepeji CSR na konkurencyjnos¢ przedsicbiarstw,

* cmpiryezng: brak badah empicycznych pozwalajgeych stwierdeié, czy kencepcja
spolecznej odpowiedzalnosci przedsigbiorstwa  wplywa na konkurencyjriost
przedsighiorstw badang w trzech jej wymiarach: pezycji keénkurencyjnej
przedsigbiorstwa, potencjale konkurencyjnym przedsiehiorstw oraz instrumentach
konkurowania,

Przedstawione luki prowadza do okreslenia problemu badawczege, ktary dotyczy
wyjasuienia zaleznodei pomigdzy koneepcia spoteczne; odpowiedzialnosci pmedsmbmrsm
a konkurencyjnoscig przedsighiorstw, Zarysowane luki i zdefiniowany prohlem badawezy
wyznaczala trajektorie celow pracy.

Gléwnym celem niniejszej rozprawy jest teoretyczne 1 empiryczne zidentyfikowanie
wplywu koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci preedsigbiorstwa na konkurencyjnosé
przedsicbiorstw. Okreslenie tego wplywu bedzie mozliwe. dzigki opracowaniu czterech
autorskich madeli konkurencyinosei przedsighiorstw.

Zrealizowanie tak sformulowanego celu wymaga pedjgecia postepowania badawczego
na plaszezyznach teoriopoznawczej, metodelogicznej i empirycznej.

Na plaszczyznie teariopoznawezej 2definiowano nastepujace cele:

1. uporzadkowanie tresci koncepcji spofecznej odpowiedzialnoéei przedsiebiorstwa
w ptzekroju epistemologiczno-metodologicznym,

2. zintegrowanie dorobku naukowego w zakresic miejsca koncepeji CSR w naukach
0 zmmdzamu: jakosei,
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3. uporzgdkowanie tresci w zakresie wyznacznikéw konkurencyjnosct przedsiebiorstws
W ujeciu dynamicznym,

4. uporzadkowanie dorobku naukowego z zakresu badag dotyczaeych oddziatywania
koncepcji CSR na dziatalnosé przedsicbiorstw.

Na plaszczyinie metodologicznej postawiono nastepujgce cele;

L. ustalenie procedury badawczej dla amalizy wplywu koneepcji spoteczne;
odpowiedzialnodei przedsigbiorstwa na konkurencyjnogé przedsighiorstw,

2, zastosowarie i ocena ilofciowego podejdeia emMpirycznego z wykorzystaniem testow
nieparametrycznych ANOVA oraz eksploracyjnej analizy czynnikowej,

Na plaszezyinie empiryeznej sformulowano nastgpujgee cele:

1. Identyﬁkacja. czynnikéw konkurencyjnosci przedsiebiorstw w opinii ekspertéw
krajowych i zagranicznych oraz okreslenie poziomu znaczenia wdrozenia koncepeji
CSR  jako czynnika pozycji  kenkurencyjnej  praedsigbiorstwa, potencjatu
konkurencyjnego przedsiebiorstwa oraz instrumentu konkurowania,

2. identyfikacia czynnikéw konkurencyjnodci przedsiebiorstw w opinii menedzerow i
okreslenie poziomn znaczenia wdrozenia koncepcji CSR jako czynnika pozycji
konkurencyjnej przedsiebiorstwa, potencjalu konkurencyjnego przequbmrstwa oraz
instrumentu konkurowania,

3. identyfikacja  czynmikéw konkurencyjnosei  przedsiebiorstw spotecznie
‘odpowiedzialnych,

Zaprezentowane cele teoriopaznaweze, metodologiczne, empiry<zne vzupeinions sg
celem utylitarmym, ktorym Jjest opracowanie wskazéwek dla menedzerdw, stuzacych
osiggnieciu przez przedsiebiorstwa, poprawy pozyji konkurencyjuej na rynka.

W obliczu postawionych celow pracy, wynikajzgcych z rozpoznania podstaw
teoretycznych zidentyfikowanych Juk poznawczych, sformulowano hipoteze gléwna:

wdrozenic koncepeji CSR de przedsichiorstwa pozytywnie wplywa na Jjego
konkurencyjnosé mierzons w trzech wymiarach tj.: pozyeji konkurencyjnej
przedsi¢biorstw, potencjale konkurencyjnym przedsichiorstw oraz instrumentéw
konkurowania przedsicbiorstw.

Hipoteze gléwng zdekomponowana na nastepujgcs cztery hipotezy pomoenieze:
H1: W opinii ekspertéw wdrozenie koncepcji spatecznej odpowiedzialnogci przedsigbiorsiwa

jest istofnym czypnikiem wplywajgeym nz konkurencyjnosé przedsigbiorstw.
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H2: W opinii menedzeréw - wdrozenie koneepeji  spoleczne]  edpowiedzialnosci
przedsigbiorstwa  jest istotnym  czynnikiem wplywajagcym na konkurencyjnosé
przedsiebiorstw.

H3: Prowadzenie dziatan spotecznie odpowiedzialnych réznicuje dobér czynuikow pozyeji
Konkureneyjne]j przedsigbiorstw.

H4: Istvicje istotne zrézmicowanie doboru czynnikow konkurencyjnodei przedsiehbiorsiw
spolecznie odpowiedzialnych 1 przedsiebiorstw bez CSR.

Do osiggnigcia przyjetych celow oraz weryfikacji postawionych hipotez badawczych
dotyczaeych czgsci teoretycznej pracy wykorzystano analize literatury przedmioty z zakresu
nauk ¢ zarzgdzaniu i jakosci otaz ekonomii. Korzystane z licznych publikacii zagranicznych
i polskich znajdujgeych sie ghownie w bazie Journal Citation Reports (JCR). Pizy j¢j doborze
kierowano sig przede wszystkini aktualnoscig publikacji, wybierajac w miarg mozliwoscei
najnowsze opracowaria. Natomiiast do weryfikacii przyjetych celéw oraz postawionych
hipotoz badawczych w czesei empirycznej wykorzystano badania ankietowe, ktrych wyniki
poddano analizie statystycznej.

W literatwrze preedmiotu  wystgpuja tzy  wasne podejécia do pomiaru
konkureneyinodei napoziomie przedsicbiorstwa, mianowicie Zaproponowaiie przez:. PJ.
Buckleya i ia. (1988), W.Y. Mana i in. (2002) oraz A. Ambastha i K. Momaya (2004).

W monografii zastosowano podejicie do pomiaru konkureneyjnosci na poziomie

przedsigbiorstwa zaproponowane przez P.J. Buckleya, Ch.L. Passa i K. Prescoita (1988) oraz.

Preez. mawigzujaca do tego modelu koncepeje M. Goryni (2010). Zgodie z nim
wyznacznikemi konkurencyjnosei przedsichiorstwa w ujeciu dynamicznyim sz.:

1. pozycja konkurencyina w przyszlosci,

2. potencjal konkurencyjny przedsighiorstwa

3. strategia konkurencyjna przedsichbiorstw (instrumenty konkurowaria).

Pomiar konkurencyjnodei wedlug modely P.J. Buckleya, Ch.L. Pasea i K. Prescotta
(1988) otaz koncepcji M. Goryni (2010} umozliwia dokonarie poriiam przy zasiosowaniu
skali porzgdkowej 1 wykorzystaniu metod statystyczaych.

Na  podstawie analizy tych dwéch koncepcji  okreslono trzy  wymiary
konkurencyjnedci: pozycje konkurencyjng przedsichiorstwa, potenciat konkureneyjny
przedsighiorstwa, instraumenty konkurowania, ktére zostaly zdekomponowane na odpowiednie
grupy mieniych a zarazem okreslity kolejnosé prezentowanych wynikéw badaf.

W przeprowadzonych badaniach ankietowych wykorzystano kwestionaritisz ankiety,
ktéry zawieral grupy zmiennyeh dla poszezegblnych wymiaréw konkurencyjnoéci. Badanie

B
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zrealizowano wsréd dwéch grup respondentdw. Najpierw kwestionariusz ankiety wystano
do niezalezmych i wybranyeh w sposéb eclowy ekspertéw z dwéch dyscyplin navkowych:
nauk o zarzadzaniu oraz ekonomii. W badaniu wykorzystano metode delficka, kidra
umozliwila uporzadkowanie zebranych pogladéw ekspertow dotyczacych okresienia
Zaczenia poszezegdlaych czynnikéw konkurencyjnosci przedsigbiorstw badanej w trzech jej
wymiarach:  pozycji kenkurencyjuej przedsigbiorstw, potencjale kenkurencyjnym
przedsigbiorstw oraz instrumentéw konkurowania, Badanie to przeprowadzono w dwéch
nmﬁach.
Drugg grupe respondentéw stanowili menedzerowie duzych przedsicbiorstw, ktdrym
przeslano kwestionariusz ankiety z rundy drugicj (badania eksperckie), rozszerzony
o metryczke zawierajaca pylania dotyczace dzislalnodci ich przedsigbiorstw. Do pomiaru
i oceny znaczenia poszczegdinych czynnikéw konkurencyjnosci przedsigbiorstw (zmiennych
obserwowalnych) zastosowano statystyke opisows. Nastepnie dokonano. analizy
méznicowania czynnikéw konkurencyjnosei przedsigbiorstw wrzgledem charakterystyki
préby. Wykorzystujge test Kruskala-Wallisa oraz test U Manna-Whitney'a zbadano, czy
owzymane zroznicowania mezng uogblnié na populacie przedsigbiorstw w Polsce. Pray
zastosowaniu eksploracyjnej analizy czynmikowej opracowane modele konkurencyjnosci
przedsigbiorstw z uwzglednieniem jej trzech wymiaréw. Do przeprowadzone] analizy
wykorzystano program statystyczny STATISTICA 12 oraz wspomagajaco arkusz
kafkulacyjny MS Exeel 2016,

Monografia ma charakter teoretyezno-empiryezny, Przyjete cele oraz zakres pracy
uwarunkowaly uktad rozprawy i logike prowadzonych w nigj wywod6w. Praca sklada sie
z szescit rozdzialow, ujetych w dwoch czedciach. Rozdzialy 1-3 majg charakter teoretyczno-
przegladowy, a rozdzialy 4-6 maja wymiar analityczno-empiryezny. Ich treéé odewierciedla
proces badawczy i prowadz do weryfikacji hipotez.,

W rozdziale pierwszym uporzadkowano problemy podejmowane w ramach
koncepejl spolecznej odpowiedzialno$ei przedsighiorstwa w przekroju epistemologiczng-
metodologicznym. Uporzgdkowano definicje CSR, dokonano ich usystematyzowania oraz
zidentyfikowane podstawows wymiary pojecia CSR. Penadto wskazano, iz jedng z korzysei
wdrozenia koncepcji CSR jest wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw POPRZEZ poprawe
jego wizerunku, wzrost zeinteresowania inwestoréw, ktérzy chetniej zainwestuig tub udziels
kredym firmie odpowiedzialnej i wiarygodnej spolecznie. Ponadto pracownicy wykazuja
wigksze zaangazowanie 1 wydajnosé pracy a partnerzy biznesowi maja wigksze zaifanie
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w nawigzywaniu wspblpracy. Deislania te prowadzg do uzyskania przewagi konkurencyjne]
1 rynku. _ :

Ponadto: w rozdziale tym zintegrowano dorobek naukowy w zakresie micjsca
koncepcji spolccznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa w navkach o zarzadzaniu.
Wskazano, iz koncepcia spoteczngj odpowiedzialnosei przedsigbiorstwa wpisuje sig w obszar
tematyczoy teoretycznych rozwazah i badatt empirycznych prowadzonych z zskresu
zarzadzania strategicznego. Jest to koncepcja, ktdrej jasno sprecyzowana misja moze byé
podstawg do budowania catej stratepii przedsiebiorstwa a prowadzone dziatania w ramach
CSR oddzialujg oa realizacjg funkcji zarzadzania przedsigbiorstwen. Stosowanie CSR, jako
elementu strategii zarzadzania przedsigbiorstwem oznacza réwnicz, Ze finny s3 organizacjami
aktywnymi i reagnjg na zmiany w otoezeniv spoleczno -- ekonomiczaym. Ponadto wdrozenie
koncepcji spolecznej odpowiedzialnosei przedsigbiorstwa jest doskonatym fundamentem
do tworzenia wartodci spotecznych i ekonomicznych.

W rozdziale drogim uporzadkowano problematyke z zalresu keonkurencyjnosel
przedsiebiorstw. Przedstawiono ewolucjg teoril konkurencji od okresu ‘starazytnego
do wspélczesnosci ordz omoéwiono zaleznoié pomiedzy konlatrencyjnodcia a kenkurencis.
Wskazane, iz konkurencja jest motorem do rozwoju kreatywnosei wazystkich dzistaf
lu:dzkmh we wszystkich dziedzinach Zycia spolecznego. Mobilizuje ona przedsiebiorstwa
do jak najwydajniejszege wykorzystywania wlasoych zasobSw i podejmowania dziatafi
umozliwiajacych ich przetrwanie i rozwdj, czyli powoduje, iz firmy staja sig Konlurencyjne.
Wynika 2 tego, Ze konkurencyjnodé wywodzi sie od konkurencji i jest jej elementem.

Dokonano takie uporzgdkowsnia wyznacznikéw konkuréncyjnosel przedsicbiorstw
wujecin dynamicznym. Analiza dotychczasowega dorobku naukowego w tym obszarze
pozwolita na usystematyzowanie poj¢é i okreslenie czynnikéw wplywajacych na poziom
konkurencyjnosei przedsigbiorstw mierzony w trzech jej wymiarach: pozycji konkurencyjne;
przedsicbiorstwa,  potencjale  konkurencyinym  przedsiebiorstwa,  insttumentach
konkurowarsia:

W wyniku przeprowadzonych rozwazan siwierdzono, iz pozycja konkurencyjma
najezedciej rozomiana jést jako wynik keonkurowania osisgnicty przez przedsicbiorstwa.
Autorzy publikacji z tego zakresu tematycznego (np. Pierdcionek, 1996; Skawitiska 2002;
Dzikowska, Gorynia, 2012) podkreSlaja, iz wskasnikami, Kiére najpelniej okreslaja ten
wymiar koskurencyjnosel przedsicbiorstw sa: udziat pizedsigbiorstw w rynku (segmencie
tynku) i tendenicje zmian tego udziahi na przestrzeni okredlonego odcinka czasu oraz sytuacja
finansowa przedsiebiorstw i tendencje joj zmian. Wskazywane sq takze inne ezynniki pozycii
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konkurencyjnej przedsigbiotstw np.: zakres oddzistywsnia na rynek, skala dzialania,
stosowane technologie i umiejeinosci techniczne, umicjginodel i zdolnosci dostosowaweze,
atrakcyjnosé sektora (Gierszowska, Romanowska, 1995; Garbarski, 1997). Wielowymiarowy
charakter potencjalu konkurencyjnego przedsiebiorstw powoduje, iz w celu dokonania
kompleksowej ich oceny wykorzysiy_wme 83 toznorodne czynniki. W pracy zaprezentowano
ponad 60 czynnikéw proponowanych przez licznych autosdw (np. Otta, 1988; Skawiriska,
2002; Stankiewicz, 2005; Kusa, 2007; Gorynia, 2010; Flak, Glod, 2014), poruszajacych
problematyke konkurencyjnosei przedsiebiorstw, kitre moga mieé zastosowanie w badaniach.
W swojej dziatalnosel przedsigbiorstwa wykorzystujg instrumenty konkurowania, ktore maja
za zadanie doprowadzi¢ do sprzedazy wystawionej na rynek oferty. Aby spelnialy one swojg
rolg powinny byé dobrze dobrane i dopasowane do oferty, kidra przedsichiorstwa chog
zainteresowad potencjalnych odbicreéw. W literaturze przedmiotn wystgpuje -szeroki
‘wachlarz instrumentéw konkurowania. W pracy przedstawiono instrumenty konkurowsnia
wykorzystywane na poszezegdlnych arenach konkurencii - ponad 30 czynnikoéw
(Stankiewicz, 2005) oraz najezedoiej stosowans w praktyce - ponad 60 czynnikow (autorstwa
m.in. Skawifska, 2002; Shevelova, 2004; Walas-Trgbacz, 2013; Juchniewicz, 2014;
Drikowska, Gorynia, Jankowska, 2016),

W rozdziale trzecim uporzadkowano dorobek naukowy z zakresu badari dotyczacych
oddrialywania koncepcji CSR na deistalnods przedsighiorstw. Wskazano, iz wigkszosé
publikacji ma charakter feoretyczny, a prezemtowane wyniki badas koncentruja sie
na czterech problemach badawczych, co prezentuje rysunek 1.

Na podstawie przegladu dotychczasowych badah mozna wywnioskowas, iz korecepcja
spoleczne]  odpowiedzialnosci  preedsicbiorstwa moze by¢  silnym  impulsem
do innowacyjnodci — otwiera przedsigbiorstwo na nowy sposéb myslenia, poszerza horyzont
innowacji, zwraca uwage na dotychczas niedostrzegane mozliwodced 1 rynki, a te dzistania
powodwly uzyskanie przewagi konkurencyjnej przez przedsigbiorstwa spolecrmie
odpowiedzialne, Ponadto badacze analizujgey w ostatnich dekadach zaleznosei miedzy CSR
a efektami ekonomicznymi wskazali wicle uzasadniesi istoty i sensu wdrezania tej koncepeji.
Jednak zauwazyli takZe trudnodci zwigzane z udowodnieniem zaleinodei miedzy tymi
zmiennymi. Do podstawowych barier nalezy wielowymiarowosé CSR, pod kiérs kryje sig
wiele roznorodnych zachowan i dziatmh organizacyjnych. Dlatego tez rézne dzialania CSR
moga wynikaé z odmiennych motywacji i przez to moga mied zéinicowany wplyw
na gene_mwane-efskty.
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orter, Kramer, 2002; Brunsael, 2009; Zuba, Spoz, 2011; Chudy,
Siedlecka, 2011; Apospori i in., 2012; Marin i in., 2012; Gupta tin,,
2013; Charucka, 2015; Cyran, Dybka, 2015; Ceglinski, Wisniewska,
2016; Bernal-Coness i in., 2017,

« McWillimas, Siegel, 2001, Asongu, 2007; MacGregor, Fontrodona, 2008;
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2011; Luo , Du, 2612 Chang, 2016, Leofiski, Tylzanewski, 2017; Marin
i, 2017. ' :

fifen
iy i Ti
i L

~ Buckley 1 in., 1988; Beltratti, 2005; Cho i in., 2008; Callan, Thomas,
2009, Hediger, 2010; Kadtubek, 2015; Cyran, Dybka, 3013; Pinzon _
Castro i in., 2015; Kauf, Thiczak, 2016; Abren i in., 2017; Timbate , Kyu
Park, 2018.

« Golob, Bartlett, 2007, Margolis, Elfenbei, Walsh, 2007; Fiori | in., 2007
Dimsen i in., 2012; Lang i in., 2012; Smiechcwslki, Lament, 2016;
Abreu i in., 2017; Habek, Brodny, 2017

Rysunek 1 Kierunki badahn oddrialywania koneepcji CSR  ha dzalalno$é
przedsiehiorstw
Zrodio: epracowanie wlasne

Dokonujae przegladu dotychezasowych badaf wywnioskowano, iz brak jest publikacji
zawierajacych kompleksowe wyniki badafi dotyczace wplywu spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstwa na jego koukurencyjnodé mierzong w trzech jej wymiarach: pozycji
konkurencyjnej przedsigbiorstwa, potencjale konkurencyjnym przedsigbiorstwa i jako
instrumetit konkurowarnia

W' rozdziale ezwartym zaprezentowano analize | wyniki bada wiasnych
przeprowedzonych przy wykorzystaniv metody delfickiej. Jako narzedzie badawcze
. wykorzystano kwestionariusz ankiety, ktéry wyslano do niezaleznych i wybranych w sposdb
celowy ekspertéw. W marcu 2017r, (unda I) § sierpniu 201 7t. (runda II) droga elektroniczng
przestano ankiety do wezesnigf wybranych osab, W pierwszej rundzie tozestamo 100
kwestionariuszy ankiety, otrzymujac zwrot 55 ankiet; wdrugiej na 355 wystanych
egzemplarzy, orzymano 42 ankiety, o ‘oznacza zwrot na poziomie 76%. Nalezy zaznaczyé,
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zostala przestana wraz z opracowaniem statystyczonym wynikéw przeprowadzonych badan
w rundzie L

W celu weryfikacji postawionej hipotezy zastosowano statystyke opisows, histogramy oraz

eksploracyjng analize czynnikowy Na podstawie uzyskanych odpowiedzi od ekspertdw zostat

opracowany czynnikowy model konkurencyjnodei przedsigbiorstwa w opinii ckspertow
(rysunek 2).

Model konkurencyjnosei przedsigbiorstwa tworzy uklad dziewigciu ezynnikdw, ktdry
wyjasnia az 81,77% catkowite] wariancii. Oznacza to, ze sformulowany model dobrze przystaje
do badanej rzeczywistoscl. Pierwszemwu czynnikowi nadano nazwg ,CSR™, gdyz zmienng
dominujgca bylo wdrosenie spoleczmej odpowiedziolnodei  przedsighiorstwa, kiGra
wystgpowata w trzech wymiarach konkurencyinodci tj.. pozycji konkurencyjnej
przedsigbiorstwa (zmienna Z5),potencjale konkurencyjnym przedsigbiorstwa (zmienna Z21)
oraz jako instument konkurowania (zmienna Z34). Czyonik pierwszy ,CSR” przyjat
najwyzsza warto§¢ whasng {27,98%), 2 wigc w najwy2szym procencic wyjasnial wariancjg.

Rysunek 2, Model konkurencyjnosci przedsigbiorstwa opracowany wedlug opinii
ckspertow _
Zeodlo: Wolak-Tuzimek, 2019, 5.197.
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W rozdziale piatym przedstawiono analize 1 wyniki badari przeprowadzonych wéréd
meniedzerdw z zakiesu identyfikacji kluczowych czynnikow poziormu . konkurencyinosci
preedsiebiorstw  mierzonej poprzez trzy jej wymiaty, 4. pozycj¢ konkurencyjng
przedsiebiorstwa, potencjat konkurencyiny przedsigbiorstwa oraz instrementy konkurowania.

W styczniu 2018 roku przeprowadzono ogélnopolskie badania z wykorzystanicm
metody wspomdganego komputerowo wywiadu telefonicznepo. (CATI-Compeder-Assisted
Telephone Inferview) na wygenetowane] metodg doboru losowego probie 1600
przedsicbiorstw. Losowsanie odbylo sie w warstwie duzych preedsighiorstw. Jedynie 264
przédsigbiorstwa odpowiedziato na wszystkie pytania zawarte wkwestionariuszu ankiety.
wyniki badah poddano statystycznemu opracowaniuﬁ wykorzystaniemn wykreséw
i tabel przestawnych, histogramdw, miar statystyki opisowej i testéw zrdéznicowania (Kruskaia
Wallisa i U-Manna Whiiney’a). Ponadto zbudowano czymnkewy model konkurencyjnosci
przedsigbiorstw na podstawie opinil menedserdw (rysunek 3).

i
kapkureneyiag
preedsichioesiva

przudsiybicintmes

: pesislétiorina
Rysunek 3, Model konkurencyjnosci przedsichiorstwa opracowany wedlng opinii
menedZerow

Zrodio: Wolak-Tuzimek, 2019, 5.251.
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Model konkurencyjnosci przedsighiorstwa tworzy ukiad jedenastu czynnikéw, kidry
wyjasnia 60,1% catkowitej wariancji, Oznacza to, ze sformulewany model dobrze przystaje
do badanej rzeczywistosci. Dokonujae analizy tego modelu mozna zauwazyé, ze- tylko
czynnik ,,CSR” jednoczesnic oddziatuje na trzy wymiary konkurencyjnosei, gdyz ladowany
Jest zmienna wdrozenie koncepji spoleczng] odpowiedzialnodci przedsighiorstwa, bedaes
czynnikiem pozycji  konkurencyjne przedsigbiorstwa  (zmienna  Z5), potenciatu
konkureneyjnego przedsigbiorstwa (zmienna Z21) oraz instrumentem konkurowania (Zmienna
Z34). Pozostale czynniki ladowane 89 przez 2mienne bedaee czynnikami jednege tub dwoch
wymiardw,
W rozdziale széstym dokenano analizy pordwoawczej dwoch  modeli
konkurencyjnosci opracowanych zgodnie z opiniami ckspertéw | menedzeréw: Na jej
podstawie stwierdzono, ze obie grupy respondentéw okredlity siedem wspélnych czynnikow,

ktére tadowane byly przez takie same zmienne, o najwigkszym kadunka czynnikowym lub
grupowaly zmienne odznaczajgce sig takimi samymi wspdluymi cechami. Dodatkowo

eksperci wskazali jeszoze dwa czynniki ladujace model konkurencyjnosci przedsiebiorstw a
menadzerowie cztery czynniki, Sytuacje tg przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Macierz ezynnikéw ladujacych modele konkurencyjnosci przedsighiorstw
wedlug ekspertow i menedzersw

Wyniki ekspertow.

Nazwa czynnika

kondyeja
finansowa
przedsiebiorstwa.
komunikacja
markstingowa
marka
marketingowyih
produkt

poziom serwisu
Jakost kadey
menedzerskie]

‘CSR
| efekt dziatan

| jakosg

komunikacja
matketingowa

e

marka ' X

immowacyjnos
praedsiebiorstwa

efelt dztatan 1 x
marketingowych

kondycja finansowa X
| preedsiebiorstwa

C8R X

kapital ludzki

Wyniki menedzeréw

oferta produlibowa

innowagyjnosé produkty

Jakodeé ' | X

pozZiom serwisy . X .

- Zrbdio: Wd‘lak—Tuzimek, 2019, s.258.
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Ponadto. zauwazono, iz czynnik ,,CSR” ladujacy zardwno model konkurencyjnosci
preedsiebiorstw wedlug ekspertéw jak i menedzerdw jest reprezentowany przez. zmienng
wdrozenie kowncepcfi spolecznej odpowiedzialnosci przedsighiorsrwa, bedacs ezymnikiem
pozycjl konkurencyjnej przedsicbiorstwa, potencjalu konkurencyjnego przedsiebiorstwa oraz
instrumentern konkurowania. W modelu konkurencyjnosci przedsighiorstwa opracowanego na
podstawie odpowiedzi menadzerdw zmienna ta (jako jedyna) wystepuje w trzech wymiarach
konkurencyjnosci, Natomiast w przypadku drugiego modelu okreslons dwa czymniki (,,CSR”
i kondycja finansowa przedsicbiorstw”), ktore s3 ladowanc precz zmienne wystepujace
w trzech wymiarach konkurencyinosci przedsiebiorstw.
W rozdziale tym przedstawiono takze model konlurencyjnosci przedsicbiorstw
spolecznie odpowiedzialnych (rysunek 4) oraz model konkureneyinodei przedsiebiorstw, kidre
mie wdrozyly koncepcji CSR (rysunek 5).

Rysunck 4. Model konkurencyjnosci przedsichiorstw spolecznie odpowiedzialiych
Zrodke: Wolak-Tuzimek, 2019, s.264.
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patyc

R i
“"“‘I e
potenclal konkireneyiny
peedsietiinrsva
nstrivhenty kankurewanis
Rysunek 5 Model konkurencyjnosci przedsiebiorstwa bez CSR

Zrédlo: Wolak-Tuzimek, 2019, 5,270,

Amaliza pordwnawcza tych modeli wskazala na rdinice w doborze czynnikow
konkurencyjnodei przedsighiorstw. Liczba zmiennych zakwalifikowaaych do modelu
przedsigbiorstw spolecznie odpowiedzialnych wyniesta 21, za$ dla modelu konkureneyjnodei
pezedsigbiorstw bez CSR 25. Dla obu modeli najwiecej zmiennych dotyczyto instrumentéw
konkurowania (odpowiednio 9, 11), za$ najmniej zmiennych stosowano dla okteslenia wymiaru
jakim jest pozycja konkurencyjna przedsighbiorstwa.

W przypadku modelu konkurencyjnosei przedsighbiorstw spotecznic odpowiedzialnych
mozna zauwazyé, re czynnik ,CSR” byl ladowany przez zmienng wdrozenie spolecznes
odpowiedzinliiosci prredsighiorsiwa, wykerzystywang do okreslenia wymiara potencjatu
konkurencyjnego przedsiebiorstwa oraz jako instrument konkurowania. Pozostale czynniki
ladowane byly przez zmienne okreslajgee dwa lub jeden wymiar konkurencyjnosei.

Dokonyjae  poréwnmania  czymnikéw  fadujgoych modele  konkureneyjnosci
mzedsigbiorstw  spolecznie odpowiedzialnych i przedsigbiorstw bez CSR stwierdzono,
ze w obu modelach wystgpuje piec wspdinych czynnikow (oferta produktowa, efekt dzialad
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obu modelach wystepuje pigé wspdlnych czynnikow (oferta produktowa, efekt dziatafi
marketingowych, poziom serwisu, kondyeja finansowa prz'edsiqbiorstwa, innowacyjnosé
produktéw), ktére ladowane byly przez takie sarme Zmienne, o najwickszym ladunku
czynnikowym lub grupowaly zmienne odznaczajgee sie takimi samymi wspdlnymi cechami.
Dodatkowo w modelu konkutencyjnosci przedsigbiorstw spaleoznie-odpowiedzialnych mozna
wyrdznié sze$¢ czymnikéw ladujacych ten model (innowacyjnod¢  przedsichbiorstwa,
komunikacja marketingowa, CSR, jako$é kadry menedzerskiej, imarka produkt) za§ w
przypadku modeln konkurencyjnosci przedsiebiorstw bez CSR - siedem czynnikéw
(dzialalnosé B+R, jakosé i cena wyrobu/ushugi, kapital ludzki, dostepnost produktéw, jakesé
obstugi, wysoko wykwalifikowana kadra pracownikéw, dostgpnosé materiatéw).

Dokonujge gnalizy zmiesinych wykorzystywanych przez przedsichiorstwa spolecznie
odpowiedzialne i przedsigbiorsiwa bez CSR mozna zauwazye, iz w oceriie wymiaru I (pozycji
konkutencyjnej przedsigbiorstwa) podmioty te wykorzystywaly te same zmicnne tj. udzial w
rymit (1), Znajomosé przedsighiorstwa i jego wyrobbw na rynku (3) oraz sansfakeie kientéw
(4). Dla wymiarn 11 (potencjaiu konkiurencyjnego przedsiebiorstwa) wspolnymi zmiennymi
byla: phmnosé finansowa przedsigbiorstwa (6), remtownosé przedsighiorstwa (), jakos¢
kadry menedserskiej (12), dzialainosé baderwezo-rozwajowa przedsighiorstw (15), poziom
techriczny wyrobsw (16) oraz peziom serwisu (20), Instrumentami konkurowania
stosowanymi przez te dwie grupy przedsigbiorstw byda: jakesé wyrobu/ustugi (22), marka
produlgy (24), reklama (25), public relations (26}, immowacyino$é produktéw {30), szerokosé
asorfymenty (31), dostgprosé produktéw (33).

Nalezy jednak zaznaczyé, iz w dwoch gmpach badanych przedsiebiorstw wystepuje
pewne zrofnicowamie w doborze zmiennych wykorzystywanych w celu poprawy
ich konkurencyjnosci.

Przedsighiorstwa spolecznie odpowiedzialne stosowaly zmienng wdrozenie spolecznej
odpowiedzialnosci prezedsighiorstwa jako czynnik pozyeji konlairencyjnej przedsicbiorstwa
(), potencjalu konkurencyjnego przedsigbiorstwa (21) oraz jako instrument komkurowarniz
(34). Ponadto zmienna stan parku maszymowegs (14) byla czynnikiem potencjalu
konkweneyjnego przedsiebiorstwa, za§ zmienna wizerunek  prredsighiorsiw  (27)
instrumentem konkurgwana,

W przypadku przedsigbiorstw bez CSR moZna zauwazy€, iz zmienna wdrozemie
spolecangj odpowiedzialnosci przedsigbiprstwa nie byla czynaikiem: pozycii konkurencyjnej
przedsigbiotstwa, pofencialu  konkurencyjnego przedsighiorstwa oraz  instfumertem
konkurowania. Podmioty te dodatkowo okreglaty zmienne: Iojalno$é kient\ow (9), rozwinigty
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sie¢ dvsirybucii (10), freatywnosé pracownikow (13}, opanowanie technologii (17),
dosteprosé matericlow {19) jako czyn'niki potencjatu konkurencyjnego przedsicbiorstwa, zag
zmienne: jakosé obsiugi (23), wysoko wykwalifikowana kadra pracownikow (28), cena
produkiv  (29), dostosowanie struktury wytwarzemych  produltow  do struktury  popytu
konsumpeyjnego (32) byly dodatkowymi instrumentami konkurowania. Przedstawiong
sytuacje prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Macierz zmicunych modelu konkurencyjnoéei przedsigbiorstw spolecznie
odpowiedzialnych i przedsighiorstw hez CSR

Numer ~ Predsigbiorstwa spoleezuie odpowicdzialne

Znviennef I ' ] 15

33

twymiar (T 13 14 |5 16 77 (i1 151620 21| 22T24 2826 [ 27 [ 30 | a1

e

| 24 ' _ X

35 X

26 | ' - X

28

I

20

30 . ' X

E3| ' 1 _ X

32

33

X- zmienna wystepujaca w obu madelach .
wymiar I- pozycja konkurencyjna przedsighiorsiwa, wymiar I- potenciat konkureneyjny
przedsigbiorstwa, wymiar Hli- instrumenty konkurowania
Zrodto: Wolak-Tuzimek, 2019, 5.276.

Podsumowujac  przeprowadzone badania empiryczne , mozna  sformutowsd
nastepujgee wnjoski:

L. eksperci padali zmiennej wdrozenie spalecznef odpowiedzialnosci preedsiebiorstwa
duze znaczenie jako czynnikowi pozycji konkurencyjnej przedsighiorstwa,
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2. pouad 60% ckspertéw nadelo zmiennej wdrozenie spolecznef adpowiedzialnofei

Praedsighiorstwa duze znaczenie jako czynmikowi potencjatu konkurencyjrego
przedsigbiorstwa i instrurentow! konkurowania,

- model konkurencyjhosel przedsigbiorstw opracowany na podstawie opinii ekspertow
tworzy dziewigé czynnikéw tj.: ,.C8SR”, ,,kondycja finahsowa przedsiebiorstwa”,
wkomunikacja marketingowa”, ,;marka ,efeki dziaten marketingowych“, wprodukt”,
wPoziom serwisu”, , jakss”, , jakodé kadry menedzerskiej”,

. W ‘modelu konkurencyjnosci przedsigbiorstw opracowanym na podstawie opiriii
ckspertébw czynnik CSR iadowany jest przez. nuienny wdroZenie spolecznej
odpowicdzialnosci praedsighiorstwa, kit wystepuje w kazdym z trzech wymiardw
konkurencyinoici przedsighiorstw,

- menedzerowie nadawali Srednie lub wyzsze znaczenie zmiennej wdrozenie spolecmej
odpowiedzialnosci przedsighiorstwa  jako czynnikowi pozycii konkurencyjnej
przedsicbiorstwa,  potencjatn  konkurencyjnego przedsigbiorstwa  oraz  jako
instrumentowi konkurowania,

6. prowadzenie dzialad spotecznie odpowiedzialnych jest zmienng réchu_]a,cq dobér
czynnikdw pozycji konkurencyinej przedsigbiorstwa,

- model konkurencyjnosci przedsigbiorstw opracowany na pedstawie  opinii
menedzeréw tworzy jedenascie czynnikéw: ,kemunikacja marketingowa”, _inarka”,
~nnowacyinosé przedsigbiorstwa”, ,efekt dzialak marketingowych”, ,kondycja
finansowa mizedsigbiorstwa”, ,CSR”, kapital ludzki”, _ofertd produktowa®,
HInowacyjnosé produktu”, ,jakosd”, ,.poziom serwisu™,

w modelu konkurencyjnosei przedsiebiorstw opracowanego na podstawie opinii
menedzeréw  czynnik ,CSR” jednoczesnie oddziatuje na trzy  wymiary
konkurencyjno$ei, gdyz ladowany jest zmienns wdrozenie koncepcji spolecznef
odpowiedziainosci  przedsiebiorsiwa bedgeg czyunikiem pozytji kbnkwencyjnej
przedsiebiorstwa, potenciaku konkurencyjnego przedsicbiorstwa oraz instrumentem
konkurowania,

. dia przedsigbiorstw spolecznie odpowiedzialnych zidentyfikowano 11 czynnikow
wplywajgeych na  konkurencyinodé  przedsicbiorstw . nnowacyjnosé
preedsigbiorstwa”, ,jakosé wyrobuw/ustugi”, «komunikagja marketingowa”, , kondycja
finansowa praedsigbiorstwa®, ,.efekt dziataf marketingowych”, ,,CSR™, ~jakosé kadry
menedzerskie]”, woferta produktowa”, innowacyjno$¢ produktu”, ,poziori serwisu”,
.imarka prodult®,
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10.dla prredsigbiorstw bez CSR zidentyfikowano 12 czynnikow wplywajscych na

konkurencyjnogé przedsigbiorstw t].: ,,oferta produktowa™, wdziafalnosé B+R™, , efekt

dziatafi marketingowych”, ,.poziom serwisu”, wkondycja finansowa przedsigbiorstwa”,
+1akos¢ 1 cena wyrobn/ushugi”, ,kapitat ludzki”, ~dostepnosé produktow®”, | jakosé
obstugi”, ,innowacyjnos¢ produktow”, ~Wysoko  wykwalifikowana kadra
pracownikéw”, . dostepnosé materialéw®,

11. w modelu konkurencyjnosei przedsigbiorstwa spoteczuie odpowiedzialnege zmienna
wdrozenie koncepeji spolecznej edpowiedzialnosci praedsighiorstwa laduje dwa
czymniki ,CSR” i ,innowacyjnosé produkty” oraz wystepuje w trzech wymiarach
konkurencyjnodci:  pozycji konkurencyjné]  przedsiebiorstwa, potencjale
konkurencyjnym przedsigbiorstwa oraz jako instrument konkurowariia,

12. w modeh konkurencyjnogei przedsiebiorstw bez CSR zmienna wdrozenie spoteczrej

adpowiedsialnosci przedsighiorstwa nie faduje zadnego czynnika w tym modelu.

Efektem przeprowadzonych badati w ninigjszej publikacii byla muin. weryfikacja
przyjgtych hipotez badawczych. Weryfikacja ta wskazuje na potwierdzenis badawezo-
empiryezoe hipotezy glownej: wdrozenie koncepcji CSR do przedsichiorstwa pozytywnie
wplywa na jego konkurencyjnosé mierzony w trzech wymiarach tj: pozycji
konkurencyjnej przedsighiorstw, potenciale kenkurencyjmym przedsicbiorstw oraz
instramentéw konknrowania przedsigbiorstw oraz czterech hipotez pomocniczych:

HI: W opinii ekspertéw wdrozenie koncepciji spolecznej odpowiedzialnodei przedsiebiorstwa
Jest istotnym czynoikiem wplywajacym na konkurencyjnosé przeds ighiorstw,

H2: W opinii menedzerow wdrozenie koncepeji  spofeczne]  odpowiedzialnosci
przedsicbiorstwa jest istotnym  czynnikiem wplywajgeym  na konkurencyjnogé
przedsiebiorstw.

H3: Prowadzenic dziataf spolecenie odpowiedzialnych roznicuje dobor czynnikow pozycji
konkurencyjnej preedsicbiorstw,

H4: Istnigje istotne zréenicowanie -dobory czynnikéw konkurencyjnosci przedsigbiorstw
spolecznie odpowiedzialnych i pizedsigbiorstw bez CSR.

Przeprowadzona krytyczna analiza literatury przedmiofu oraz badania empiryczne
skianigia do sformulowania nastgpuigeych wskazéwek praktycznych dla menedzeréw:

1, zarzadzajgcych przedsiebiorstwami spotecznie odpowiedzialnymi:

* dbanie 0 pozytywne relacie z interesariuszami zewngtrznymi | wewnetrznymi w celu
utrzymania i wzmocnienia pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa na rynku,
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¢ uwzglgdnienie w strategii czynnikéw  konkurencyjnosci stosowanych przez

przedsighiorstwa, ktére nie wprowadzily koncepcji CSR,
skupienie uwagi na pozyskiwanin, asymilowaniy i wykorzystywaniu wiedzy
zewngtrzng] w celu poprawy pozycji konkurencyjnej przedsicbiorstwa na ryriku.

2. zarzadzajgcych przedsighiorstwami bez CSR:

ujecie celéw spolecznych w strategii przedsigbiorstwa,

wykorzystanie  wdrozenia koncepcii CSR  jsko czynnika konkurencyjnosei
przedsiebiorstwa,

dbanie o relacje z interesariuszami zewngtrznymi w celn poprawy wizerunku
przedsiebiorstwa,

zwigkszenie dzialai spolecznych celem utrzymania pozytywnych relacii =z
interesariuszami wewngtrznymi.

Rozwazania podigte w monografii nie wyczerpujg probleméw zwigzanych

z identyfikowaniem wptywu koncepcji spotecznej odpowiedzialnosei przedsicbioistwa na
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, jednak wydaje sie, ze pudjgto wysitek wzbogacenia teorii
nauk o zarzadzaniu na trzech plaszczyznach, 1. teoriopoznawezej, metodologicznej omz
empirycznej, a mianowicie :

Na plaszezyinie teoriopoznawezej:

1. uporzadkowano dotychozasowe tredci koncepeji  spolecznej edpowiedzialnode

przedsigbiorstwa w praekroju epistemologiczno- metodycznym,

2. zintegrowano dorobek naukowy W zakresie miejsca koncepeji CSR  w naukach
o zarzgdzaniv, Wskazanoe, iz koncepcja CSR moze byé elementem strategii
przedsigbiorstwa i wpisuje si¢ w nurt zarzqdzania strategicznego,

3. stwierdzono, iz w procesic zarzgdzania przedsigbiorstwem, podmioty spolecznie
odpowiedzialne powinny uwzgledniaé zafozenia koncepeji CSR w realizacii swoich
funkeji 4. w planowaniu poprzez wigczenie do swojej strategii zasady koncepcji CSR
oraz uwzglednienie celow spolecznych, w organizowaniu poprzez okredlenie zadafl z
zakresu CSR, zaprojektowanie w strukturze organizacyjnej stanowiska odpowiedziathego

7a

- tealizacje tych zadat oraz ustalenic jego podleglosei stuzbowej, w motywawaniu

poprzez werest motywacji, zadowolenia i zaangazowania pracownikow oraz w
kontrolowaniu poprzez sprawdzanie przestrzegania zasad zawaitych w kodeksie
etycznym,
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Na plaszezyznie metodologieznej:

1. ustalono i zastosowano w badaniach empiryczaych procedure badawezg wlasciwg dia

analizy wptywu koncepceji CSR na konkurencyjnosé przedsigbiorstw,

2. zastosowano i ocepiono ilosciowe podejécic -empiryezne z wykorzystaniem testow
nieparametrycznych ANOVA oraz eksploracyjnej analizy czynnikowej do analizy wplywu
spoleczne) odpowicdzidlnoscei przedsiebiorstwa na konkurencyjnosé preedsighiorstw. Na
podstawie przeprowadzonych badas stwierdzono, Z& wdrozenie koneepcii spolecznej
odpowiedzialnosei przedsiebiorstwa  stanowi istotny czyruﬁk konkureneyjnosei
pizedsigbiorstw.

Na plaszczyinie empirycznej:

1. T~-w_vlqs|zzlr1o, iz wdrozenie koncepcji spoleczmej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa jest
istotnym ¢zynnikiém konkurencyjnosci przedsigbiorstw zaréwno w opinii ekspertow, jaki
i menedzeréw. Przeprowadzone badania empiryczhe potwierdzily, iz zmienna wdrozenie
koneepcji spolecznef edpowied=ialnosci preedsighiorstwa laduje czymik CSR bedacy
elementem dwéch modeli konkurencyjnosci przedsigbiorstwa opracowanych na podstawie
opinii ekspertéw i opinii menedzersw,

2. wykazano, ze prowadzenic dzialei spotecznie odpowicdzialnych r6znicuje  dobér
ezypnikéw pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw, Przeprowadzone badania empitycane
z wykorzystaniem testu U Mannz-Whimey’a oraz dla poziemu istotnodci 0=0,05,
potwierdzily, iz dla zmiennej prowadzenie dziataf spolecznie odpowiedzialnych nalezy
odrzuci¢  hipotezg zerows (dredni poziom czymikéw pozycji konkurencyinej

pizedsiebiorstw jest taki sam dla kategorii zmiennej prowadzenie dzialan spolecznie

odpowiedzialnych), co oznacza iz zmicona ta réfmicuje dobér czynnikdw pozyeji
konkurencyjnej przedsiebiorstwa,

3. adentyfikowano czynniki konkurencyjnosci przedsichiorstw wykorzystywane przez
przedsichiorstwa spotecznie odpowiedzialne oraz przedsigbiorstwa bez CSR. Efekiem
przeprowedzonych  badan  empirycznych  bylo opracowanie dwdch  modeli
konkurencyfnodci przedsigbiosstw, kidre potwierdzily, iz wdroZenic koncepcji spofecznej
odpowiedzialnosei jest tylko wykorzystywans w przedsighiorstwach  spolecznie
odpowiedziainych jako czynnik konkurencyjnosci przedsiebiorstwa,

Podigta w monografii - tematyka ma charakier teoretyczno-  empiryczny,

a zaprezentowatte konceptualne, metodologiczne | erupiryczne rezuliaty rozwazat stanowig

jeden z krokéw w kierunku bardziej precyzyjnego zidentyfikowania czynnikéw

konkurencyjnosci preedsigbiorstw oraz wplywu koneepcji spoleczngj odpowiedzialnodci
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przedsiebiorstwa na konkurencyjnogé przedsiebiorstw, co wpisuje si¢ w prakiyezny aurt nauk
0 zarzadzaniu, §. zarzgdzanie strategiczne.
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Smiechowski K., Lament M. (2016}, Impact of Corporate Social Responsibility {CSR) reporting on
proecological actions of tarmeries. Journal of Cleaner Production, 161 . 991-999,

Stankiewicze JM. (2005), Konkwrencynesé pizédsighiorsrwa.  Budowonie honkurencyjnosei
przedsighiorstwa w worunkach globalizacyi, TNOIK, Torun.

Timbate L., Kyu Park Ch. (2018), CSR Performatice, Financial Reporting, and Invesiors* Perception on
Financial Reporting. Sustainability, 10(522), 1-16; .

Walas-Ticbacz 5. (013), Metady i mierniki oceny konkurencyjnodei predsighiorsiwa, Pizeglyd
Qrganizacji, 4, 33-40.

. Wolak-Tizimek A, (_2019)} Spoleczne  odpowiedzininosé  przedsiphiorstwa o konkurencyinasé

preedsighiorstw, CeDeWu, Warsza

Zuba M., Spoz A. (201 1), Spoleczna vdpowiedzialnosé Biznesu Szansg na popravwe konkureicyfnosci-mikro
i matych preedsighiorstw. Zeszyty Naukewe Uniwersytetu Szezecifiskiego Nr 695, Ekonomiczne Problemy
Ustirg,80, 105113,

Oméwienie pozostalych osiggnieé nankowo — badawezych

5.1. Osiggnigcia naukowo badawcze przed uzyskaniem stopnia doktora

W padzierniku 1993 roku wygratam konkurs na stanowisko asystenta w Katedrze

Ekonomii Wydzialu Ekonomicznego Wyzszej Szkoly Inzynierskiej w Radomiu (aktualnie
Uniwersytet Technologiczne Humanistyczay w Radomiu).

W poczgtkowym okresie pracy zawodowej, gléwnym obszarem mioich zaintetesowad

byly przeksataleenia wlasnodciowe zachodzgee w polskicj gospodarce. Celem badari, ktére

prowadzitamy  bylo sformulowanie umotywowanych sadéw na temat efektywnosci
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gospodarowania podmiotéw pracksatalconych przez oddanic mienia przedsicbiotstwa
W odplatne uZytkowanie spétkom pracowniczym, disgnozowanie stanu j prognozowanie
ich perspektyw rozwojowych. Na podstawie przeprowadzonych badat wywnioskowalam, iz
leasing pracowniczy to oryginalne osiagnigcie polskie] mysh § praktyki polityozne-
gospodarczej, kiore odpowiada na potrzebg upodmiotowienia pracownikdw przedsigbiorstw
pafistwowych w obliczu wyzwai gospodarki rynkowej, stwarza szans¢ budowy oslony
socjalnej, gwarantuje zatrudnienic i udziat wzyskach 2 pozycit wiasciciela, Jednak obcigzenia
spbiek pracowniczych splatami rat kapitatowych i oplat dodatkowych za uzytkowsanie niienia
zmnigjszalo w przedsighbiorstwie kwote rozporzadzalnych &rodkdw, redukujge moziiwodei
podjgeia i realizacji plandw modemizacji aparatu wytworezego przedsigbiorstwa, Ponadio
istniejace rozwigzania w sprawie warunkéw i zakresu ulg inwestycyjuych nie stanowily
wystarczajacej zachety do  inwestowania wygospodarowanych Srodkéw w  majatek
produkeyjny, jak réwniez w rozwoj marketingu i sprzedazy.

Stwierdzitam takze, ze tylko przedsigbiorstwa odznaczajace sig dabrg kondycjs
fimansowa przed procesem prywatyzacji mialy szansg na szybki rozwoi w gospodarce
rynkowej. Spé&kx pracownicze ¢ slabej poczatkowo kondycji finansowej, wykazujace
niedostatek kaplt&low wiasnych mogly zapewnié sobie preetrwanie na rynku dzigki
sprawnemu zarzadzaniu, wytyczeniu i realizacje celéw o diuzszym horyzoncie czasowym.
Jeduek takie dziafania prowadzily do wylonienia sie grupy kontrolno ~wiascicielskiej i
przejmowania udzialéw (akeji) drobaych akcjonariuszy (najezesciej pracownikéw). W ten
sposob spoiki tracity swéj pracowniczy charakter.

Bezposrednim  rezultatem  prowadzonych przeze mnie badan  dotyezgeych
przeksziateen whasnogciowych sa nastgpujgee publikacjer
1. Wolak-Tuzimek A. (1998), Porzeby kapitalowe firm sprywatyzowanych metodg leasingy

pracowniczego, [w:] E. Frejlag-Mika (red.), Giod kapitalu w Polsee w XX wieku,
Wydawaictwo Instytutu Technologii i Eksploatacji, Radom.

2. Wolak-Tuzimek A, (1997), Sektor prywatny w wojewodztwie radomskim i w Polsce,
Wiadomodei Statystyeznie Nr 1, GUS, Warszawa.

3. Wolak-Tuzimek A. (1997), Miejsce sektora prywatiego w polskiej gospodarce
z¢ szezegbluym  uwzglednieniem  wojewsdztwa radomskiego, Zeszyty Naukowe
Nrl/1997, Politechnika Radomska, Radom.

4, Wolak-Tuzimek A. (1997), Przekszialcenia wiasnogciowe metods leasingu pracowniczego,
Zeszyty Navkowe Nr2/1997, Wyzsza Szkola Zarzgdzania i Marketingu, Warszawa.
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5. Wolak-Tuzimek A. (1996), Problemy przeksztalceft wiasnosciowych w wojewédztwie
radomskim, [w:] E. Frejtag-Mika (red.), Makraékonomicme- aspekty rozwoju regionu
radomskiego, Wydawnictwo Instytutu Technologii i Eksploatacji, Radom.

Pod Kierunkiem naukowym dr hab. Elizy F rejtag-Mika, prof. PRad. napisatam rozprawe
doktorskq na temat: Leasing pracowniczy jake forma prywalyzacji przedsiebiorsiw
Dbafisiwowych a nastgpnie jg obronitam w 1999 roku na Wydziale Ekonomiczinym Politechniki
Radomskiej. Zs przygotowanie i publiczng obrong mojege doktoraty otzymatam nagrode
Rektors I¥ stopma

5.2. Osiggniecia naukowe po uryskaniu stopnia dokiora

W okresie po uzyskaniu stopnia doktora nauk -ekonomiczﬁych z zakresu ckonomii
azdo chwili obeenej moge wyrdznic trzy obszary badawcze mieszczgce si¢ w dyscyplinie
nauk o zarzadzanin 1 subdyscyplinie zarzadzanie strategiczne, co prezentuje rysunck 6.

Gléwny przedmiot i padmiot
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Rysunek 6 Podstawowe obszary badawcze w perspektywie gléwnego przedmsiotn badag
1ich zasiegu czasowego
Zrédlo: opracowanie wiasne
Nalezy nadmienic, 2 linia graniczna pomiedzy wskezanymi obszarami badawezymi rie
Jest wyraina i pewne zagadnienia przenikaja sie.

Obszar badawcezy 1: Stan i perspekiywy rozwoju przedsiebiorstw

Kazdy podmiot dzialajacy w gospodarce rynkowej dazy do swojego FOZWOjU poprzez
2wigkszenie wydatkéw na dziskelnose innowacyjng oraz dzialalnosé inwestycyjng, co
powoduje wazrost konkureneyjnosci preedsigbiorstwa. W latach 2003-2015 prowadzitam
badania 2 zakresu: poziomu i struktury przedsisbiorstw dziatajgeych w Pelsce, roli sektora
malych i frednich przedsigbiorstw jako stymulatora rozwoju polskiej gospodarki oraz
czynnikow makroekonomicznych determinujacych rozwéj sektora przedsiebiorsew.

W latach 2005-2007 bylam wykonawcs w projekeie badawczym kierowanym przez dr
heb. Elize Frejtag-Mike, prof. PRad. nt.: Migdzynarodowe przeplywy kapitalu do/z Polski
arownowaga hilansy plainiczego | konkurencyjnodt gospodarki, finansowanym ze $rodkéw
Komitetu Badafi Naukowych, nr projektu badawczego 1H02C08729. Wyniki moich badan
zostaly opublikowane w monografii nankowej: E. Frejtag-Mika (red.), Wphyw beaposrednich
inwestycji zagramicznych no konkurencyjnosé polskiej gospodarki, PWE, Warszawa, 2009,
W swoim rozdziale pt.: Przedsiebiorstwa z udzialem kapitalu zagranicznego w Polsce
wykazatam, Ze przedsiebiorstwa z kapitalem zagranicznym prowadza aktywng dziatalnosé
innowacyjng i inwestycyjng a ich naklady finansowe 54 zacEnie wyssze w pordéwnaitiu
do przedsichiorstw bez kapitati zagranicznego. Ponadfo wskazatam na coraz wicksze
Znaczenie  przedsigbiorstw z  kapitatem zagrami¢znym w obrotach polskiego handlu
zagranicznego,

Za osiggnigcia nankowe otrzymalam w 2005 roku nagrode [IF stopnia Reltora
Politechniki Radomskiej, a w 2007 roku nagrode I stopnia Rektora Politechniki Radomskiej,

W latach 2007.2009 prowadzilam badania wlasne w ramach pracy badawczej
nt. Dzialainosé malych i srednich przedsighiorstw w gospodarce poiskiej, finansowanej ze
srodkdw MNiSW, nr projektu badawezego 2454/11/B |
Wyniki swoich badan, przeprowadzonyck w grupie 318 przedsicbiorstw wybranych losowo
sposr6d firm dziatajgeych w gospodarce polskief opublikowatam w ksiazee pt.: Determingnty
rozswoju motych | $rednich przedsighiorsiw, PWN, Warszawa 2010. Na podstawie
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przeprowadzonych badafn  wywnioskowatam, ze male i drednie przedsicbiorstwa
sg stymulatorem  rozwoju  gospodarczego tworzacym  wartinki dobrej konkimwencji
wymuszajace] wysoka jakosé wytwarzanych wyrobéw oraz prowadzs do warosta dziatalnodei
inwestycyjnej i innowacyjnej przedsiebiorstw. Ponadto stwierdzilam jz:

* bez wagledu na wielko$é przedsiebiorstwa podstawowg bariera rozwoju firmy
sqg wysokie obcigzenia podatkowe, zag w mniejszym stopniu ograniczony dostep
do zewnigtrznych Zrodet finansowania,

s wynik finansowy przédsiebiorstwa nic wplywa na wyblr zibdia finansowania jego
dzislalnosei. To wiclkos¢ firmy decyduje o wyborze formy zewngirznego
finansowania,

¢ dobOr Zrédet i czynnikéw warankujacych uzyskanie prrewapi konkurencyinej
nzalezniony jest od wielkosci przedsighiorstwa,

» kierunki inwestycyjne firmy w znacznym stopniu zalegs od  wielkosci
przedsigbiorstwa, zad  struktura  inwestycyjna od mozliwosei  finensowych
przedsigbiorstwa,

»  wiclkos¢ przedsigbiorstwa wplywa na stopien innowacyjnosci firmy.

W publikacjach z zakresu wplywu czynnikéw makroekonomicznyclh na dzialalnosé
przedsigbiorstw wskazatam, iz proces globalizacji przyezynia si¢ do aktywizacji i dgZenia
do internacjonalizacji dziatania malych i Srednich preedsiebiorstw poprzez wykorzystanie
innowacyjnoéci, operatywnosci i duzej zdolnodci adaptacyjne} do zmieniajgcych sig
warunikéw dzipfania. Ponadio polityka Unii Buropejskiej prowadzona na rzecy ToZWoju
matych i $rednich przedsiebiorstw oraz mozliwosel pozyskania. srodkéw finansowych z
funduszy strukturalnych sg czynnikami wplywajacymi na rozwoj przedsiebiorstw,

Wskazowki praktyczne dotyczace zatozenia i prowadzenia wiashej dziatalnodci
gospodarcze] przedstawitam w monografii: Wolak-Tuzimek A., Duda J., Solorma A., Lament
M. (2015), Zarzgdzanie malym t $rednim przedsiebiorstwem. Wybrane probiemy, Instytut
Naukowo-Wydawniczy Spatium, Radom. Szezegélowo opisatam procedure zakladania
dziatalnogei gospodarczej, réguly organizacji i kierowania przedsigbiorstwem. Ponadto
okreslitam wady i zalety poszczegéblnych form prawno orpanizacyjuych przedsiebiorstw,
kibre umozliwiajg prawidlowy dobér formy do rodzaju prowadzonej dzislalnodci
gospodarcze] . ' '
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Rozwazania zawarte w tym obszarze badawczym byly przedmiotem dyskusji na 6
migdzynaradowych konferencjach nankowych® oraz na 4 konferencjach krajowyceh®,
Efektem prowadzonych badafi w tym obszarze Jest 23 publikacii, w tym: 3 monografie
naukowe, 14 rozdziatéw w monografii oraz 6 artykuly wydane w czasopismach naukowych,
co zaprezentowatam ponizej:

1. Walak-Tuzimek A., Duda J., Soloma A., Lament M. (2015), Zarzgdzanie malym § Srednim
preedsighiorsiwem. Wybrane probicny, Instytut Naukowo- Wydawniczy Spatium, Radom, ss.269,

2, Woldk-Tuzimek A (2013), Emerprises in conditions af globalization In E Weiss, M.Peweska (eds.)
Enterprise- new challenges, Theory and practice. York University, Alabamaz, USA, 5.63-82..

3. Wolak-Tuzimek A. {2011), Influence of globalisation on developmeny of emierprises, In. A. Wolak-Tuzimek,
R Sieradzkn (ed.), Enterprises facing the challenges of the global ecoromy, Politechnika Radomska, Radom,
5.8-24. '

4. Wolak-Tuzimek A. (201 1)YPrzedsighiorstwa = udziclem kapitaly zagranicznego w gospodarce: polskiej,
[w:] Finanse, rynki finansowe, ubezpiecaénia Nr 47, Zeszyty Naukowe Nr 686, Uniwersgtet Szczechski,
Szezecin, 5.589-595.

5. Wolak-Tuzimek A (2010), Determinmity rozwoju malych | frednich prredsiebiorstw w Polsce,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010, ss. 294,

5. Welak-Tuzimek A. (2010), Efektywnosé detnlalnoici mabich i srednich przedsiehiorstw, Wiadomosdci
Statystyczne nr 7, GUS, Warszawa, 5.56-67.

1.” Wolak-Tuzimek A, (2009), Poiityka regivnalna Unii Europejskigl wobec malych i Srednich prredsighiorstw,
[w:] M. Gagacka, K. Glabicka (red), Wspdlczesne wyzwania dia lokalrie} polityki spolecinel, Polskie
Towarzystwo Pelityki Spoleczne] i Politechnika Radomska, Radom, £.161-172.

2 1] X! Miedzynarodowa Konferencia Naukowa wlarzqdzanie wartoicig Preedsighiorstwa”, Uniwersytat

Szezecintski, czerwice 201 1, Referat PL: Przedsigbiorstwa 2 kapitatem zagraniczaym w gospodaree polskici
[2] IX Migdzynarodowa Eonferencja Naukows ,Zarzgdzanie warloseig przedsighiorstwa”, Uniwersytet
Szezevifiski, czarwisc 2009, Referat pt.: Male i $rednie przedsigbiorstwa w gospodarce polskief
i3] VIl Miedzynarcdows Konferencia Naukowa nZarzadzanic Finansami Firm - Teoria i Prakiyka™,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wractawin, maj 2007. . Referat pt.: Driaiathasé mikropraedsighbiorstw w
gespodarce polskiey. '
{4} VIII Miedzynarodows Konferencia Nankowa ~Larzgdzanie Przedsiehiorstwem - Teoriz | Praktyla”,
Akademia Gomiczo-Hutnicza, Krakéw, listopad 2006. Referat pt.: Bariery rozwoju sektora malych i $redhich
preedsigbiorstw., _
(3] ¥II Migdzynarodowa Konferencja ‘Naukowa ,.Zarzadzanie Pizedsigbiorstwem - Teora i Prakiyka®,
Akademie. Gérniczo-Hutnieza, listapad 2005. Referat pt.: fmpact of globalisatian on functioning of small and
mediusm enterpiises,
[6] V Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,, Zarzadzanie Praedsiebiorstivem - Teotia i Praktyka”, Akademia
Gémiczo-Huinicza, [listopad 2003, Referat pt. Fumkajonowanie przedsigbiorstv sprywaityzowerych w
Bospodarce polskiej.

[1] Ogblnopalski Zjazd Katedr Ekonomii, Uniwersyter Szezecifski, czerwiee 2006. Referat pt.: dnaliza sekiora
anabych i frednieh Przedriehiorsrw.
[2] Konferencja Naukowa ,Bkonomia w dobie globalizacji, Politechnika Lubelska , maj 2005. Referat pt.:
Polityka paristwa na rséez malych i $rednich preediigbiorstw,
{3] Kenferencia Nauk ~ Ekonomia: zasady, zastosowania, problemy i aspekly spoleczno-polityczne,
Politechnika Radomska, czerwice 2004. Referat pt: Metody oceny efekpwnodci gospodarowani
Drzedsigbiorstw,
{4] Konferencja Naukowa »30-lecie Wydziatu Ekonomicznego®, Politechnika Radomska, kwieciefi 2000
Referat pt.: Leasig pracovwniezy joko forria prywatyzacyi przedsighiorsw parsoeowych.
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8. Wolak-Tuzimek A. (2009), Preedsichiorstwa z udziclem kapitaly zagranicznege w FPolsce [wi] B. Frejiag-
Mika (red.), Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicanych na konkurencyjnosé polskie) gospodarki, PWE,
Warszawa, 5.126-202.

9. Walak-Tozimek A. (2008), Male i Srednie preedsighiorstwa w gospodarce polvkigi, Studia | Prace Wyidzial
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzamia Nr 7, Uniwersytet Szezecinski, Szézecin, 5.701-712.

10. Wolak-Tizimek A. (2007, Dziatatnost mikraprzedsiebiorstw w gospodarce polskic], Prace. Naukowe

Nr 1152, Akademm Ekonomiczna we Wroclawiu, Wroclaw, 5.639-647.

11. Wolak-Tazimek A. (2006), Analiza sektora malych i $rednich przedsighiorstw, {w:] D. Kopyeidska. (red.)
Zachowania ryakowe gospodarstw domewych | prredsighiorstw w okresie lransformeacji systemowej w
Polsce, Uniwersytet Szezecifiski ,Szezecin, 5. 209-216.

12. Wolak-Tuzimek A. (2008), Kapital zagraniczny w sektorae rialych i sreduich preedsigbiorst, [w:) Eliza
Frejtag (red.), Kapito! zagraniczny w Polsce w debic globalizag)i; Politechnika Radomska, 5.39-9§,

13, Welok-Tuzimnck A, (2006), Baviery romwojn sektora malych | Srednich praedsighicistw, [w:] M.
Ksign(red)), Funkcjonowanie gospodarid polskief v warnnkach integracii eiropeiskie, AGH, Krakéw,
8.716-725.

. Wolak-Tuzimelk A (2006), Lwarunkowania rozweju polskich praedsigbiorstw, Politechnika Radomska,
Radom, 55.236.

15. Wolak-Tuzimek A. {(2006), Makrockonomiczne wwarunfowania Junkejonowania mafyeh | Srednich
preedsigbiorstw, (w:) E. Frejlag-Mika (red.), Teorfa i prakiyka ekonomii ¢ konkurencyinosé gaspodarawania,
Difin, Warszawa, s.97-105.

16. Wolak-Tuzimek A. (2005), Polityka pavistwa na rzécz mafpch i srednich prredsigbiorstw; fw:) E. Bojar (red,)
Ekomomia w dybie globalizecyi, Politechnika Lubelska, Lublin 2005, s.94-108,

17. Wolak-Tuzimek A. (2005), Impuct of globalisation on functioning of smabl and medium enterprises, Zeszyty
nackowe AGH — Zagadnienia Techniczno-Ekonomicezne, zeszyt oy 2-3, Krakow, s, 449-458.

18. ‘Wolak-Tuzimek A. (2003), Prywaeacia preedsighiorstw jako czpnnik rorwoju gospodarki polskie,

Ekonomis, Technika, Zarzadzanie, Zeszyty Naukowe Nr 33, Politectinika Swietokrzyska, Kieles, 5. 127-
137. .

19. Wolak-Tuzimek A. (2004), Zmucsenie malych i Sredich preedsigblorstw w gospodaree rynkowe
[w:] K. Ortyfiski (réd.) : Ekonomika. Zm=zgdzanie finansami przedsigbiorstw | instytucii finansowych, Prace
nmaukowe Nr 1(9)2004 Politechniki Radomskigj, Radom, 5.29-3%.

20. Wolak-Tuzimek A. (2004), Funkcjonowarie malych i $rednich przedsishiorstw w. gospadarce rynkowej,
(%] K. Glabicka (red) Spajiosc speteczno-ekoncticana -implikacic regionalne, WSB, Radom, s, 115-129,

21. Wolak-Tuzimek A. (2004), Metody oceny efektywnosci gospodarowania preedsighiorstw, [w:] E. Frejtag-
Mika (ted.), Ekonomia : zasady, fastosowenia, problemy | aspekty speleczno-palityczne, Politechnika
Radomska, Radom, 5.192-203.

22. Wolak-Tuzimek A, (2003), Wymogi wspolesesne guspodarki a komiecznosé smian W polskich
praedsigbiorstwach, [w:] E. Frejtag-Mika (red)) Globalizagia drinlalnaici gospodezej, Politechnika
Radomska, Radom, 5.136-130.

23. Wolak-Tuzimek A. (2003), Funkejonowanie praedsighiorsiw sprywatysowaryeh w gospodarce polskie),
Zeszyty naukowe AGH — Zagadnienia Techniczno-Fkonomicane, &. 48/ zeszyt nr §, Krakow, 5.319-335.
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Obszar badawezy 2: Zrédla finansowsnia dzislalnoSci gospodarczej

Zainteresowania naukowo-badawcze w tym obszarze zwigzane byly z mozliwoseian i
warunkami pozyskania kapitatu zewnetranego przez podmiioty prowadzace dziatalnost
gospodarezg. Opracowania opublikowane w ramach tego obszarn badawczego, w tym takze
© zasiegu miedzynarodowyrm ukazywaly sis w okresie 2004-2016.

W latach 2004-2006, poglebiajac zainteresowania dotyczace uwarunkowart rozwoju
przedsigbiorstw, przeprowadzitam badania w ramach indywidualne] pracy bedawczej
pl.: Zrédla  finansowania dzialalnedci przedsigbiorstw  sprywatyzowanych metodg
bezposrednig (nr projektu badawczego 2148/11/B) finamsowsnej ze érodkéw MNISW.
Przeprowadzone badania sklonily do wywnioskowania, ze kondycja  finansowa
przedsigbiorstw sprywatyzowanych pozostaje w Scistym zwigzku z kondycia i pozycja
rynkowa likwidowanego przedsicbiorstwa panstwowego, co bezpodrednio wplyws na
mozliwosci pozyskania kapitalu zewngtrznego.

Dalsze badania z tego obszaru obejmowaly przedsigbiorstwa z uwzglednjeniem ich
podziatu zgodnie = obowigzujgca do 30 kwietnia 2018 roku ustaws o swobodzie dzialalnosc
gospodarczef. Wykorzystuige wyniki badait wiasnych 1 wibmych oraz studia literaturowe
prowadzilam analizy w zakresic dostgpnoéei funduszy strukturalnych oraz funduszy venture
capital dla przedsigbiorstw. Dokonalam réwniez analizy poréwhnawczej zewnetrznyeh zrddet
finansowania dzialalnosei przedsicbiorstw oraz wskazalam mozliwosci pozyskania kapitatu
Zewnglrznego przez preedsigbiorstwa w zaleznosci od ich wielkosei. Na podstawie
przeprowadzonych badafi stwierdzilam, iz pozyskanie kapitah ZOWNRrZnego przez
przedsigbiorstwa zalezy w sposéb istotny od jego wielkosci. Przedsighiorstwa duze czesciej
korzystajg z kredytéw bankowych w poréwnaniu z innymi podmiotami. Natomiast dia
mikroprzedsigbiorstw najwieksza bariera rozwoju jest brak dostgpu do kapitaln obeego.
W swoich publikacjach zawarlam takze wskazéwki dla wiadcicieli przedsiebiorstw oraz
menedserdw dotycziee kryteriéw wyboru poszezegdinych #rédet finansowania.

Na szczegblug uwagg zasiuguje ostatnia publikacja z tego obszaru badawczego,
monografia naukowa: Lesékovd L., Wolak-Tuzimek A., Marskova V., Lament M. (2016),
New irends in management of enterprise. Sciemcee Publishing London, stanowigca

* Ustewa 0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej z 2 lipea 2004F, 4, Dz. U. 2017, poz. 2168, art. 104-104.
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podsumowanie mojego dorobku z zakresu Zrédel finansowania dziafalnosci gospodarczej. W
rozdziale IV pt.:,Modem sources of external capital for ¢nterprises” przeanalizowatam
krytezia wyboru zewngtrznych form finansowania, wykorzystywanych przez przedsiebiorcow
w celu wybrania optymalnej oferty. Ponadts oméwitam cechy, funkcje, zalety i wady
nowoczesnych Zrodel pozyskania kapitalu t.: leasingu, factoringu, franchisingy, funduszy
venture capital. Na podstawie krytycznej amalizy literatury przedmiote stwierdzitom, 2
bardzo czgsto kapitat wiasny nie wystareza do finansowariia dzintalnosei, zwlaszeza w okresie
rozwijania sig przedsiebiorstwa. Bardzo czgsio potrzeby finansowe na planowane inwestycje
przekraczaja mozliwosci pozyskanego przez firme kapitahi wlasnego, Dlatego tez istotme
znaczenie W sferze finansowej przedsigbiorstwa posiada kapitat obcy. Jest on przekazany do
dyspozycji przedsighiorstwa na okreslony maé 1 musi byé w odpowiednim, wezesnig)
ustalonym terminie, zwrécony. Jednak korzystanie z kapitahi obceego pociaga za sobg
okreslone 1 uzgodnione wezednie] keszty i nie moze byé on uzyty w dowolnyin cely, dle
wylgeznie zgodnie z celem uzgodnionym = wierzycielem, co wigze si¢ ze zroinicowanym
tyZykiem nicpowodzenia. Na podstawie przeprowadzonych badag empirycznych na grupie
106 przedsighbiorstw dzialajacych w wojewddztwie mazowieckim w okresic 2010-2014
wywnioskowatam, 7e kredyt bankowy byt podstawowym ztédlem pozysKania kapitalu
obcego przez przedsigbiorstwa., Zauwazylam wystepowanie zaleinofei: im  wicksze
przedsighiorstwo, tym wykorzystanie kredytu bankowego jest wicksze. W badaniach
potwierdzitam takze, ze wielkogé przedsigbiorstwa wplywa na ndzial wygenerowanego zysku
w finansowaniu dzialalnoscl przedsigbiorstwa oraz wystepowanie zzieznosé, ze im wigksze
przedsigbiorstwa, tym zaangazowanie Srodkow wlasnyeh firmy Jest wigksze.

Publikacja fa zostata zarejestrowana w Bodleian Libraries of the Ugiversity of Oxford,
Cambridge University Library, The Natjonal Library of Scotland, The Library of Trinity
College, Dublin, The National Libracy of Wales,

W 2016 roku otrzymalam nagrode zespolowy za osiggnigeia naukowe, przyznang
przez Rektora Uniwersytetu Technologiczno Humanistyczoego w Radomiu:

Poruszana problematyka z drugiego obszam badawczego zostsla zaprezentowaria na
12 miedzynarodowych konferencjach naukowych, w tym ma 4 zagranicznyeh® oraz 8

* [1] Intemational Masaryk Conference MMK. Czech Republic, Hrader Kralove, 15-19,12.2014: Referat pt.:
Commitinent of banks to financing of smal! and mdigm-sized enlerprise sector, _
[2]. Rozpatet EU, inovacie a ckonomicky rast. Matej Bel University in Banska Bystrica, Slovakia, listopad
2013, Referat pt: Veriture Capital Funds as a source of financing innovaiion in enlerprises.

[3) Migdzynarodowa Konferencla Naukowa wIIpoGemu isrrerpani? Vipaisn y ceitoBmii pinancoswil APOCTIpP™,
Hauionansya axagemiz Hayk Yipalun, Lwow, czerwiec 2012, Referat pt.. Financing develapment of small and
medinm sized enerprises In the Enropean Union Countries
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krajowyceh mi¢dzynarodowych konferencii®, co Swiadezy o znacznym umiedzynarodowienin
mojego dorobku navkowego w omawianym obszarze.

Bezpogrednim  rezultatem  prowadzonych przeze munle  badaf dotyezacych
problematyki zréde} finansowania dziafalnosci gospodarezej jest 25 publikacji, w tym 8
wydanych za granicy, co przedstawiam ponizej:

1. Lesikovd L., Wolak-Tuzimek 4. Mardkovd V., Lament M. (2016), New trends in management of
enterprise. Beiemcee Publishing London.

2. Kriftofik P, Lament M., Musa H., Wolak-Tuzimek A, (201 3), Finaneial tools in management of smoll and
medhum-gized enterprises. Sciemtes Publisting Londoen,

3. Wolak-Tuzimek A. (2014), Financing qctivities of small and medium-sized enterprises in the European
Union inember state. In Managrment of Organizations in Real and Virtual Environments: Opportunities and
Chellenges V1, Ekonomicka Fakulsa Univerzity Mateja Bela, Banska Bysirica.

4. Duda J., Wolak-Tuzimek A. (2014), Commutitment of bawks to Fimancing of small and medim-sizagd
ehlerprise secior, in Mezinaradni Masarykova Konference, Megnanimitas, Hradec Kralovs, 5.346-357.

3. Wolak-Tuzimek A., Brozek K.(2013). Femure Copital Funds as a sowrce of Jinancing hmovation in
enterprises. In Rozpodet EU, inovicie o ekotsomicky rast. Matej Bel University. in Banska Bystrica..

6. Wolak-Tuzimek A. (2013 } Arnaliza  poréwnaweza zewnetrznpeh  frddel finansowania driafabnodet
preedsighiorstw, Studia | Materialy , Miseellareq Oeconomicas ™ Nr 172613, wyd. Wydzialy Zarzgdzania i
Admindsteacji UJK w Kielcach, Kielce, 5.241-258. .

7. Wolak-Tuzimek A. (2012), Private equity/venture capttal sector in Central and Eastern Eurape .In The
development of financial system of countries of Cenral and East Europe. [lpofinenn tuterpanil Vipaine v
cuiTosyi (inancoruil npoerip, Hagionansia axaneMin nays Ykpaiuu, Lviv, 5.123-132.

8. Wolak-Tuzimek A, Slusarczyk B. (2012), Fingncing development of seall and meditan sized enterprises
i the Eurapean Unior: Countries. In The development of financial system of countries of Cengral and East

Europe, [potaexu inTerpauit Vipainu v coitoeult Qivancesuit npoctip, Hauionansha axagemis Hay®
Yupainn, Lviv, 5, 133-1410.

9.  Sieradzka K., Wolak-Tuzimek A. (2012}, Forms of obtnining capital by growth companies, In T. Meluzin,
M. Zinecker, ;. Homungowa, M.Klimkova {eds.) Trends in Economics and Management for the 21 ih
Century, Brmo University of Technology, Faculey of Business and Management, Czech Republic, Brio.

[4] Trends in Economics and Meanagement for the 21 th Century, Brno University of Technology, Faculty of
Business and Management, Czech Republic, Brno, maj 2012. Referar pL.: Forms of obtaining capital by growth
vompaiies,

* ] X Migdzynarcdowa Konferengja Naukowa ,Zarzgdcante wartosciq praedsighiorstwa”, Uniwersytet
Szozecifiski, czerwiec 2010. Referat pt.: Roswdj funduszy Venture Capital w Polsce.

[2] 11t Migdayniarodaws Ronferencia Naukowa ,Handel i finanse migdzynarodowe a wzrost gospodarezy”,
Politechnika Radomska, czérwiee 2010, Referatpt.: Effect of Structural Funds or Financing of Businesses.
{31 If Migdzynarcdowa Kenferencja Navkowa ,Globalne rynki finansowe a rozwd gospodarczy”, Politechnika
Radomska, czerwiec 2009, Referat: £, inansowanfe deialalnoici preedsighiorstw Rapitatem etasnym i sboym.

(4] V1I Miedzynarodowa Konferencja Navkowe ,Zarzadzanie Finansami Firm - Teeria i Praktyka®, Uniwersytet
Ekonomicany we Wroctawin, maj 2006. Referat pr.: Krpteria wyboru-redyt czy feasing?

{31 ¥1 Migdzynarodowa Konferencia ,, Zarzadzanie Finansami-Biznes, Bankowost i Finanse na Rynkach
Wschodzgeych” | Unitwersytet Szezecicki, kwieciefi 2005, Referat Pt Kredyt bankowy joko watne frédio
Fnensowania dzialalnoser firmy.

[6] ¥V Migdzyrarodawa Konferencia ,Zarzadzanie Finansami -Finansowanic Przedsichiorstw w UE",
Uniwersylet Szezeciiski, kwiecieh 2004.Reforat Pt: Aliernotywne #édia finansowanla  deilalnoser
preedsighiorsiw,

[7] V Migdzynarodowa Ronferencja Naukowa ,Zarzadzanie Finansami Fiem - Teoria i Prakyka”, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroclawin, maj 2004, Referat pt: Faktoring jako 2rdio finansowania magqtku w
pizedsighiorstwie, '

[8] IV Migdzynarodowa Konferencia Naukowa ,Zarzgdzanie wartofciq preedsigbiorstwa”. Uniwersytet
Bzezecifiski, czerwiec 2004, Referat pt: Anolizg porownavcsa  irédel  finansowanig zidlainoder
preedsighiorsiw,
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Wolsk-Tuzimek A, (2011), The EU Strvetural Funds as g source for financing enterprises” development,
In A. Wolak-Tuzimek, K. Sieradzka {ed.), Brmerprises fiicing the challenges of the plobal economy,
Potitechinika Radomska, Radom, s. 103-129,

Wolak-Tuzimek A. (2010),Efizet of Struetiral Funds on flnancing of businesses, In 8. 1. Bukowski. (ed.),
Global ecornony challenges of the 21 ™ century, Politechnika Radoniska, Radom, 5. 484-494,
Wolak-Tuzimek A, (2010), Fundusze polyczkowe jako  inshtucje  wspiergiqe rozwdf
predsigbiorstw,{w:} M. Gagacka, K. Glgbicka (red.) Lokalne sieci wiparcin, Polskie Towarzystwa Polityki
Spolecans;, Politechnika Radomska, Radom, s.454-466,

- Wolak-Tuzimek A. (2010), Rozwdj funduszy venture capital w Polsce, [w] Koszt kapitehn i zrodia

finansowania przedsigbiorstw, Zeszyty Nankowe Nr 636, Uniwesytei Szezecinski, Szezecin, s, 182-193.
Wolak-Tuzimek A. (2010), Analiza kapital wigsnege i obeego w przedsiebiorstwie przy wykorzystoniu
tesiu wiezaleinodei chi-kwadrat, Tw:] J.Sobiech (red) Kierunki zmian w finansach prredsiebiorstvia,
Zeszyty Naukowe nr 142, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomiczoege w Poziianiv, Poznan, 5.337-348.
Wolak-Tuzimek A. (2009), Finansowanie deialalnosci przedsichiorsiw kapitateny wiosnym i obcym, [w:]
J.L. Bednarczyk, S.1. Bukowski, J. Misala (red.), Globalne rynki firtamsowe w dobie Kryzysy, CeDeWa,
Warszawa, 5,247-256.

Wolak-Tuzimek A., Duda J. (2008), Ventwres capital jako frddio finansowanta inwestygji mulyok i
frednich przedsigbiorsrw w Polsce, (w:] M. Ksigayk (red.) Ekonomia Menedgerska Nr 3, AGH, Krakow,
5.33-43,

Wolak-Tuzimek A. (2007), Nowoezesne #ridla Finonsowania  dzitdalnosci  malpeh @ fredmich
przedvighiorssw, [w:] A. Manikowski, A Psyk fred)), Przedsigbiorstwo i Jego otoczenie. Przemiany
I perspekyrwy, Uniwersytet Warszawski, Warszawa, 5.333-343. '

Wolek-Tuzimek A. (2006), Kryteria wyborn-kredyt ¢sy leasing? Zarzadzanie finanseroi firm- teotia
i praktyka, Prace Naukowe Nr 1109, Akademia Ekonomiczna, Wrockaw, s.149-157.

Wolak-Tuzimek A. (2005), Kredyt bankowy joke waine irddlo fihansowenia deiglalnoge firmy,
[w:].D. Zarzecki (red.): Zarzgelzanie firansami - Jinansowanie przedsigbiorstw, Uniwersytet Szezecinski,

-Szezeei, s. 365-375,

Wolak-Tuzimek A. (2008}, Proces samafinansowanio deidalnodc! preedsighiorstwa, Fkonomia, Technika,
Zarzadzanic, Zeszyty Naukowe Nr 33, Politechnika Swigtokrzyska, Kieloe, .379-385. _
Wolek-Tuzimek A (2004), Alfernabvmme Zrodly finansewanic drialainodel preedsighbiorsiw, [wi]
B. Zarzecki (red.): Zwrzgizanie finansami - finansowanie preedeighiorstw w Unii Eirapefskief, Uniwersytet
Szezevihiski, Szczecin, 5.163-172.

Wolsk-Tuzimek A. (2004}, dnaliza pordwnoweza rédel JSinansewania diatalnosel przedsigbiorstw,
[wi] B, Urbaiczyk  red.), Strategie wzrosta wartosei przedsigbjorstwa, Teoria i prakiyka gospodareza,
Uniwersytet Szezecinski, Szezesin, 5,399-410. _
Wolak-Tuzimek A. (2004), Fokoring jsko Zrédle finansowenia majgtks v przedsighiersiwie,
Dv:] Zarzadzanie finansami firm- teoiia i praktyka, Prace Naukowe Nr 1024, Akadentia Ekonomiczna,
Wraelaw,s.361-370.

Wolak-Tuzimek A. (2004), Ekoromiczne preesfanki zastosowania leasingu, Tw:)Zarzadzanie finansami
fism- teoria | praktyka, Prace Naukowe Nr 1024, Akademia Ekontomiczna, Wrockaw, s.37 1-383,
Wolak-Tuzimek A. (2004), Krdtkotermiowe #rodly Jinaisowania indiqrke: obrotowege Preedsighiorsiwa,
Iw:] D. Zarzecki (red.), Zarsgdzonie finansomi-micrsenic wynikaw | wycemi preedsigbiorstw, Uniwersytet
Szezecifiski, Szczecin, 5.395-404.

Obszar badawezy 3: Konkurencyjtiosé przedsiehiorstsy

Od 2004 rolu: rezpoczglam badania dotyczace konkurencyjnodei przedsigbiorstw.

Poczgtkowo dotyczyly one identyfikaeji ezynnikéw konkurencyjnosci przedsichiorstw
nglezgoych do sektora MSP. Na podstawie prowadzonych badasi wywrioskowatam, ze dla
malych i drednich przedsichiorstw cena produktu byla istotnym czynnikiem uzyskania
przewagi konkurencyinej przedsighiorstwa. Firmy te mialy bowiem ograniczony dostep

do éewnqttznych_ Zrodet pozyskania kapitalu, a ich kapitat Wwiasny byl niewystarezajacy

do prowadzenia dziatalnogei innowacyjne;j.
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W latach 2007-2008 prowadzitam badania w grupie 318 pnzedsiqbiﬂrstw wybranych
losowo sposréd firm dziatajgeych w gospodarce polskiej. Na podstawie ofrzymanych
wynikow badan wywnioskowatam. iz wielkost przedsigbiorstwa w sposob istoiny wplywa na
dobor Zrédet i czynnikéw wanmkujacych uzyskanie przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa. -

Od 2014 moje badania skupity si¢ przede wszystkim na duzych firmach | spolecznie
odpowiedzialnych przedsiebiorstwach. Opracowania opublikowane w tym okresie miaty
W duzym stopniu zasieg miedzynarodowy. Jedno z nich Y. Mardkovd V., Dyr T., Wolak-
Tuzimek A. (2016), Factors of tourism's competitiveness in the Ewropean Union countries,
E + M Ekononiie a Manggement, Vol. 19, No 3 (IF 1.163) znajduje sic na liscie A CcZasopism
MNISW. Problematyka zawarta w tym artykule dotyczyla zidentyfikowania czynnikéw
konkurencyjnosci podmiotéw dziatajacych w sektorze turystyki w kiajach Unii Europejskiej.
Dokonujge analizy statystycznej z wykorzystaniem metody Z. Hellwiga skonstruowano
miemnik  syntefyczny na  podstawie czgstkowych  zmiennych diagnostycznych,
odzmercledlajqcy rozne aspekiy konkurencyjnosel. Wielkosé: jego umozliwiata. okredlenie
stopnia zaleznodci pomigdzy damym Zrédlem przewagl konkurencyjnej a poziomem
konkurencyjnosci podmiotow dziatajaeych w sektorze turystyki. W wyniku przeprowadzonej
analizy wywnioskowane, iz istomie statystycznym Zrodiem przewagi konkurencyjnej
badanych podmiotéw jest pojernnose neoclegowa podmiotéw turystycznych.

Na podstawic badafi wiasnych przeprowadzonych w  lata 20142016 w
przedsigbiorstwach wojewddgtwa mazowieckiego wywnioskowatam, iz koncepcja spoleczngj
odpowiedzialnodei pizedsigbiorstwa nie jest stafysiycznie istotng zmienng roznicujges dobor
instromentéw konkurowania w przedsighiorstwach oraz istnisjg statystycznie istotne réznice
W ocenie- wizerunku przedsighiorstwa jako instrumenty konkurowania ze wzgledu na
stosowani¢ lub brak koncepcji CSR w przedsigbiorstwie.

W 2017 roku przeprowadzitam badania z wykorzystaniem metody delfickiej wéréd
ckspertow krajowyceh i zagraniczaych. Wyniki rundy I czedciowo zostaly zaprezeniowane
w artykutach opublikowanych w 2018 roku. Na ich podstawie wywanioskowalam, ze

* duze znaczenie dla oceny pozyeji konkurencyjnef przedsicbiorstwa majq czynniki:

udziat w rynku, sytuacja finansowa przedsighiorsiwa, znajomosé przedsigbiorstwa i
jego wyrobdw na rynku, satysfakeja klientdw, wdrozenie koncepcji spolecznej
odpowiedzialnosei biznesu,
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* czynniki dotyczqee kondycfi finansowej przedsigbiorstwa, kapitatu ludzkiego oraz
dzislalriodei innowacyjnej maja duze znaczenie przy okredlaniu potencjatu
konkurencyjnego przedsigbiorstwa,

* istnieje znaczace zrdznicowanie opinii ekspertéw polskich i zagranicznych dotyczace
znaczenia spolecznej edpowiedzizlnosci przedsighiorstwa jake czynnika pozycji
konkurencyjnej pezedsiebiorstwa oraz potencjahn konkurencyjnego pizedsighiorstwa.

Trefci publikacjii 2z omawianego obszaru zosialy- zaprezentowatie na 4

migdzynaredowych konferencjach * w tym 3 zagranicznych oraz byly przedmiotem referatbw
przygotowanych na 2 krajowe konferencje naukowe?.

Zagadnienia z obszaru konkurencyjnosci przedsichiorstw  przedstawilam w9

publikacjach, wtym 4 zostaly opublikewane za granica j.:

f.  Wolak-Tuzimek A. (2018), Measures of compeditive potertial Gf enferprises, Tn T. Laster, T, Pavelka
(eds.), The 12" International Days of Statistics and Economics, Uniwérsytet Ekonomicziy w Pradze,
Czechy. s. 1942-1951,

2. Wolak-Tuzimek A. (Z018), The meastres of an enterprise’s conigetitive position, [w;] BODA, M., {ed.)
Proceedings of the Faculty of Econemics of Matej Bel University in Banski Bystrica. Volume 1.
Econoini¢ Theory and Prectice 2017. Banskd Bystrica: Beliznum, s, 676-684.

Wolak-Tuzimek A. (2017}, Instrunrenty konkureveania przedsighiorsiw spolecznie .odpewiedsialnych,
Marketing i Rynel, Nr 11, s.693-706.
4. Marikovi V., Dyr T., Wolak-Tuzimek A. (20 16), Factors of tourisin's competitiveness in the Buropean

Union countries. £ + M Ekonomie & Management, ¥ol, 19, No 3, 5. 92-109.

5. Wolak-Tuzimek A., Noworol-Luft E., Luft R. (2014), Competitiveness of emterprises in Polish SMS
sector. Transport and Communications No 1142014 Faculty of Operation and Economtics of Transport

and Commumnications, University of Zili na, s.17-20.

!..}.}

1] The 12" International Days of Statistics and Economics, Department of Statistics and Probabilify and the
Pepartment of Mitroeconomies University of Econoniics, Prague Faculty of Ecoiiarmics, Technical Univérsity of
Kesice, Ton Duc Thang University; Czech Republic, Pragiie, 6-8.09. 2018, Referat Pt Measures of competitive
potential of enterprives.

[2] Measures of an enterprise’s competitive position. The International Scientific Conference ECONOMIC
THEORY AND PRACTICE 2017 [ETAP 2017], Faculsa of Economics of Matej Bel Universify in Banski
Bystrica, Slovakia, 03.-04.10.2017. Referat pt.: Measures of an enferprise’s competitive position.

[3] Enterprise -and the Competitive Environment 2014 conference, ECE 2014, Czech Republic, Bmo, 6-7.03.
2014. Referat pt.: Growth factors of competitiveness of small and medium-size enterpiises in Poland.

i4] 11 Migdzynarodowa Konferencja Naukows ,Rola towarcznawstwa w zarzadzaniu jakoscig w warunkach
gospodarki opartej na wiedzy”, Politechnika Radomska, wrzesief 2004, Referat pt.: Walyw jakosct wyrobdw na
korkur encyinosé preedsigbiorstw,

* [1] Kenferencja Naukows® Spoteczna Qdpowiedzialnosé Biznesu-Perspektyws Zarzadzaria 1 Ekoncmi,
Uniwersytet Szczecidski, Wydziat Nauk Ekonomiczaych i Zarzadzania, Szezecin, 9.06. 2017 Referat ple
Instrumenty konkurowenia preedsighiorstvw spolecznie edpowiedzialmych. _ :

[2] Konferencjs Naukowa ,Ekonomia aspekty konkurencji na rynka w procesie globalizacji™, Politechnika
Krakowska ,czerwiec 2006, Referat pr.: X cnkurencyinosé malych I Srednich przedsighiorstw,
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6. Woldk-Tuzimek A. (2007), Copnniki vzrosts konkurencyjnescl malych i Srednich preedsichiorstw,
fwl I Kot (red.): Konkwrencyingsc | imewacyinolé regiondw w  warurkech globalizacti:
meliopolizat)i prresirzeni; Akademia Swietokizyska, Kiclee, 5.507-616,

7. Wolak-Tuzimek A. (2006); European union competition policy towards small and mediym enlerpriges,
[we] 1. Misala (ved.), Palgka w Ui Eurapejskief. Wsigpny bifans cztonkostwa, Politechnika Radomska ,
Radom, s.175-196.

8. Wolsk~-Tazimek A. (2006), Kenkurencyjrosé inalych i Srednich preedsiebiorsny, [w:] J.Zyra (red.):
Ekonomia aspelty konkurencii na rywku w procesie globalizacyi, Konkurencyjnosé podmiidw,
Monografia 344, Politechnika Kyakowska JKrakéw, 5.08-105.

9. Woldk-Tuzimek A. (2004), Wplpw jokoici wyrobbw ne konkurepcyjnost preedsighiorstw, Tw:)
J.Zuchawski (vad.): Towarcznawstwo wobec integracii = Unig Europejskg, Politechnika Radomska,
Radom, 5. 25.29.

Jeden z artyknlow (poz.4) znajduje sie na liscie A czasopism MNiSW oraz jest
zarejestrowany w hazie Web of Science oraz SCOPUS. Ponadto jedno 2 tych opracewan
(poz.1) w postaci recenzawanych materialéw konfereneyjnych znajduje si¢ w bazie Web
of Science

Obszar 4: Innowacyjnest przedsiebhiorstw

Zainteresowaniz naukowe wskazane w tym obszarze zostaly ukierunkowane na
Zglebienie probleméw zwigzanych z  dziatalnoscis innoweacyjng przedsigbiorstw.
Opracowania apublikowane w ramach tego obszaru ukazujq si¢ od 2006 roku.

Poczgtkowo problematyka prezentowana w ariykutach dotyczyla analizy dzistalnosci
malych i émdnich przedsi-@biomiw-. Wykazalam, ze w sektorze MSP istniejg sprzyjajgee
warunki kreowania postaw innowaeyinych wynikajace z bliskosci rynku, dobrej znajomadei
konsumentdw, czy szybkiego przeplywu informacji i przebiegu. proceséw decyzyjnych.
Jednak w praktyce nie wszystkie przedsigbiorstwa umiejg wykorzystaé przedstawione atuty.
Wskazatam, 2¢ sytuacja ta moze wynika¢ z ograniezen finansowych, ktére uniemozliwiaja
zakup nowych technologii, licencji i zatrudnienie najlepszych mclladieréw.

W latach 2010-2012 prowadzilam badania wlasne pt: Dziakglnosé innowacyina
przedsiebiorsiw -_gmpoa'drce polskigj, finansowane ze érodkéw MN iSW, nr projekiu
badawczego 2807/11/B. W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzilam, ze wielkogé
przedsigbiorstwa w sposéb istotny wplywa na poziom i strukture nakladéw poneszonych na
dziatalnodé innowacyjng przedsicbiorstwa. Ponadto wskazalam, ze tworzone rozwiazania
innowacyjne powinny byé elementem rwale) strategii wraz ze wspélpracy 2z Jjednosticami
naukowymi, kidre powinny byé taktowane przez i przedsighiorstwa jako parinerzy
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W bworzeniu nowoczesnych rozwigzan. Stwierdzilam, ze firmy, ktéte wprowadzaig innowacje
53 zarazem przedsigbiorstwami, ktore efektywnie wykorzystujg wiedze swaich pracownikéw.

Mojg ostainia publikacis z tege obszaru badawczégo jest rozdzial w monografii
pt.: Determinanis of inmovative activities of enterprises, [w:] K. Szezepatiska- Woszezyna,
Z, Dacko-Pikiewicz (eds.), iunovation processes in the social space of the organization, Nova
Science Publishers, Hauppauge, NY, USA.

W opracowaniu tym przedstawitam wyniki badai dotyczaee kierunku i sity powiazai
Pomicdzy nakladami na dzialainodé innewacyjng przedsigbiorstw a wybranymi czynnikami
Wewnetrznymi i zewnetrznymi oddziatujgoymi na funkcjonowanie firmy. Zbadatam korelacje
opisujgee site i typ zwigzku pomigdzy wartoscia nakladéw na dziatalnogs innowacyjna
przedsigbiorstw  przy  wykorzystaniu zmiennych: dzialalnodé badawczo TOZWOjOWg
przedsighiorstw, zakup wiedzy ze Z16del zewngtrznych, zakup oprogramowsnia, nakiady
inwestycyine na srodki trwale, szkolertia personely zwigzane bezpodrednio z wprowadzaniem
innowacji produktowych lub procesowych, marketing zwijzany z wprowadzeniem nowych
lub istotnie ulepszonych produktéow a okresionymi zmiennymi 4. PKB, liezbg ludnosci,
wynikiem finansowym netto przedsigbiorstw, ficzbg podmiotw zarejestrowanych w
gospodarce. Na podstawie przeprowadzonych badad wywnioskowalam, e istnigje
statystyczna zaleznosé pomiedzy nakladami na dzialalnoéé badawczo-rozwojowsg & liczhg
zarejestrowanych pedmiotéw, liczba fudnodei i poziomem PKB oraz. istniejgea korelacja
pomigdzy nakladami inwestycyjoymi na $rodki trwale a liczbg ludnosci jest odwrotnie
proporcjonalna.  Ponadto  stwierdzitam, #e przedstawione w rozdziale determinanty
dziatalnodei innowacyjnej przedsigbiorstw petwierdzajg ich obfitosé i wiclokicrunkowosé
oddziatywania. Przedsicbiorstwa dzialsjace ma rynku prowadzg dzialalnosé innowacyjna,
gdyz stafa sig ona szezegdlnym zasobem przedsigbiorstwa, ktdre umozliwia przedsi¢biorcze
dziskanie na 1zecz efektywnej alokacji posiadanych, mozliwych do pozyskania zasobdw
rzeczowych, finansowych i organizacyjnych oraz uksztattowania optymainej konfiguracii
przewag konkurencyjnych

Tresei opracowan z czwartego obszary zostaly Zaprezentowane na 8 miedzynarodowych
konferencijach w tym 4 zagranicznych’ i 4 kr‘a_jowych"ﬂ oraz 4 krajowyeh konferencjach
naukowych'!.

? [1] The 1™ Internationa! Days-of Statistics and Economics, Department of Statistics and Probability and the
Department of Micreeconontics Usiversity of Economics, Prague Faculty of Economics, Technicsl University of
Kogice, Ton Duc Thang University, Czech Republic, Pragué, 8-10.09.2016. Referat pit.: Fninovative activities of
small and medhin-sized enterprises in Poland,
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Problematykg 7z zakresu innowacyjnoscd przedsigbiorstw  przedstawilam w21

publikacjach, w tym w 13 rozdzialach monografii oraz 8 artykulach opublikowsnych w

czasopismach naukowych Iub recenzowanych materiatach konferencyjnych. Pomadio 10

publikacii zostato opublikowanych za granicg, co znaczgco umozliwito umigdzynarodowienie

mojege dorobku naukowego = prezentowanege obszaru. Opracowsnia z  obszaru
innowacyjnosci przedsighiorstw sg nastepujace:

L. Woelak-Tuzimek A. {2018), Deteruinants of Innovative acifvities of emerprises, In K. Szczepanska-
Woszezyna, Z. Dacko-Pikiewicz (eds.), lnnevation processes in the social space of the grgimization, Nova
Science Publishers, Hauppauge, NY, USA, 5.33-54,

2. Wolak-Tuzimek A. (2016), movative activities of smail and medium-sized enterprises in Poland In T.
Loster, T. Pavelka (eds.), The 10® International Days of Statistics and Ecomomics, Uniwersytet
Ekonomiczny w Pradze, Czechy, s, 2056-2065.

3. Wolak-Tuzimek A. (2015), External Sources af Innovation in Enterprises, Aeronautika XV, Proceedings of
the International conference, Lublin University of Technology, Faculty of Management, Czech Tachnical
University in Prague, 5. 72-79.

4. Wolak-Tuzimek A. (2014), Jnmowacyjnesé Polski na tle frajéw Unii Evropejskigf. [w] Managemient of
organization in real and virtual environmeni: opporturiitics and challenges V. Pelitechnika Opolska, Opole,
5.237-248.

f2). Rozpodet BU, inovécie a ekonomicky rast. Matej Bel University in Banska Bystrica, Slovakia, listopad
2013. Refesat pt.; lariovarion an economic growth of a country.

{3] Management of otganization in real and virtual enviranment: opportunities and chalienges IV, Matej Bel
University in Banska Bystrica, Slovakia, listopad 2012. Referat pt. - fnevative activity of Polisk enterprises.

[4] Rozpodet pre EU na roky 2014-2020 v kontexsc Stratégir Europa 2020”7, Matej Bel University in Banska
Bystrica, Slovakia, wrzesied 2012. Referat Pt Innovativeness of economy in development strategies of the
Luropean Union,

i Znaczenie miernikbw intowaepinosci preedsighlorstw w acenie jch korkurencyjnosei. 1V Migdzynarodowa
Konferencja Naikowa, fnnowicje i-przedsiebiorcz086, Teoria | prakiyka, Akademia WSB Dabrowa Gornicza,
19-26. 04. 2018. Referst pt: Zwoccemic miernikcw Bevacyfuofei  proedrighiorstw w ocenie ich
kenfurencyinosel,

[2] Managerment of organization in real and virtua! envirenment: opportunities and challenges V”, Palitechnika
Opolsks, Matej Bzl University in Banska Bystrica, Opole, 20.09. 2013, Referat pL.! Innowacyinodé Polski ne tie
krajéw Unii Europejskiej.

(3] ¥l Miedzynarodowa Konferencjs Naukewa nZarzdzanic wartoscls przedsigbiorstwa®, Uniwersytet
Szezecinski, Migdzyzdroje, czerwiec 2007, Referat pt. Driatalnasé innowacyina polskich preedsiebiorstw.

[4] Miedzynarcdowa Konferencja "Nowoczesnodé Przemystu i Ustug - szanse i ograniczenie”, TNOIK,
Akademia Ekghomiczna w Katowicach, maj 2006. Referat PL: Innowecyino§é w sektorze malech | frednich
priedsighiorstw,

" 111V Konferengja Naukowa ,Rula towaroznawstwa w zarzadzaniu jakoscia w warnnkach ‘gospodarki opartej
na wiedzy”, Politechnika Rademaka, wrzesieti 20 LO.Referat pt.; Sowrces of intovative activity in an enferpeise.
[2] Dricdalnodé badawezo-rerwojowa polskich przedsighiorstw. Konferencia Katedr Finansow "Finanse 2009 -
Teoria § praktyka®, Uniwersyter Szezecifiski, wrzesied 2006 Referat pr.: Dziolalnosé badawczo-rezwojowa
Ppolskich preedsichiorstw.

[3] Konferensiz Katedr Finanséw , Wspékczesne Finanse. Stan § perspektywy”, Uniwersytet Mikokija
Kopernika, Toruf, wrzesien 2008, Referar pt.: Akiywna$é innowocying preedsiebiorstw krajawyeh a Rapital
Tagraniczny.

[4] i1l Korferencja Naukowa ,Rola towsroznawsiwa w zarzgdzaniu jakoscia w warunkach gospodarki opartej na
wiedzy", Palitechnika Radomsks, wrzesief 2006. Referat Pt Innowacyinosé malych i srednich preedsigbiorstw.
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‘Duda J., Wolak-Tuzimek A(2014), Determinants of Innovative Activities of Pollsh SMEs. n Stefko R.,
Frankovsky M., Vraves . (eds), Business, Management and Socia! Sciences reseorch, Bookman 5.r.0. for
Faeulty of Manag_eﬁrmnl, University of Presov in Presov as scientific publication.
Wolak-Tuzimek A., Brosek K. (2014), Wplyw inncwacyjnosci ne. konkurencyinosé matyeh i $rednich
przedsigbiorstw [w]: A.Francik, M. Lis, V. Markova,(red.), Imowacle i preedsighiorczosé. Teorig ¢
prakepka;, Dabrowa Goricza, s, 227-256.
Slusarezyk B., Wolak-Tuzimek A. (2014), Growth Jactors of competitiveness of small and medium —sized
enferprizes in Polond [w:} 3oesiwnsoexonomivee nonitiia Yipdihn B ymoBax {eTerpauisux nponscis,
MiskHapOM0T HAYKOBO-TIpAKTHIKOT KondepeanT], VIIK 339.9(063), 5. 412
Wolsk-Tuzimek A., J.Duda J. (2014), lanovarion as & Jacter of competitiveness of small and medium
enterprives, AD Alta: Journal of Interdisciplinary Research Vola4, Issuc 2, Magnanimitas, Hradec Kralove,
Czech Republic, 5.42-47.
Wolak-Tuzimek A., Duda J. (2014), Innovation activilies af Polish enterprises. In News of Scienice and
Education. No. 2 (2), Science and education LTD, Sheffield, 5.60-80.
Wolak-Tuzhinek A,, Wikinski M.(2013), frmovation on econotric growth af a cowntry. In Rozpodet EU,
inovicie a ekonomicky rast. Matej Bel University in Banska Bystrica, ISBN 978-80-970959-2-5 plyia CD.
Welak-Tuzimek A (2012), lnnovative activity of Polish enterprises, In Management of organization i res
and virtual environment: opportunities and challenges 1V, Matej Bel University in Banska Bystrica, plyta
cD.
Wolak-Tuzimek A (2012), Fmovativeness of econcany in development strategies of the European Union, In
Rozpotet pre EU pa roky 2014-2020 v kontexte Stratégir Eurdpa 2020, Matej Bel University in Ranska
Bystrica.
Wolak-Tuzitmek A., Wolak-Kozera | (2012), Poliykg immowacyina Unii Ewropejshie; w okresie kryzysu
Bospodarezego [w:} P. Misztal, W. Rakowski (red), Prepsclosc integracii europejskivl. Uwarunkowania
rasweofu gospodarczego Unii Europejskie), CeDeWu, Warszawa, s.189-204.
Wolale-Tuzimek A. (2010), Sources of imiovative activity in an enterprise, [w} R, Zalewski, R, Zielifiski
(ved.); innovarivity of eiterprises and product quality, Politechnika Radomska, Radom, s. 62-70.
Wolak-Tuzimek A. (2009), Dzindalnodé badawczo-razwaiowa polskich preedsiebiorsow, [w'] Finanse 2009-
Teoria i praktyka. Finanse przedsicbiorstw, Zeszyty Naukowe Nr 549, Ekonomiczne Problemy Ustug Nr 39
Uniwersytet Szczeciniski, Szczedin, 5.329-336.
Wolak-Tuzitsck A. (2008), Akiywaosé innowacying przedsighiorstw krajowyeh a kapital zagraniczny,
[w:] B. Kolosowska: Wspdlczesme finanse. Stan- | perspektywy rexwofu finanséw proedsighicestw |
ubezpieczer, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikolaja Kapernika, Torg, 5: 313-323.
Wolak-Tuzimek A. (2007), Drialolnosé inmowdeying polskich preedsigbiorstw, {w:} E. Urbaitczyk (red.)

Uwarunkowania warastn wartosei preedsigbiorstwa, Uniwérsytet Siczeciﬁski, Szezecin, §.147-1586,

- Wolak-Tuzimek A. (2007), Wphne innawacyfnosci nq komkurencyjnosc nralyeh | $radnich prredsiebiorstw,

Prace Naukowe Nr 1159, Akademia Ekonomiczna we Wroclawit, Wroelaw, s. 453461,

WolakaTuzimek A., Duda ). (2007), Innowacyjnofé peliskiego sekrora MSP, [w:] M. Ksiezyk (red.)
Ekonomiia Menedzerska Ni-2, AGH, Krakéw, 5.45:55,
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20. Wolak-Tuzimek A. (2006), Innowacyinesé malyeh 1 srednich przedsighiorstw. [wel J. Zuchowski (red.):
Bmowezcyfnoséw kssialtowanin Jeakosel wyrobdw i uslug, Politechmika Radomska, Radom, 5.52-57.

2]. Wolak-Tuzimek A. (2006), {rnowacyinosé w sekiorze nadych i $rednich Fraedsighiorstw, [w] J. Pyks
(red.), Nowoczesnos¢ preemystu i ustug, Tnoik, Katowice, ISBN 83-85587-18-7, 5.155-164.

Jedno z tych opracowan (poz.2) w postaci recenzowanych  materisléw
kenfereneyjnych znajduje si¢ w bazie Web of Science.

Obszar badawezy 5: Inwestycje przedsicbiorstw

Moje zainteresowania naukowe dotyczace dziatalnosci inwestycji prowadzone] przez
przedsigbiorsiwa mialy miejsce w latach 2007-2011. Problematyka zawarta w moich
opracowaniach  dotyczyla przede  wszystkim aktywnosci  inwestycyingj poiskich
przedsiebiorstwo ¢ szezegllnym uwzglednieniem sekiora malych i $rednich firm. Wykorzystujgc
dane statystyczre publikowane w raportach Ministerstwa Gospodarki i Ministersiwa Finansow
oraz biuletynach GUS prezentowatam analize poziomy i steuktury naktadow inwestycyjnych
pizedsigbiorstw. Stwierdzitam, ze najozeicie] inwestycje w  przedsiebiorstwach dotyczg
nakladéw na tworzenie nowych zdolnosci wytworczych: nabywanic dobr inwestycyjnych
(budowanie nowych lub rezbudowa istniejacych zakladéw produkcyjnych, zakup maszyn |
urzadzedt), kiére beds sluzy¢ wytwarzaniu innych débr i ustug, Ponadto wykazatam, ze
dzialalnode inwestycyjna preedsigbiorstw to skomplikowane przedsigwziecie warunkujace
przefrwanie i rozw6j firmy w zmiennym, konkurencyjnyn otoczenin.

Tredd publikacji mieszezaeych sie w piatym obszarze byta przedmiotem referatdw na 3
migdzynarodowych konferencii™. Bezposreduim efektem mojej pracy w tym obszarze jest 6
publikacji naukowych:

. Wolak-Tuzimek A. (201 1), Difalainoss imwestycyjna polskich preedsichiorstw [w:] Zarzqdzanie Sinansami,
{nwestycie, wycena praedsighiorsns, sarzgdzamie wertoicig, Zeszyty Naukowe Nrp 639, Uniwersyfet
Szezecifiski, Szezecin, s.345-354.

2. Wolde-Tuzimek A. (2009), Naklady inwestyeyine preedsighiorstw dzialaiqoyel w polskiej gaspodarce
JPrace Naukowe Nr 48, Uniwersytetu Ekonomicznege we Wroelawiv, Wroclaw, s, 890-900,

¥ {1] XH Migdzynarodowa Konferencn,, Zarzgdzanie Finansami — Inwestycje, wycena przedsisbiorstw,
zZarzqdzanie wartostiy *, Uniwersyter Szczecinski, kiiecied 201 1. Referat pt.: Daialalnasé iinvestycyina polskich
preedeiebiorstw.

{2] X Migdzynarodowa Konferencja Navkowa. , Zarzadzanie Finansami Firm - Teoria § Prakiyka™, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroclawiu, mzj 2009, Referat pt.: Nakiedy -imvestyoyine preedsighiorsiw dziddalgeyeh w
 poiskigf paspodarce, _

[3] IX Migdzynarodowa K.omferencja Naukowa ,,Zarzadzanie Finansami Firm - Teoria i Praktyka”, Uniwersytet
Ekonomiczay we Wrockawiy, maj 2008. Referat pt.: dknwnoss fimwestycying polskich preedsighiorstw.
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3.  Wolsk-Tuzimek A., Duda J. (2009), Widlkai¢ 7 siruktura nakladéw inwestycyjnych predsighiorstw w
FPolsce w latack 2001-2008, Ekonomia menedzerska Nr 6, AGH, Krakéw, 5.105-117.

4. Wolak-Tuzimek A. (2008), Aktywnasé inwestyeying polskich preedsighiarstw, Prace Nankowe Nr 1200,
Akademia Ekonomiczna we Wroclawiy, Wroclaw, 5.597-606.

5. Wolak-Tuzimek A. (2007), Drialaluosé inwestycyjna polskich przedsigbiorstw, {w:} E. Skawifiska (red.),
Zorzqdzonie preedsighiorstwem, Instytut Inkynicrii Zarzadzania Politechniki Pomaniskisj, Pozna#, s. 377-
387.

6. Wolak-Tuzimek A. (2007), fmwestycie malyoh 1 érodnich przedsibiorstw, [w:] M. Wasowicz {red),
Determinanty rozwojii i integracii krajéw europejskich, Koleginm. Nauk Spotecanych i Administracji
Politechniiki Warszawskicj, Warszaws, 5.245-253,

Obszar badawczy 6: Koncepeja spolecznej odpowiedzialnosei preedsighiorstwa

Moje zaangazowanie naukowe w badania nad koncepcja spotecznej odpowiedzialnodct
przedsighiorstwa rozpoczelo sie w 2013 rokn. Poczgtkowo problematyka, kiora
prezentowalam w swoich opracowaniach miala charakter teoretyczno-przegladowy.
Wskazatam, iz koncepcja CSR (Corporate Social Responsibility) jest preejawem
odpowiedzialnosci przedsighiorstwa oraz uwzglednia wspélzaleznodei i jego powiazania
z'szeroko pojetym otoczeniem. Ponadio stwierdzitam, ze kaide przedsigbiorstwo, kitre
podejmuje wyzwanie bycia spotecznie odpowiedzialnym prowadzi dzialalnoéé ekologiczng
oraz spoleczng. _

W czerwou 2014 roku i w kolejnych dwdch latach prowadzitam badania przedsighiorstw
driatajgeych w wojewddztwie mazowieckim. Przedmiotem prowadzonych badan byly
uwarunkowania rozwoju przedsigbiorstw, w tym problematyka zwizzana z koneepcja CSR.

W latach 2015-2017 prowadzilam badania wlasne pt.: Spoleczna odpowiedzialnoSé
biznesu w molych i frednich prredsighiorstwach, finansowane ze frodkéw MNISW,
nr projekiu badawezego 3181/11/P DBUPB/2015/034 (kierownik).

Wyniki badafi zaprezentowalam m.in. w artykule : Mardkovi V., Lament M., Wolak-
Tuzimek A. (2015), Reporting standards in socially responsible enterprises, Economic
Amnals-XXI , 9-10(1), ktdry jest rejestrowany w bazie SCOPUS i na lifcie ERTH PLUS oraz
Wolak-Tuzitek A. (2018}, Bariery we wdrazaniu koncepcji spolecznej odpowiedzialnasci
biznesu w  poiskich przedsighiorstwach, Fkonomika i Organizacja Przedsiehiorstwa.
Nr01/2018. |

Na podstawie przeprowadzonych badan wywnioskowatam, iz
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s stosowanie konc_apcj._i CSR jest wpiost proporcjonalne do wielkosei
przedsi¢biorstwa,

* gldwny bariers wdrazania CSR jest brak wiedzy 0s6b zarzadzajgeych fitmami na
temat idei spolecznej odpowiedzialnosei pizedsigbiorstwa 1 korzysci
wynikajgeych z jej zastosowania w prakiyce,

* podstawowsy przeszkodg we wdrazahiv CSR na Mazowsza fest koniecznodt
poniesienia naktadéw finansowych,

* raporty CSR stanowis istotne Zrodlo informacji, wykorzystywane w zarzadzanin
przedsighiorstwem,

* ze przedsichiorstwa wykorzystwja przy raportowanin CSR migdzynarodowe
standardy., '

* przedsighiorstwa coraz czgiciej wdrazaja dobre praktyki z obszardw koncepcji
CSR,

* przedsighiorstwa najczedeic) prowadzg- dzialania spolecznie odpowiedzialne z
obszaru zaangazowanie spoleczne i rozwdj spolecznodei lokalnej oraz realizuja
dobre prakiyki z zakresu pracy,

* dobre prakiyki z obszaru $rodowiske naturalne nie stanowig najliczniejszej grupy
dziatafi spotecznic odpowiedzialnych,

Za osiggnigeia nankowe otrzymatam w 2017 roku nagrode II stopnia Rektora

Uniwersytetu Technologiczno - Humanistyeznego, a w kolejnym roku nagrode 111 stopnia
Rektora Uniwersytetu Technologiczno - Humanistycznego.

W okresie 01.07.2017-30.09.2017 odbylam staz navkowy na Wydziale Ekonomicziym
Uniwersytetu Matcja Bel w Bariskicj Bystrzyey, Slowacja. Efekfem staz jest wspohna
publikacja: Mardkovd V., Lament M., Wolak-Tuzimek A. (2019), Forns of Stakeholders
Communication by Sociatly Responsible Enterprises in Slovakia and Poland, [w:] Golinska-
Dawson P., Spychala M. (eds), Corporate Social Responsibility in the Mamyfacturing and
Services Sectors. Eco Produciion {Environmental Issues in Logistics and Manufacturing).
Springer, Berlin, Heidelberg,

W optacowaniu tym wykazano, iz zréznicowanie form komunikacji z interesariuszami
dotyczy w najwigkszym stopniu form zwigzanych z kultorg korporacii, tj. strategii dziatania,
kodeksow etyki oraz raportowanta CSR, co podkredla znaczenie dostosowania kontaktow z
interesariuszami do specyfiki danego przedsiebiorstwa oraz specyliki interesariuszy. Oznacza

to zroznicowanie farm komunikacji i ich zmiennoss ze wzgledu na koniecznosc dostosowania
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do zmian w otoczeniu oraz oczekiwan interesariuszy. Ponadto wywnioskowano, ze wystepuje
zréznicowanie form komumikacji z intercsarivszami w badanych krajach (wPolsce i ma
Stowacji), ale nic moze ono zostaé uznane za istotne statystyczaie oraz branza jest zmienng
statystyczoie istotmg, wplywajaca na wybbr formy kemunikacji przedsighiorstw

Podsumowaniem mojego dorobkn naukowego jest monografia stinowigeca pléwne
osiggnigcie naukowe: Wolak-Tuzimek A. (2019), Spoleczna  odpowiedzialnosé
przedsighiorstwa a konkurencyjngdé praedsighiorstw, CeDeWu, Warszawa.

W publikacji tej zaprezentowatam wyniki badad dotyczgee wplywu koncepeji spoltecznej
odpowiedzialnosdci przedsigbiorstva na jego konkurencyjnosé. Badanizmi objeto dwie grupy
respondentéw: ekspertéw oraz menedzerow duzych przedsigbiorstw. Na podstawie
uzyskanych opinii opracowano cztery modele konkurencyjnosci przedsicbiorstw araz
sformidowanio wskazdwki praktyerne dla menedzerdw, majgee na celu poprawe
konkurencyinodci przedsiebiorstwa.

Rezultety prowadzonych badai z obszaru koncepcji spoeleczngj .odpowiedzialnodci
przedsighiorstwa, zostaly zaprezentowzne na 5 migdzynarodowych konferenciach
naukowych, w tym 3 zapramicznych” i 2 krajowych' oraz 2 lrsjowych konferencjach
naukowych®,

Efektem zainteresowania koncepcig spoleczne] odpowicdzialnosci przedsigbiorstwa jest
13 publikacji, w tym 2 monografie, 2 rozdzialy w monografisch oraz 9 artykulow
publikowanych w czasopismach lub recenzowanych materiatach konferencyjnych, Ponadio

'* [1] The 11™ International Days of Statistics and Department of Statistics and Probability and the Depattinent
of Microeconomics University of Economics, Prague Faculty of Economics, Technical University of Kedice,
Ton Due Thang University, Econemics, Czech Republic, Pragee, 14-16.09, 2017. Reforat pt.: Good practices of
polish enterprises in areas of corporate social responsibility. _

[2] BasiQ 2013, International Conference. New trends in suswzinable business and consumption, Rumumia,
Bucharest, 18-19 06. 2015, Referat pt.: Corporate social responsibility as an innovative concept of enterprise
management.

[3] Intemstional Confererice. Firadec Economic Days 2014, Czech Republic, Hradec Kralove, 04-
05.02.2014. quera( pt.. Corporate Social Respansibifity as a contemporary concept of business-mmmagement.
"{1]. Nauka § Biznes- wspoine wyzwanis. AGH, Wydzist Zarzadzania, Uniwersyitet Szezecifiski Wydziet Nauk
Ekonomicanych i 2arzadzania-Krakéw, 29,11, 2018 Referat pt.: Corporate Social Responsibility as a facior of
erferprisé competiliveness,

[2}V1 Migdzynarodowy Konferencje Naukows Gaspodarka Swiatowa. - wyzwania XXT wicku., Uniwersytet
Technologiczne-Humanistyczny w Radomiu, Wydziat Ekonormiczny, Naleezdw, 19-20.10.2015. Referat ph.:
. Bem@ﬁts of intreducing the concept of corporate social resporsibiity to enterprises.

51 Dgdinopolska Konﬁrm'lc_la Nakows. Zarzgdzanie procesowe. Od kreacji do implementacyi projeky,
Wyzszz Szkola Finansw 7 Zarzadzania w Warszawie, 24,035, 2017, Referat pt.: Bariery we wdrataniu koncepcii
spolerzig] odpowledzialnasel biznesu w pofskmb preedsigbiorstwach,

[2] I Sympozjum Nagkowe. ,Mozfiwosci i Horyzonty Ekoinowatyjnoici”- Wydzial Elekfryczny Politechniki

ngsmehowsqu- wrzosiefi 2014. Referat pt.: Wplw korcepgii spoleconef odpowiedzinlvivici biznesw na
LFOWROWREDHR YORWE.
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7 publikacji wydano za granica, co znaczaco pozwolilo na umiedzynarodowienie maejego
dorabku 2z gbszam koncepeji spalecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa.  Moje
opracowenia z tego obszaru sa nastepujgce:

L

10.

1

13,

Wolak-Tuzimek A2019), Spoleczna  odpowiedrialnosé przedsigbiorstwa o konkurencynosé
przedsiebiorsiw, CeDeWu, Warszawa.

Mardkova V., Lament M., Wolak-Tuzimek A. (2019), Forms of Stakeholders Communication By Socially
Responsible Emerprises in Slovakia and Poland, [w:] Golinska-Dawson P., Spychata M. (eds} Corporate
Social Responsibility in the Marmfacruring and Services Sectors. Eco Production (Enviranmerital Issues
in Logistics and Manufacturing). Springer, Berlin, Heidelberg, s235-253.

Wolak-Tuzimek A. (2018), Barlery we wdrazaniy koncepcji spotecznej odpowisdzialnodei biznesu w
polskich pr=edsigbiorstwach, Ekonoraika i Organizacia Przedsicbiorstwa N 0 112018, s. 95-108.
Wolak-Tuzimek A., Temowska 1. Chmiel M. (2017), The natural environment as an’ area of Corporate
Soctal Responsibility Envivenmental Protsction and Natural Resources .¥0l.28, Issuel, 5. 45-52.
Wolal-Tuzimek A. (2017), Good Practices of Polish Enterprises in Aveas of" Corporale Social
Responsibilisy. In T. Loster, T. Pavelka (eds.), The 11" International Days of Statistics and Econemies,
Uniwersytet Ekonomiczny w Pradze, Czechy, s. 18631872,

Wolak-Tuzimek A. {2016), Benefis of imtroducing the cencept of corporate social Vespensibility
{o enterprises, Central European Review of ecomomics & Finance, Wydziat Nauk Ekenomicznyeh {
Prawnych Uniwersyteta Technologiezno-Humanistycznego, Vol.14, No 4, Radom, s.5-23.

Mardkové V., Lament M., Wolek-Tozimek A. (2015), Reporting standards in socially responsible
enterprises, Economic Annals-XX1, 9-10(1), 5. 56-59.

Wolak-Tuzimek A.. Duda I, (2C15), Corporate social responsibility as an innovative concept. of enterprise
management, BasiQ 2015, International Conference. New frends in sustainable business and consumption,
Bucharest: Editura ASE, Rumunia.

Wolak-Tuzimek A., Lement M. (2015), Wphw koncepcjt spoleczngj odpowiedsialnosci birnesw nu
zrownowatony roswdj, [w:] Poplawski T., Calus D, Flasza 1., Michalski A, Luft R. {red.), Matliwosci i
haryzonty ekoinnowacyfnosci, Zrownowasony rozwdj | ekoinnowacyjnosé w elektrosnergelyce, Instytut
Nagkowo-Wydawniczy Spatium, Radom, s.179-191.

Wolak-Tuzimek A. (2014), Corporate Social Responsibility as a contemporary concept of business

management. In The Tntermational Conference. Hradec Economic Days 2014, Hrades Krilové Univerzita

Hradeo Krélove, Fakulta informatiky a managementu, part V, s. 437-446.

Markovi V., Mardkovd V., Hiadlovsky V. Wolak-Tazimek A. (2014), The concept of Corporate Socia!
Responsibility in selected economic sectars, Wydawnictwo Maukowe Spatium, Radom, ss. 272,

Slusarczyk B., Wolak-Tuzimek A. (2014), Corporate Social Responsibility as a New Trend in Enterprise
Manaegement, Journal on Law, Econowy and Management, 4(1), STS Science Centre Ltd., London, 5, 58-
63.

Wolak-Tuzimek A. (2013), Corporate socidl résponsibilify as a source of competitive advantage, Ceniral
Eurgpean Review of economiics & Finaice, Wydziat ‘Ekonomiczny Uniwersytets Technologicano-
Humanistycznego, Vei.3, No I, Radom, 5.59-70.
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Naleiy zaznaczyé, iz 2 artykuly( poz.d, poz.7) zarejestrowane sg w bazie SCOPUS,

a 3 opracowania jako recenzowane materialy konférencyjoe znajduja sie w bazie Web of

Science (poz.5, poz.§, poz.10). Pomadto 1 rozdzial w monografii (poz2) czeka ma
zirejestrowanie w bazie WeoS.

Obok obszaréw, ktdre ckreslitam jako kluczowe w mojej pracy naukowo-badawczej,
trwajgee] juz 20 Iat (po uzyskania stopnia doktors), wystepujg fakse watki poboezne, ktdre
wzgj¢ za raczej incydentalne.

Moje naukowe doswiadczenia migdzynarodowe po uzyskania stopnia doktora
cbejmijy:

1. Wspdlprace naukowe-badawczz, 2 pracownikami Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Mateja Bela w Baiiskiej Bystrzycy, czego efekiem jest 8 wspélautorskich publikacji
w tym: 3 monografic naukowe, 4 ariykuly opublikowane w eczasopismach
zagranicznych lub recenzowanych materialach konferencyjmych oraz 1 rezdzial
w monografii. Spesrod tych opracowai 4 sg zarejestrowane w bazie WeoS oraz 2
publikacje zarejestrowane sg w bazie SCOPUS. Ponadto jedno czasopisme znajduje
si¢ va liscic A czasopism MSWiN oraz jedno na lifcie ERTH PLUS.

2. Opublikowanic 2 monografii w zagranicznym wydawnictwie fj. Sciemcee Pub]'ishing
London. Publikacje te zostaly zarcjestrowane w Bodleian Libraries of the University of
Oxford, Cambridge University Library, The National Library of Scotland, The Library of
Trinity College, Dublin, The National Library of Wales,

3.Opublikowanie 7 artykuléw w zagramiczaych eczasopismach, 19 rozdzialéw
w zagrenicznych monografiach oraz 7 artykuliw w recenzowaunych materiatach
konferencyjnych Zarejestrowanych w bazie WoS.

4. Uczestnictwo w 16 zagranicznych konferencjach miedaynarodowych wymienionych
przy pmzentowamu osiggnigé w poszczegblnych obszarach naukowych, prezentowanie
tredel przygotowanych na nie referatéw

5. Treymiesigezny staz naukowy w zagranicznym eérodku akademickim
01.07.2017-30.09.2017, staz na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Mateja Bela w
Banskiej Bystrzycy, Stowacja, Bfektem stazu jest wspéina publikacja: Marskovs V.,
Lament M., Wolak-Tuzimek A. (2019), Forms of Stakeholders Commumication by
Socially Responsible Enterprises in Slovakic and Polend, Tn Golinska-Dawson P.,

Spychaia M. {(eds), Corporate Social Responsibility in the Manufacturing and Services
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Sectors. Eco Production (Environmental Issues in Logistics and Manzfacturing).
Springer, Berlin, Heidelberg,

6. Miesi¢ezny staz dydaktyczny w zagranicznym ofrodku akademickim
01.09.2018-30.09.2018, staz na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Mateja Bela
w Bafiskiej Bystrzycy, Slowacja, staz dydaktyceny zrealizowany w ramach projektu
badawczego POWER- konkurs nr POWR.03.05.00-1P.08-00-PZ1/17

7. Uczestnictwe w 13 wyjazdach w ramach programu Erasmus Plus

okres trwania: 03-07.12.2018 (prowadzenie zajeé ze sudentami nt. Corporate social

responsibility as a source of competitive advantage), Matsj Bel University Sk Banska
Bistrica.

okres trwania: 22-26.10.2018 (prowadzenie zajed ze studentami nt. Competitiveness
in socially responsible enterprises), Matej Bel University Sk Banska Bistrica.

okres trwania: 04-09.06.201% (prowadzenie zajeé ze studentami nt. Competitiveness
in sacially responsible enterprises), Matej Bel University Sk Banska Bistrica.

okres trwania: 04-08.12.2017 (prowadzenie zajgé ze studentami nt. Competitiveness
in socially responsible enterpiises), Matej Bel University Sk Banska Bistrica

okres trwania: 06-11.11.2017 (prowadzenie zajgé ze studentami t. Competitiveness
in socially responsible enterprises), Matej Bel University Sk Banska Ristrica

okres trwania: 02-07.10.2017 (prowadzenie zajeé ze studentami nt. Competitiveness
in sooially responsible enterprises), Matej Bel University Sk Banska Bistrica.

okres trwania: 2%.05-03,06.2017 (prowadzenie zajgé ze studentami nt. Determinants
of competition small aind medium-sized enterprises), Matej Bel University Sk Banska
Bistrica.

okres trwania: 24-29.10.2016 (prowadzenie zajeé ze studentami nt. Corporate social
responsibility as a source. of competitive advantage), Matej Bel University Sk Banska
Bistrica.

okres trwania: 06-11.06.2016 (prowadzenic zajeé ze studentami nt Innovation in small
and medinme-sized enterprises), Matej Bel University Sk Banska Bistrica.

okres trwania; 04-10.10. 2015 (prowadzenie zajgt ze studentami nt. Innovation
in small and medium-sized enterprises), Matej Bel University Sk Banska Bistrica.
okres trwania: 10-16.05. 2015 (prowadzenic zajeé¢ ze studemtami mi. Innovation
in small and medium-sized enterprises), Matej Bel University Sk Banska Bistrica.
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» Okres trwania: 05-190.10. 2014 {prowadzenie zaj¢C ze studentami nit. Determinants of

the development of small and medium-sized enterprises), Matej Bel University Sk

Banska Bistrica,

s okres trwania: 14-20.10. 2013 (prowadzenie zajeé ze studentami nt. Role of external

éapital in financing development of small and medium — sized enterprises), Matej Bel
University Sk Banska Bistrica.

Za swoje osiggnigcia w dziedzinie pracy naukowo-badawcze] otrzymalam
pigtiokrotmie indywidualng nagrode Rektora Politechniki Radomskiej oraz Uniwersytetn
Technologiczno - Humanistyeznego ( w tym I stopnia 2007; I stopnia 1999, 2017; III stopnia
2005, 2018) oraz nagrode zespolows za osiggniceia nankowe (2016) Rektora Uniwersytetu
Technologiczno - Humanistycznego w Radomiu. Ponadto w 2016 roku ofrzymatam medal
srebrmy za dhigoletnig stuzbg- przyznany przez Prezydenia Rzeczpospolitej Polskisj,

Aktnalne wyzwania i kierunki badaweze jakie dostrzegam w swoim rozwoju naukowym
zwigzaue s3 z kontynuacjs badad w ramach subdyscypliny zarzadzanie strategiczne. Planuje
prowadzenie dalszych badadl z zakresu oddzialywania CSR na konkiréncyjnosé duzych
przedsigbiorstw. Jedpak badania dotyczylyby firm dzialajgeych w wybranej branzy w
podziale na przedsighiotstwa spolecznie odpowiedzialne oraz bez CSR. Wykorzystujac
mefody ilosciowe opracowalabym modele konkurencyjnosci przedsichbiorsiwa dla
konkretnych branz, ktbre stanowilyby wskazéwki dla menedizerow jakie czynniki nalezy
wykorzystaé w celu poprawy konkurencyjnosci ich przedsigbiorstw. '

Kolejny kierunck do zbadania fo oddzialywanie kencepeji CSR na konkureneyjnosé
przedsigbiorstw nalezgeych do sektora MSP. Podmioty te stanowiz w polskiej gospodarce
ponad 99% firm i zgodnie z informacjami Forum Odpowiedzidlnego Biznesu coraz wigoej
tych przedsighiorstw wdraza koucepcje spolecznej odpowiedzialnosci przedsicbiorstwa.
Dlatego wadne jest opracowanie modelu konkurencyjnosci uwzgledniajgcego koncepcje CSR
dla przedsigbiorstw w podziale wediug ich wielko$éi. Uzyskane dane pozwolilyby
zidentyfikowad czynniki: pozycji konlurencyjnej  przedsichiorstws,  potencjalu
konkurencyjnego crez. instrumenty konkurowania, odpowiadajgce poszezegéinym prupom
przedsigbiorstw,
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6. Podsumowanie dorobku i osiggnie¢ nankowes-badawezych po uzyskaniu. stopnia
doktora

Po uzyskanin przeze maie stopnia doktora nauk ekonomicznych opublikowalam 108
publikacii, w tym 30 opracowarh stanowilo wspélautorstwo. Lgcznie uzyskatam 798,5
punktow MNiSW, Nalezy zaznaczyé, ze 1 artykut naukowy cpublikowatam w czasopismie
znajdnjgcym si¢ w baize JCR oraz 1 w czasopiSmie z listy ERIH PLUS. Pouadto 7
artykuidw w formie recenzowanych maferiatoéw konferéncyjnych znajduje si¢ w baize Web of
Scienee oraz 3artykuly publikowane w czasopismach naukowych indeksowane sg przez
SCOPUS.

Publikacje w jezyku angielskim stanowiq 42% wazystkich publikacji (45 opracowag),
z czego 35 z nich zostalo opublikowane w wydawnictwach zagramicznych m. in. Sptinger,
Beriin; Nova Science Publishers, Hauppange, NY, USA; Sciemcee Publishing London.

Analizyjac publikacje w polskich wydawnictwach nalezy zauwazyé, iz 2ngjduig sie
w mich opracowania wydane w PWN, PWE, Difin, CeDeWu oraz artykuly na Jamach
czofowych czasopism ogélnopolskich np.: Ekonomika i Orpanizacja Przedsiebiorstwa,
Marketing i Rynek, Environmental Protection and Natural Resources.

Syntetyczne podsumowanie mojego dorobku i osiagnieé w pracy naukowo-badawczej
zaprezentowano w iabeli 3.

Tabela 3 Synteza dorobku i osiggnigé w pracy naukowo-badawozej

Czesé A, Dorobek naukowy publikacyjny
Rodzaj publikacji Autorstwo Wspblsutorstwo | Razem
wj.pol | wj.ang | wipol. | wj ang

Monegrafie naukowe 3 1 3 7
Artylkuly opublikowane w czasopismach 2 2
znajdujacych sie w bazie JRC lubna
lissie ERIH PLUS
Artykuly opublikowane na 4 3 7
‘Migdzynarodowych Konferenciach —
Conference Proceedings znajdujace sie w
bazie IRC
Rozdziaty w monografiach 28 14 3 9 54
Artykuly w recenzowanych 25 4 3 5 37
czasopismach naukowych
Redakeja monografii i 1
Publikacje razem 56 22 7 23 108

78 - 30 108

Czeid B Pozostale osiggnigcia nankowo-badaweze

Projekt badawezy 1
Prace badawcze wiasne stautowe 5
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Razemn prejekty i prace badawcze o 6
Wygloszone referaty na zagraaicznych miedzynarodowych konferencjach naukowych N
‘Wygloszone referaty na krajowych migdzynarodowych kenferencjach naukowych 25
Wygloszons referaty na krajowych konferenciach nenkowych 17
‘Wygloszone referaty razem 39
Udziat w miedzynarodowych konferencjach navkowych 42
Udzial w krajowych konferenciach-nauwkowych 17
Udzial w kenfcrencjach nankowych razem 59
Udziat w komitetach organizacyinych migdzynsrodowych konferencii naukowych 2
Udzial w komitetach naukowych krajowych konfersncji naukowych 3
Udzal w komitetack konferencji nankowych 8
Udzial w komitetach redakeyjnych czasopism naukowych krajowych 2
Recenzie artykaldw do czasopism naukowych 8
Zagraniczny 3 miesieczny staz naukowy w odrodkn skademickirn 1
Zagraniczny 1 miesicczay staz dydaktyczny w ofrodiu akademickim 1
Zagraniczuie staze w osrodkach akademickich 2
Uczestnictwo w prograsach europejskich Evasmus Plus 13
Opieka naukewa nad doktorantami (promotor pomorniczy) 4
Otrzymane nagrody i wyréinienis zi dzialalnasé navkows 7
Czesé C. Wskazniki dokonai naukowych
Punkty MNISW _ ' 798.5"
Sumaryczny impact factor ' 1.163
Liczba cytowan pubiikacji wedhig bazy Web of Science (WoS5) B 31
Liczbra cytowan pubiikacji wedlug bazy Publisch or Perisch: 165
Liczba cytowani publikacyi wedhg bazy Gogle Scholar B 137
Liczha cytowan publikacji wedlug bazy SCOPUS : g
Indeks Hirscha wedfug bazy Web of Science (WoS): He-indeks: 2. 2
Indeks Hirscha wedlug bazy Publisch or Perisch 6
Indeks Hirscha wedlug bazy Gogle Scholar 7
Indeks Hirscha 10 wedlug bazy Gogle Scholar 4
Indeks Hirscha wedhig bazy SCOPUS i

'liczba punktéw liczona zgodnie z oceng parametryczns jednostki
Zrodlo: opracowanie wiasne
Méj dorobek publikacyjiy obejmuje Igcznie 108 pozycji tj.:
+ 5 monografii naukowych wydanych w kraju m.in. przez PWN, CeDeWu,
* 2 mnﬁograﬁe zagraniczne wydane przez Sciemcee Publishing London,
¢ 2 artykuly opublikowane w zagranicznych czasopismach zoajdujgeyeh sie w bazie
JRC lub na ligcie ERIH PLUS,
¢ 7 artykutéw opublikowanych na Miedzynarodowych Konferencjach — Conference
Proceedings znajdujgee sig w bazie JRC. Kenferencje odbywaty si¢ w Czechach,
Rumunii oraz na Stowacji.
* 35 rozdziatéw w monografiach wydanych w wydawnictwach krajowych m.in w
PWE, Difin




_ Zalgganik or 3

Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnied w pracy nzukowo-badaweze]
19 rozdzialéw wydanych w wydawnictwach zagramicznych m.in, Springer, Berlin;
Nova Science Publishers, Hauppauge, NY, USA; York University, Alabama, USA,
32 artykoly w recenzowanych krajowych czasopismach naukowych m. in.:
Ekonomika i Organizacja Preedsicbiorstwa; |
3 artykuléw w recenzowanych zagranicznych czasopismach naukowych m.in.: Jounal
on Law, Economy and Management; AD Alta: Journal of Interdisciplinary Research,
redakeja 1 monografii nackows;j.

Zaprezentowane dane przedstawiono wiabelach 41 5

Tabela 4 Liczba i struktura publikacii po nzyskaniu stopnia doktora

?)- g 0 = ,_g
% = g S5
288 gﬁ«g z |3 -
R0 55“0 K g2 .
£ 22 23725 @ g g e g
s |5 | &FF |EELiE%|E TN
& 5 535 oy g &g £ B E :
o E§2 |2g .§‘ Y 2 g
g =52 &5 R =,
ST RE
P Pkt.{ P |Pki. | P | Pxt. [P [Pki.| P [Pkt | P |Pkt| P | PKt.
2009 J1]8 -] - -1~ J1l0-1 - 1<T-T2z2719%
2008 |- - (-1 - J1[ 15 J2|2|1{ 12 -1-14a]| a1
2007 | -] - | -] - 1271225 ]-] - 121321 [-]-14]435
2006 11 ]20 (1 125127 30 |- -T1} 7 -1 -<15 |6&F
2005 2130 {11 4 1] 8 [210]-] -"T-T-16T=%
2014 120 -] -[1] 8 [7]4@[a]265]-] - {13 1025
2003 [-1 T T-1-1- - l4l17s[2] 1t [-17 -T%6 1285
2012 | -] - [-] - T- - 6 1255 1 S | -1 -171305
2000 [ -| - | -] - - - 2114 2] 12 _ 5 | 28
2010 12 -1-71- - 1311713l 21 {-T-1T771 s
200 | -4 ~ [ -] -1-1 < T4l w6320 -1-T1T71 36
2008 | -} - [-|-T-1T -"T1{e6 3@ rl-1T=-14[2
2007 | -} - | -1 -7 -1 - 1313[3| 17 [-]-13871a7
2006 (1120 -] -1 -1 - 18Fs2111 4 [-[-~Twl 7
2005 T-1 - T - - - - 12112141 6 [-1-1T46 | 18
2004 | -] - T- 1 - T~ - 5|24 137-17-1T9 @
2003 [ -1 - -1 - |- - j2]l12l2] 6 -1 147 18
2002 [ -1 1. -T- - |-l - 117 v T-T-T11 1
 Razem | 7 112202 [165( 7 | 835 [54|313 (37 [1965| 1 | 2 | 108 | 7985
P-jlo§é publikacji
Pkt.- liczba zdobytyeh punktéw liczona zgodnie 2 oceny parametrycang jednostki
Zrédlo: opracowanie whasne
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Tabela 5 Liczba i struktura publikacji wedlug miejsca opublikowania

Zatacznik nr 3
Autoreferat przedstawiajacy cpis dorobku i osiggtieé w pracy naulewo-badawcze]

x
T |8 E§ 26
s ES -
328 |884: 13 (S
8§82 | 228 TFul| B : -
2 222 (23758 & g g :
IR EF gggﬁ-‘“ 5 5 |
= 252 |2E22d ¢ =g | .
g EB 5288 |} £ 1
2 gi8,.18%%8 | 2] g
g §43| % 2= 3
= g & o El- _ 1
__IXTZ X[z Z |[K|lz|K[ Z [R][Z K] Z
2019 1 - - - - - - 1 _ - - - 1 I
2018 | - - - - - 1 - 1211 - - - 1 3
2007 |- - - T - T -T2 -[-12 - -T2z 2
2016 | - 1 - 1 - 2 - t-11 ~ - | - 1 4
2005 (1 v -1 [ ad {11~ - T=7=-T7T271 a
2014 11 - - - - | 2 15| - 4 - | - 3 16
208 |- - [~ -1 -1 -T1T-T1al27 “F-1-T=271 a
2010 | -} - - =~ - - 1 157 - 1 | - - 1 ]| 6
00 || - |- [ -] -1 -Ja|-lz]-[1{-T5]-
2010 - (1~ -1 -3 [-0131 - T -T-ft771-=
2009 - - - - - - 3 1 3 - _ - 6 | 1
2008 | -] - { -] -1~ - 1 1-131 - |- -14 -
2007 - -] - - - 51-13 - - - 187 -
2006 - L1 - - - 8§ [-]1 - -t -J1| -
2005 |- - - - 1 -1 - 2 (=14 -~ 1-1-T61-
2004 | -1 -] -1 - - N 51 -14 . -9 -
2003 | - | - - - - - 21121 - - | - 4 .
2002 | -] - -] - - - - -1+% - - - 11 -
Razem |5 2 | - | 2 - 7 135(19)]32 - 1731 35
K-publikacje krajowe
Z-publikacje zagraniczne
Zrodto: opracowanie whasne

W przedstawionym autoreferacie oméwilam jedynie ogélne moje osiagnigcia
naukowo-badawcze po uzyskaniu stopnia dokiora nank ekonomicznych. Szczegblowe
informacje dotyczace zardwno mojego dorobku publikacyjnego, jak 1 osiagnied
dydzktycznych popularyzujacych nauks a takze tych z zakresu wspdlpracy 2 instytucjami i
odbytych stazy zostaly przedstawione w pozostalych zatacznikach do wniosku (nt 5-6).
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