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1. Imie i nazwisko.

Justyna Jurczak

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu
nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej.

2014 — uzyskanie stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o bezpieczenstwie na Wydziale Bezpieczenstwa Wewngtrznego Wyzszej Szkoty
Policji w Szczytnie, temat dysertacji: ,,Skuteczno$¢ dziatah funkcjonariuszy Policji
wobec zjawiska stadionowej mowy nienawisci”.

2008 — 2010 — uzyskanie tytulu zawodowego magistra na Wydziale
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Administracji Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie,
kierunek studidw: bezpieczenstwo wewnetrzne, temat pracy magisterskiej: ,,Symbole
i gesty na polskich stadionach™.

2004 - 2008 — uzyskanie tytulu zawodowego licencjata na Wydziale
Humanistycznym Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, kierunek
studidw: stosunki migdzynarodowe, temat pracy licencjackiej: ,,Europejskie kierunki

rosyjskiej polityki zagranicznej”.

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub
artystycznych.

1. 01.05.2020 — do chwili obecnej — ekspert I zespotu nauk spotecznych w dyscyplinie

nauki o bezpieczenstwie, Polska Komisja Akredytacyjna (umowa zlecenie).

2. 01.09.2010 — do chwili obecnej — Akademia Policji w Szczytnie
(do 31.07.2023 r. Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie, umowa o prace):

12.10.2020 — do chwili obecnej — adiunkt, Instytut Stuzby Prewencyjnej,
Wydziat Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych.

07.03.2019 — 11.10.2020 — adiunkt, Instytut Nauk o Bezpieczenstwie, Wydzial
Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych.

07.03.2019 - 30.09.2019 - prodziekan ds. studenckich Wydziatu

Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych.



01.09.2018 - 06.03.2019 - prodziekan ds. studenckich Wydziatu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego.

01.10.2017 — 06.03.2019 — adiunkt, Instytut Stuzby Prewencyjnej, Wydziat
Bezpieczenstwa Wewnetrznego.

01.10.2015 — 30.09.2017 — adiunkt, Instytut Bezpieczefistwa i Porzqdl‘(u
Publicznego, Wydzial Bezpieczenstwa Wewngtrznego.

01.10.2012 - 30.09.2015 — asystent, Instytut Bezpieczefistwa i Porzadku
Publicznego, Wydzial Bezpieczenstwa Wewngtrznego.

01.06.2012 — 30.09.2012 — asystent, Instytut Prawa i Administracji, Wydzial
Administracji.

15.07.2011 - 14.07.2011 — asystent, Instytut Prawa i Administracji, Wydziat
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Administracji.

01.09.2010 — 14.07.2011 — asystent, Instytut Prawa, Wydziat Bezpieczefistwa

Wewngtrznego i Administracji.

. Omoéwienie osiagnieé, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478
z poézn. zm.). Omoéwienie to winno dotyczyé merytorycznego ujecia
przedmiotowych osiagnieé, jak i w sposéb precyzyjny okres§laé indywidualny
wkilad w ich powstanie, w przypadku, gdy dane osiggni¢cie jest dzielem
wspolautorskim, z uwzglednieniem mozliwosci wskazywania dorobku z okresu
calej kariery zawodowej.

Osiggnigciem, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 lit. a) ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571
z pozn. zm.), stanowigcym w moim przekonaniu znaczny wktad w rozwéj dyscypliny
nauki o bezpieczenstwie, jest autorska monografia naukowa Projektowanie jako
narzedzie planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczeristwa, Difin, Warszawa
2024, ISBN 978-83-8270-313-9. Monografia ukazala si¢ w wersji papierowej, a takze
w formie otwartego dostgpu elektronicznego (https://open.icm.edu.pl/items/4bc107d3-
d408-48a7-ad0a-bd4f0fe3b859), co umozliwia popularyzowanie rozwigzan tam
zawartych.

Opracowanie monografii  stanowilo wypadkowg moich osobistych
zainteresowan, wspélpracy z autorytetami w dziedzinie planowania strategicznego

1 strategii bezpieczefistwa oraz ponad dziesigcioletniego doswiadczenia w realizacji

zaj¢¢ z ,Metodologii bezpieczenstwa™ na studiach drugiego stopnia na kierunku



bezpieczenistwo wewnetrzne w Akademii Policji w Szczytnie. W tresciach
programowych realizowanych zaje¢ uwzgledniono zastosowanie metod jakosciowych
(w tym m. in. metametoda SWOT, metody heurystyczne, metody scenariuszowe) oraz
ilosciowych (w tym metoda analizy skupien z wykorzystaniem algorytmu
k-srednich, wyréwnywanie szeregébw czasowych) w rozwigzywaniu probleméw
bezpieczenstwa. Pozyskane doswiadczenie dydaktyczne, poglebiona analiza literatury
oraz obserwacja dynamicznych zmian ujawniajgcych sie w srodowisku bezpieczenstwa
Polski i innych pafistw wymusity refleksj¢, ze w kontekscie przewidywania przysztych
stanow bezpieczefistwa, prognozowanie na podstawie danych historycznych ma
wspolczesnie mniejsza wartosé, co nie wyklucza jednak jego komplementarnej
uzytecznosci. Ujawniajgce si¢ w otoczeniu paristwa w sposob nieprzewidywalny nowe
procesy (trendy, wyzwania, zagrozenia i szanse) powoduja przyspieszenie i nasilenie
wzajemnych oddziatywan pomiedzy panstwem a otoczeniem, a kombinacje tych
kategorii prowadzg do ksztaltowania si¢ nieznanych dotychczas hybryd. Poszukiwanie
i kreowanie przez panstwo drog rozwoju w warunkach duzej zlozonosci i zmiennosci
srodowiska bezpieczenistwa stanowi wspélczesnie o jego przetrwaniu i wymaga
uwzglednienia nowej filozofii myslenia o przysztosci — syntezy intuicji i intelektu oraz
nowoczesnych wzorcéw analitycznych i planistycznych. Zastosowanie w procesie
planowania strategicznego projektowania jako procedury badawczej komplementarnej
wzgledem prognozowania, umozliwia kreowanie alternatywne;j, strategicznej wizji
rozwoju panstwa oraz takiej jego przyszlosci, ktéra moglaby staé sie przedmiotem
swiadomego wyboru decydentéw, szczegélnie w warunkach duzej ztozonosci
i zmiennosci $rodowiska bezpieczenstwa.

Analiza stanu wiedzy i dorobku teoretycznego w naukach o bezpieczenstwie
w zakresie wykorzystania projekcji w planowaniu strategicznym w dziedzinie
bezpieczefistwa pafistwa uprawnia wniosek, ze nie jest to obszar rozpoznany
i zagospodarowany w naukowym rozumieniu. Inspiracja do podjecia badan
W przedmiotowym zakresie bylo zatem uzupelnienie luki poznawczej i metodologicznej
w zakresie wykorzystania w procesie planowania strategicznego w dziedzinie
bezpieczefistwa wynikow ekstrapolacji i projekcji jako problemu nauki.

W realizacji podjetego zamierzenia badawczego zastosowano podejscie
teoretyczno-empiryczne. Gléwny problem badawczy sformulowano w postaci

pytania: jaka procedura badawcza oraz jakie metody, techniki i narzedzia



" badawcze optymalizowalyby metod¢ planowania strategicznego w dziedzinie
bezpieczenstwa w warunkach zmiennosci, zlozonosci i nieprzewidywalnosci?

Dodatkowo, sformutowano nastgpujace problemy szczegotowe:

— Jakie cechy opisuja Srodowisko bezpieczenstwa panistwa w XXI wieku?

— W jaki sposob prowadzi¢ nalezy analizg strategiczng, aby pozyskaé informacje
istotne dla procesu planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczefistwa?

— W jaki sposéb projektowanie usprawni¢ moze proces planowania strategicznego
w dziedzinie bezpieczenstwa?

— Jakie metody, techniki i narz¢dzia badawcze wykorzysta¢ mozna, prognozujac
warunki Srodowiska bezpieczenstwa panstwa?

— Jakie metody, techniki i narzedzia badawcze wykorzystaé mozna, projektujac

przyszte pozadane warunki $srodowiska bezpieczefistwa panistwa?

Gléwnym celem prowadzonych badan bylo zaprojektowanie konceptualnego
modelu metody planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa
z wykorzystaniem prognozowania i projektowania jako komplementarnych
narzedzi analizy strategicznej.

Struktura ksigzki jest odzwierciedleniem proponowanej logiki postepowania
zwigzanego z opracowaniem bazy informacyjnej (warunkéw prognozowanych
1 projektowanych) na potrzeby planowania strategicznego i pozostaje w zwigzku
z wyznaczonymi celami badawczymi. Opracowanie sklada si¢ z szesciu rozdzialéw,
przy czym trzy pierwsze to rozdzialy teoretyczne. W rozdziatach teoretycznych
wykorzystano metody ogélnologiczne, ktérych zastosowanie umozliwito
wnioskowania o przedmiocie badan, tj. sSrodowisku bezpieczenstwa panstwa w XXI
wieku, jego cechach oraz istocie planowania strategicznego w dziedzinie
bezpieczefistwa, w tym z wykorzystaniem wynikéw ekstrapolacji i projekcji. Na
potrzeby rozdzialéw teoretycznych przeprowadzono przeglad i krytyczng analize
dostepne;j literatury.

W rozdziale pierwszym (,,.Bezpieczenstwo panstwa w XXI wieku”) dokonano
wprowadzenia w problematyke, podkreslajac juz na wstepie konieczno$é zmiany optyki
postrzegania bezpieczenstwa panstwa w XXI wieku i uwzglednienia konstruktywnego,
kreatywnego myslenia o przyszlosci, wydaje si¢ bowiem, ze logika my$lenia

0 przyszlosci odwolujagca sie wylacznie do ekstrapolacji obserwowanych



i powtarzalnych tendencji umozliwia stwierdzenie tylko z okreslonym
prawdopodobienstwem wystapienia danego procesu w przysziosci. Dokonano
przegladu i krytycznej analizy literatury, zaréwno polsko- i angloj¢zycznej i na tej
podstawie zidentyfikowano i opisano trzy gtéwne cechy srodowiska bezpieczenstwa
panstwa, tj. zmiane, ztozono$¢ i nieprzewidywalno$é. W sposéb syntetyczny omowiono
réwniez teoretyczne podstawy podejmowane]j problematyki, tj. kategorie zarzgdzania
strategicznego oraz strategii bezpieczenstwa.

Istota, cele i logika procesu planowania strategicznego w dziedzinie
bezpieczefistwa stanowily tre§é rozdzialu drugiego (,Planowanie strategiczne
w dziedzinie bezpieczefistwa”). Omowiono zatem gldwne nuty planistyczne,
szczegblng uwage poswiecajac zalozeniom szkoly planistycznej, w tym
W nowoczesnym ujeciu oraz scharakteryzowano wybrane i istotne z punktu widzenia
prowadzonych rozwazan kategorie takie jak: misja, wizja, cele polityki parfistwa, opcje
strategiczne i wybOr strategiczny. Zaakcentowano réwniez znaczenie analizy
strategicznej jako immanentnej skladowej procesu planowania w dziedzinie
bezpieczenstwa, wskazujgc jednoczesnie na poziom niedostosowania istniejgcych
rozwigzan i ograniczong uzyteczno$¢ wynikéw prognozowania. W zakoficzeniu
rozdziatlu wyprowadzono wniosek, Zze zbiér warunkéw prognozowanych
zidentyfikowanych w drodze wielu podejmowanych czynnosci analitycznych, stanowi
jeden z dwdch podzbioréw, a proces planowania strategicznego wzbogaci¢ nalezy
réwniez o wykreowane w sposob tworczy, przyszte, pozadane warunki funkcjonowania
panstwa.

W nastgpstwie, w rozdziale trzecim (,Projektowanie w dziedzinie
bezpieczenstwa™) omowiono istote i zakres projektowania jako postgpowania
prowadzacego do formulowania wzorcéw zmiany rzeczywistosci, czyli wszelkiej
modyfikacji stanu istniejgcego, wskazujac jednoczesnie na mozliwos$¢ zastosowania
projekcji w badaniach probleméw bezpieczenstwa. Podkreslono zwigzek projektowania
z 0goblng teorig sprawnego dziatania oraz odwotano si¢ do metodologii projektowania,
szczegbélne zainteresowanie pos$wigcajac postawie idealizacyjnej. W rozdziale
scharakteryzowano réwniez ogdlne zalozenia idealizacyjnej teorii nauki zgodnie
z wykladnig zaproponowang przez Leszka Nowaka.

W rozdziale czwartym i pigtym przeprowadzono procedurg prognozowania
i projektowania warunkéw Srodowiska bezpieczenstwa panstwa, odwotujgc si¢ do

konkretnego przykladu. Za metode og6lng rozwigzania gléwnego problemu
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badawczego przyjeto modelowanie. Wykorzystano réwniez inne metody, adekwatnie
do sformulowanych probleméw szczegélowych. W rozdziale czwartym
(,,Prognozowanie w procesie planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa —
praktyczne zastosowanie metody”) — zgodnie z logika planowania strategicznego —
zidentyfikowano, a nast¢pnie zagregowano wspotwystepujace i oddzialujgce na siebie
na wiele sposobéw czynniki bazowe — zagrozenia, szanse, sily i stabosci.
W pierwszej kolejnosci dokonano adaptacji modelu $rodowiska bezpieczenstwa
panstwa oraz zidentyfikowano kluczowe dla bezpieczenstwa panstwa (mega)trendy,
przeprowadzono réwniez ich dekompozycje do postaci wyzwan. W nastgpstwie,
wykorzystujgc metode delficka, zidentyfikowane kategorie zagrozen i szans oraz sit
i stabosci poddane zostaty ocenie, przeprowadzono roéwniez ich redukcje i ekstrapolacje.
W tym celu wykorzystano narzgdzie w postaci wielokryterialnej macierzy oceny
i redukcji zagrozen i szans oraz schemat oceny kluczowych czynnikéw sukcesu
w odniesieniu do sit i stabosci panstwa. Na potrzeby opracowania dokonano réwniez
grupowania zagrozen i szans z wykorzystaniem metody analizy skupien, uzyskane
w ten sposéb wyniki zostaly zagregowane i zaprezentowane z wykorzystaniem
macierzy TOWS. Na bazie uzyskanych wynikéw (warunki prognozowane)
skonstruowano przyktadowy, pojemny cel polityki bezpieczenistwa panstwa. Ponadto,
na potrzeby rozdzialu dokonano przegladu i analizy tresci zawartych w Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego z 2007, 2014 i 2020 roku w kontekscie wskazanych tam
wartosci, interesdw narodowych oraz celow strategicznych.

W rozdziale piatym (,,Projektowanie w procesie planowania strategicznego
w dziedzinie bezpieczenstwa™), korzystajac z katalogu zidentyfikowanych uprzednio
kategorii bazowych, dokonano projekcji pozadanego zbioru warunkéw bezpieczenstwa
panstwa z wykorzystaniem metody idealizacji i stopniowej konkretyzacji, postgpowanie
miato zatem charakter projektujacy. Projektowanie jako czynnos¢ z grupy
przedsiewzie¢ preparacyjnych prowadzi do formulowania wzorcow zmiany
rzeczywistosci, czyli wszelkiej modyfikacji istniejacego stanu rzeczy w inny,
dogodniejszy. Taka zmiana rzeczywistosci ksztaltowana jest na drodze budowy modelu
— obiektu majacego =zastgpi¢ niesatysfakcjonujacy fragment rzeczywistosci.
Zastosowanie projekcji w procesie planistycznym determinuje posta¢ bazy
informacyjnej i zbior czynnikoéw bazowych, stanowigcych podstawe dalszych prac
planistycznych. Uwzglednienie w procesie formulowania celow polityki

bezpieczenstwa wynikéw prognozowania i projektowania powoduje, ze brzmienie celu
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wyrazone jest w sposob pelnowymiarowy i adekwatny do otaczajgcej panstwo
rzeczywistosci.

Rozwazania podjete w rozdziale poprzedzono przyjeciem okreslonych zatozef
ontologicznych — za stanowisko ontologiczne adekwatne do przedmiotu badan uznano
dualistyczng koncepcj¢ bytu Leszka J. Krzyzanowskiego. Uwzgledniajac catosé
uzyskanych wynikéw (warunki prognozowane i projektowane), skonstruowano
przykladowy, pelnowymiarowy cel polityki bezpieczenstwa panistwa.

W rozdziale széstym (,,Konceptualny model metody planowania strategicznego
w dziedzinie bezpieczenstwa z wykorzystaniem prognozowania i projektowania™)
zaprezentowano autorski, konceptualny model metody planowania strategicznego
w dziedzinie bezpieczenstwa opracowany z wykorzystaniem prognozowania
i projektowania jako narzedzi analizy strategicznej. Konceptualny model metody,
stanowigcy rozwigzanie gléwnego problemu badawczego, zaprezentowano w postaci
graficznej wraz z opisem tekstowym. W rozdziale ponownie podkreslono konieczno$é
uwzglednienia w procesie planowania strategicznego — obok prognozowanych
warunkdéw otoczenia panstwa — réwniez tych projektowanych. Takie rozwigzanie
w istotny sposéb redukowa¢ moze niepewno$¢ wynikajgcg ze zmiennosci otoczenia
oraz zwigksza¢ zdolnosci adaptacyjne panstwa w zlozonym i nieprzewidywalnym
srodowisku bezpieczenstwa.

Propozycja zastosowania metody idealizacji i stopniowej konkretyzacji
w rozwigzywaniu zlozonych probleméw bezpieczefistwa i wykorzystanie wynikoéw
projekcji w procesie planowania strategicznego stanowi o nowatorskim charakterze
przedmiotowego opracowania. Proponowany konceptualny model metody planowania
strategicznego uwzgledniajacy zaréwno warunki prognozowane, jak i projektowane
(bgdacy rozwigzaniem gléwnego problemu badawczego) utatwié¢ ma zrozumienie logiki
takiego postgpowania i zastosowania w tym kontekscie konkretnych metod, technik
i narz¢dzi badawczych.

Istotnym ograniczeniem badawczym bylo zawezenie procesu planowania
strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa wylacznie do etapu analizy strategicznej
i formulowania celow polityki bezpieczefistwa. W przedmiotowym opracowaniu nie
uwzgledniono etapu opracowania i wyboru opcji strategicznych.

Og6lnym zamiarem bylo zaprojektowanie konceptualnego modelu metody
planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa z wykorzystaniem

prognozowania i projektowania jako narzedzi analizy strategicznej — cel ten zostal
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osiggnigty. Opisane w monografii rozwigzania stanowig propozycje wykorzystania na
kazdym z etapodw planowania strategicznego konkretnych, uzytecznych metod, technik
i narzedzi badawczych. Prognozujac, wykorzystano metody jako$ciowo-ilosciowe
(metametoda SWOT, metoda delficka, analiza skupien), projektujgc — metode
idealizacji i stopniowej konkretyzacji przyjmujgc zalozenie, ze postgpowanie
projektujgce moze mie¢ charakter idealizacyjny. Zaproponowana logika postepowania
jest jedng z wielu mozliwych, dobér metody badawczej pozostaje bowiem zawsze
funkcja problemu badawczego. Istotnym jest, aby w naukach o bezpieczenstwie
badawcze, a tym samym powodowaé przyrost dorobku metodologicznego
w dyscyplinie.

Wyrazam nadziej¢, ze przedmiotowa monografia prezentuje nie tylko warto$é
naukowa, ale rowniez uzyteczng, a zaproponowane rozwigzania o charakterze
konceptualnym znajda w przyszlosci swoje praktyczne zastosowanie w rozwigzywaniu
zlozonych probleméw bezpieczenstwa. Tresci zawarte w monografii mogg stanowié
rowniez asumpt do poglebionej dyskusji naukowej i by¢ impulsem do dalszych badan

w obszarze planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa.

. Informacja o wykazywaniu si¢ istotna aktywno$cia naukows albo artystyczna
realizowang w wi¢cej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,

w szczegolnoSci zagranicznej.

Realizowana przeze mnie dziatalno§¢ naukowa wpisuje sic w dwa glowne
obszary tematyczne, bedace pochodng osobistych zainteresowan oraz tematyki
prowadzonych przeze mnie zajg¢ dydaktycznych i koncentruje si¢ na problematyce
planowania strategicznego i projektowania w dziedzinie bezpieczefistwa oraz
problematyce mowy nienawisci (symbole, gesty, hasta) prezentowanej podczas meczéw
pitki noznej (bezpieczenstwo imprez masowych) i roli Policji w zakresie zapobiegania
i przeciwdzialania temu zjawisku. Wyniki badan w tym ostatnim zakresie
prezentowalam na warsztatach praktycznych i konferencjach naukowych, w tym m.in.
podczas warsztatéw praktycznych pn. ,,Przestepczosé stadionowa w aspekcie EURO
2012” organizowanych w Szkole Policji w Stupsku w 2012 r. oraz konferencji naukowej
pn. ,,I Ogélnopolska Konferencja Prawa Pilkarskiego”, ktéra zorganizowana zostala

przez Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego
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w Olsztynie w 2017 r. W 2024 r. wziglam udziat w roli eksperta w seminarium
naukowym pn. ,Miedzynarodowe seminarium praktyczne na temat budowy
skutecznego systemu zwalczania mowy nienawisci” wspolorganizowanym przez
Komisje Europejska i Akademie Policji w Szczytnie.

Do aktywnosci naukowej realizowanej w tym obszarze w wiecej niz jednej
uczelni lub instytucji naukowej, a zwigzanej z upowszechnianiem wynikéw badan
naukowych, zaliczy¢ moge réwniez opracowane przeze mnie rozdzialy w monografiach
naukowych, w tym m. in:

— J. Jurczak, T. Lachacz, H. Nitsch, The so-called ‘Lone Wolf’ phenomenon,

[w:] Investigating Radicalization Trends. Case Studies in Europe and Asia,

B. Akhgar, D. Wells, J. M. Blanco (Eds.), Security Informatics and Law

Enforcement Series, Springer 2020, ISSN 2523-8507. |

— J. Jurczak, M. Duda, Polscy emigranci w Wielkiej Brytanii jako ofiary
przestegpstw z nienawisci, [w:] Ochrona praw cztowieka w polityce migracyjnej

Polski i Unii Europejskiej, pod red. W. Ptywaczewski, M. Ilnicki, Olsztyn 2016,

ISBN 978-83-62483-72-6.

— J. Jurczak, Akty ekstremizmu na polskich i europejskich stadionach pitkarskich,

[w:] Wspdlczesne ekstremizmy. Geneza, przejawy, przeciwdziatanie, pod red.

W. Plywaczewski, P. Lubiewski, Olsztyn 2014, ISBN 978-83-62383-50-4.

— J. Jurczak, Mowa nienawisci na polskich stadionach pitkarskich, [w:] Jakosé

w dzialaniach na rzecz bezpieczeristwa wewngtrznego panstw  Grupy

Wyszehradzkiej z perspektywy europejskiej, pod red. P. Majer, M. Sitek, Wyzsza

Szkota Gospodarki Euroregionalnej, J6zefow 2011, ISBN 978-83-62753-14-7.

Istotnym elementem prowadzonej dziatalnosci naukowej byla réwniez
wspotpraca migdzynarodowa w ramach projektow takich jak:

— MAGNETO (ang. Multimedia Analysis and Correlation Engine for Organised
Crime Prevention and Investigation, Horyzont2020, 2018 — 2021) — pelnilam
funkcje cztonka (w latach 2018-2020) i kierownika (w latach 2020-2021)
zespolu reprezentujgcego Wyzsza Szkote Policji w Szczytnie (wykonawca).

— SECTOR (ang. Secure European Common Information Space for the

Interoperability of First Responders and Police Authorities, Horyzont2020, 2014
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— 2017) — petnilam funkcje¢ cztonek zespotu reprezentujgcego Wyzsza Szkole
Policji w Szczytnie (wykonawca).

— THE HOUSE (ang. The European House of Major Events Security, 7 Program
Ramowy UE, 2011 - 2014) - pelilam funkcje czlonka zespolu
reprezentujgcego Wyzsza Szkole Policji w Szczytnie (wykonawca).

Aktywnos$¢ naukowa realizuje zgodnie z filozofia EBP (ang. Evidence-Based
Policing), ktéra zaklada $cista wspélprace teoretykéw i praktykéw, sprzyjajaca
podejmowaniu decyzji przez decydentow na podstawie wynikéw badan prowadzonych
w uczelniach i instytucjach naukowych. Dotychczas jako czlonek zespotu
reprezentujgcego  Uczelni¢ wspdlpracowatam z przedstawicielami zagranicznych
podmiotéw takich jak m. in.:

— uczelnie (Universitat Politencnica de Valencia, Hiszpania; University
of Stuttgart, Niemcy; Queen Mary University of London, UK);

— szkoly policji (Narodowej Akademii Policji w Avila, Hiszpania, German Police
University, Niemcy; Police Academy of Latvia, Lotwa; Academy of the
Ministry of the Interior, Bulgaria);

— policje krajowe (Cuerpo National de Policia — CNP, Hiszpania; Direction
Generale de la Police Nationale — D.G.P.N, Francja; Metropolitan Police Service
—MetPO, UK; Police Servce of Northern Ireland, Irlandia; Inspectoratul General
al Politieu Romane, Rumunia) oraz EUROPOL;

— ministerstwa (Ministero degli Interni, Wlochy; Bundesministerium fur Inneres,
Austria; Home Office, UK; Ministerio da Administracao Interna, Portugalia);

— inne instytucje dzialajgce na rzecz bezpieczenstwa (United Nations Interregional
Crime and Justice Research Institute — UNICRIm Wiochy; Center for Security
Studies - KEMEA, Grecja).

Aktywnos¢ naukowa realizowalam réwniez w ramach programoéow
ERASMUS i ERASMUS+. Odbytam wyjazd szkoleniowy (Dublin, Irlandia, 2019)
oraz cztery wizyty studyjne (Kaisiadorys, Litwa, 2012; Cambridge, UK, 2013;
Leicester, UK, 2018; Madryt — Avila, Hiszpania, 2025). W zwigzku z wizyta
w Centrum Badan nad Nienawiscia dzialajacym na Uniwersytecie w Leicester

(ang. the Center for Hate Studies, Department of Criminology, University of

12



Leicester, Leicester, UK), opracowatam i opublikowalam we wspdlautorstwie
artykulu poswigcony problematyce mowy nienawisci w dyskursie politycznym
i wplywie tego zjawiska na bezpieczenistwo Polski (J. Jurczak, A. Dawidczyk, Hate
speech in Political Discourse in 2015-2021 as a Determinant of Poland’s Internal
and External Security, “Democracy and Security”, volume 19, Issue 2/2023;
DOTI: 10.1080/17419166.2023.2229262, IF 0,8).

W 2013 r. odbylam 2-tygodniowy staz naukowy w Toyo University w Tokio
w Japonii. Jego gléwnym celem bylo zapoznanie sie z procesami komercjalizacji
wynikéw badari naukowych, transferem wiedzy i technologii, a takze podniesienie
umiejetnosci w zakresie implementacji rynkowej rezultatdw prac badawczych
i wspétpracy z przedsigbiorstwami.

Wszelka dziatalno$¢ naukowa realizowana byla na podstawie delegacji
(krajowych i migdzynarodowych rozkazéw wyj azdu) zarejestrowanych w Akademii
Policji w Szczytnie.

Mozliwo$¢ podejmowania aktywnosci naukowej w roznych osrodkach
akademickich i instytucjach dziatajacych na rzecz bezpieczenstwa, w tym
migdzynarodowych, motywuje mnie do poglebiania umiejetnoscei jezykowych oraz

inspiruje do poszukiwania nowych obszaréw i rozwigzan badawczych.

6. Informacja o osiggnigciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz

popularyzujacych nauke lub sztuke.

Z powodzeniem 1jcz¢ pasje naukowsg z obowigzkami dydaktycznymi oraz
dzialalno$cig organizacyjng na rzecz Uczelni. Akademia Policji w Szczytnie (do
31 lipca 2023 r. Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie) jest moim podstawowym miejscem
pracy od dnia 01 wrzesnia 2010 r. Prace na Uczelni rozpoczetam na stanowisku
asystenta w Instytucie Prawa, gdzie realizowatam zajecia dydaktyczne z zakresu prawa
i postgpowania administracyjnego. Z dniem 01 pazdziernika 2012 r. rozpoczetam prace
w Instytucie Bezpieczenistwa i Porzadku Publicznego na Wydziale Bezpieczeristwa
Wewngtrznego realizujac zajecia pn. ,,Strategia bezpieczefistwa wewnetrznego”. Od
roku akademickiego 2013/2014 do chwili obecnej prowadze zajecia z ,,Metodologii
bezpieczenistwa™ na poziomie studiéw drugiego stopnia na kierunku bezpieczefstwo
wewnetrze, realizujac przypisane mi roczne pensum dydaktyczne. Prowadz¢ réwniez

seminaria dyplomowe — obecnie na studiach drugiego stopnia na kierunku
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bezpieczefistwo wewnetrzne. Do chwili obecnej bylam promotorem 50 prac
licencjackich oraz 102 prac magisterskich, zrecenzowalam réwniez 168 prac
dyplomowych (90 prac licencjackich i 78 prac magisterskich). W roku akademickim
2019/2020 prace magisterskie dwoch dyplomantek, ktére opracowane zostaty pod mojg
opiekg, wyrdznione zostaty w konkursie na najlepsza prace dyplomowa obroniong na
Wydziale Bezpieczefistwa i Nauk Prawnych Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
(odpowiednio II 1 III miejsce).

Pelitam réwniez funkcje promotora pomocniczego w trzech przewodach
doktorskich:

— uchwala nr 54/2017 Rady Wydzialu Bezpieczenstwa Wewngtrznego Wyzszej
Szkoly Policji w Szczytnie z dnia 19 wrzesnia 2017 r. w sprawie wyznaczenia
promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim mgr. Tomasza Michulki,
rozprawa doktorska ,,Historia i rozwdj idei community policing w Polsce na
przykladzie garnizonu mazowieckiego”, promotor: dr hab. inz. Andrzej Urban,
postepowanie zakonczone nadaniem stopnia dra;

— uchwata nr 43/2019 Rady Wydziatu Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych Wyzszej
Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 16 kwietnia 2019 r. w sprawie wyznaczenia
promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim mgr. Janusza Kiszki,
rozprawa doktorska ,, Krajowa Mapa Zagrozen Bezpieczenstwa jako narzedzie
stuzgce poprawie bezpieczenstwa mieszkancow rejonéw przygranicznych
Polski Wschodniej”, promotor: dr hab. Agata Tyburska, postgpowanie
zakonczone nadaniem stopnia dra,

— uchwata nr 203/IV/2022 Senatu Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z dnia
15 lutego 2022 r. w sprawie wyznaczenia promotora i promotora pomocniczego
rozprawy doktorskiej mgr. Rafata Melera, rozprawa doktorska ,,Szkolenie
w zakresie wspoétdziatania podmiotoéw realizujgcych dziatania poszukiwawczo
— ratownicze na akwenach $rédlgdowych w Polsce”, promotor: prof. dr hab.

Kuba Jaloszynski, postgpowanie w toku.

Realizowana przeze mnie na przestrzeni lat dziatalno$é¢ dydaktyczna pozostaje
w bezposrednim zwigzku z prowadzong dziatalnoscia naukows. Pierwotnie
w obszarze moich zainteresowann badawczych pozostawala problematyka
bezpieczenstwa imprez masowych, w tym w szczegélnosci w kontekscie tzw.

przestepczosci stadionowej oraz mowy nienawisci. W latach 2011 — 2014 bylam
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kierownikiem zadania badawczego finansowanego w ramach utrzymania i rozwoju
potencjatu badawczego Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie pn. ,,Symbole i gesty na
polskich stadionach”. Wyniki badan uzyskane w ramach tego zadania zaowocowaty
opracowaniem rozprawy doktorskiej ,,Skuteczno$¢ dzialan funkcjonariuszy Policji
wobec zjawiska stadionowej mowy nienawisci” i uzyskaniem stopnia doktora nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczefistwie (uchwala Rady Wydziatu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 18 listopada
2014 1.). Rozprawa doktorska zostata nastepnie wydana w postaci monografii przez
Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich (J. Jurczak, Dzialalnosé¢ Policji wobec zjawiska
stadionowej mowy nienawisci, Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich, Warszawa 2015,
ISBN 978-83-65029-16-4). Opracowatam réwniez szereg innych publikacji
poswigconych problematyce mowy nienawici na polskich stadionach pitkarskich
w tym m. in.: J. Jurczak, Police competences’ in preventing, investigating and
combating hate crimes in Poland. Part 2, “Internal Security”, Vol 10. Issue 2, 2018,
ISSN 2080-5268; J. Jurczak, Police competences’ in preventing, investigating and
combating hate crimes in Poland. Part 1, “Internal Security”, Vol 10. Issue 1, 2018,
ISSN 2080-5268).

W zwiazku z duzym zainteresowaniem problematykg przeprowadzitam réwniez
wyklady, zar6wno na szczeblu krajowym (m. in. wyklad ,,Symbole na polskich
stadionach” podczas polsko-ukrainskich warsztatéw szkoleniowych w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego w ramach przygotowan do
Mistrzostw Europy UEFA EURO 2012, Szczytno 2012 oraz warsztatéw praktycznych
pn. ,,Przestgpczos¢ stadionowa w aspekcie EURO 2012 w Szkole Policji w Stupsku,
Stupsk 2012), jak i migdzynarodowym (m. in. wyktad ,,Online Hate Speech in Sport —
Hate speech — Polish Perspective”, Madryt (Hiszpania) 2019; wyktad ,Akty
ekstremizmu na polskich i europejskich stadionach pitkarskich — zagrozenie dla
bezpieczenstwa Unii Europejskiej”, coroczna sesja absolwentéw Federalnego Biura
Sledczego (FBI), Warszawa 2014; wyklad ,,TAHCLE - przyktadem dobrych praktyk
w zakresie policyjnego szkolnictwa specjalistycznego w zakresie przeciwdziatania
i zwalczania przestepstw z nienawisci. Polskie doswiadczenia”, Ryga (Lotwa) 2014).
Popularyzujac wyniki badan naukowych, uczestniczytam réwniez, w tym w roli
eksperta, w licznych seminariach i konferencjach naukowych poswieconych
problematyce mowy nienawisci w sporcie i roli Policji w zakresie jej zwalczania oraz

przeciwdziatania temu zjawisku — do najwazniejszych z nich zaliczam: udziat w roli
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eksperta (trenera) w szkoleniu pn. ,,Online Hate Speech” organizowanym przez CEPOL

w Madrycie (Hiszpania) w 2019 r., udzial w roli eksperta w multilateralnym spotkaniu

pn. ,Rola Policji w zwalczaniu dyskryminacji” na posiedzeniu Rady Europy

w Strasburgu (Francja) w 2016 r. oraz w seminarium naukowym pn. ,International

Practical Seminar on building an effective system to fight hate speech” organizowanym

przez Komisj¢ Europejskg i Akademie Policji w Szczytnie w 2024 r., a takze

wystgpienie na warsztatach szkoleniowych pn. ,.Zapobieganie i zwalczanie mowy
nienawisci w odniesieniu do sportowych imprez masowych” organizowanych przez

Biuro Kryminalne Komendy Gléwnej Policji w Woli Duckiej w 2016 1.

W roku akademickim 2013/2014 rozpoczetam realizacje zaje¢ dydaktycznych

z .Metodologii bezpieczenstwa”. Poczatkowo prowadzilam éwiczenia ze studentami

studiow na kierunku bezpieczefistwo wewnetrzne na poziomie studiéw drugiego stopnia

(funkcjonariusze shuzb podleglych lub nadzorowanych przez ministra spraw

wewnetrznych i administracji oraz osoby cywilne), od roku akademickiego 2020/2021

realizuj¢ rowniez wykltady w tym zakresie. Problematyka strategicznego zarzadzania

bezpieczenstwem, w tym planowania i analizy strategicznej, a od kilku lat réwniez
projektowania w dziedzinie bezpieczefistwa, staly mi si¢ szczegdlnie bliskie.

W nastepstwie, samodzielnie i we wspotautorstwie opracowatam w przedmiotowym

zakresie nastgpujace pozycje ksigzkowe i artykuty naukowe:

— J. Jurczak, Formulowanie pelnowymiarowych celéw polityki bezpieczeristwa
z wykorzystaniem metody idealizacji i stopniowej konkretyzacji, ,,Przeglad
Policyjny”, nr 1/2025, DOI: 10.5604/01.3001.0055.2039;

— J. Jurczak, Formulating State’s Mission and Vision for The National Security
Strategy — theoretical aspects, ,Security Forum”, vol. 9, nr 1/2025, DOI:
10.26410/SF_1/25/1;

— J. Jurczak, Forecasting and designing in security — practical aspects (part 1),
»Zeszyty Naukowe SGSP”, vol. 2, nr 94(2025), DOI: 10.5604/01.3001.0055.1232;

— J. Jurczak, Forecasting and designing in security — theoretical aspects (part I),
.»Zeszyty Naukowe SGSP”, vol. 2, nr 92(2024), DOI: 10.5604/01.3001.0054.9340;

— J. Jurczak, Scenarios in the strategic planning in the turbulent state environment,
Security Forum, Vol. 8 No. 2(2024), ISSN 2544-1809, DOI: 10.26410/SF_2/24/1;

— J. Jurczak, Projektowanie jako narzedzie planowania strategicznego w dziedzinie

bezpieczenstwa, Difin, Warszawa 2024, ISBN 978-83-8270-313-9;
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— J. Jurczak, A. Dawidczyk, Metodologia bezpieczenstwa w przykladach
i zastosowaniach. Podrecznik akademicki, Difin, Warszawa 2022, ISBN 978-83-
8270-069-5;

— J. Jurczak, A. Dawidczyk, P. Luka, Merody, techniki, narzedzia nauk
o bezpieczenistwie, Difin, Warszawa 2019, ISBN 978-83-8085-806-0.

Majac na uwadze potrzebg podnoszenia wiasnych kwalifikacji zawodowych,
kompetencji dydaktycznych oraz doskonalenia umiejetnosci niezbednych do
wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego, bralam udzial w licznych
szkoleniach i wizytach studyjnych, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych,
w tym m.in.:

— 05.2025 — wizyta studyjna w Narodowej Akademii Policji w Avila, Hiszpania;

— 06.2019 - szkolenie pn. ,,Online Hate Speech”, CEPOL, Madryt, Hiszpania.

— 08.2017, 11.2018 — szkolenie dla czlonkéw kolegium redakcyjnego czasopisma
pn. ,,European Law Enforcement Research Bulletin”, Budapeszt, Wegry.

— 09.2018 — szkolenie e-learningowe ,,Reforma ustawy o szkolnictwie wyzszym”,

Studium Prawa Europejskiego, Warszawa.

— 06.2018 - szkolenie ,Prawo autorskic pracownikéw naukowych

i dydaktycznych”, Warszawa.

— 11.2013 - kontynuacja szkolenia pn. “Follow-up TAHCLE Training
of Trainers”, OSCE — ODIHR, Warszawa.
— 04.2013 — szkolenie pn. “Training Against Hate Crimes for Law Enforcements”,

OSCE — ODIHR, Saint-Cyr-au-Mont-d'Or, Francja.

— 10.2011 - kurs jezyka angielskiego (poziom VI), Szczytno.

— 09.2011 - kurs z zakresu metodologii nauczania, Szczytno.

Do szczegolnie istotnej dzialalnosci organizacyjnej realizowanej na rzecz Akademii

Policji w Szczytnie zaliczam pelnienie od dnia 01 wrzesnia 2018 r. do dnia 30 wrzesnia

2019 r. funkcji prodziekana do spraw studenckich (poczatkowo na Wydziale

Bezpieczenstwa Wewnetrznego, od 07 marca do 30 wrze$nia 2019r.— w zwigzku ze zmiang

struktury Uczelni — na Wydziale Bezpieczefistwa i Nauk Prawnych). Peliac funkcje

prodziekana do spraw studenckich szczegélnie istotne bylo dla mnie aktywizowanie

studentéw do poglebiania wiedzy oraz systematycznego doskonalenia umiejetnosci
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i kompetencji spolecznych w ramach realizowanego procesu dydaktycznego oraz realne
wigczenie ich jako gléwnych interesariuszy w proces ksztalcenia, badafn naukowych
i kreowania relacji z otoczeniem spolecznym i gospodarczym. Ponadto, w okresie
sprawowania przeze mnie funkcji prodziekana do spraw studenckich, w sposob aktywny
zaangazowana bylam w opracowanie raportu samooceny w zwigzku z oceng programowsa
przeprowadzong przez Polska Komisj¢ Akredytacyjng na kierunkach: bezpieczenstwo
wewngtrzne i kryminologia. W obu przypadkach Polska Komisja Akredytacyjna wydata
pozytywng oceng potwierdzajgc tym samym, Ze proces ksztalcenia na Uczelni realizowany
jest w sposob wlasciwy i zgodny z obowigzujgcymi przepisami.

W ramach dzialalnosci organizacyjnej na rzecz Uczelni pelnitam funkcje
przewodniczacego, zastgpcy przewodniczacego, sekretarza, czlonka nieetatowych

zespoléw zadaniowych oraz pelnomocnika dziekana, w tym:

1. zespolu do opracowania projektu lub zmian programu studiéw:

— Zarzgdzenie nr 88/2024 Komendanta-Rektora Akademii Policji w Szczytnie z dnia
18 lipca 2024 r. w sprawie powolania nieetatowego zespolu zadaniowego do
opracowania zmian programu studiéw pierwszego stopnia na kierunku Nauka o Policji
na Wydziale Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych Akademii Policji w Szczytnie — zastepca
przewodniczacego.

— Zarzadzenie nr 49/2024 Komendanta-Rektora Akademii Policji w Szczytnie z dnia
25 kwietnia 2024 r. w sprawie powolania nieetatowego zespolu zadaniowego do
opracowania zmian programéw studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
Bezpieczenstwo wewnetrzne na Wydziale Bezpieczeristwa i Nauk Prawnych Akademii
Policji w Szczytnie — przewodniczaca zespotu.

— Zarzadzenie nr 130/2022 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie
w sprawie powolania nieetatowego zespotu zadaniowego do opracowania projektu
programu studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym w zakresie zwalczania
i przeciwdzialania cyberprzestepczosci oraz projektu programu studiéw drugiego
stopnia o profilu praktycznym w zakresie zwalczania i przeciwdzialania
cyberprzestgpczosci na Wydziale Bezpieczenistwa i Nauk Prawnych Wyzszej Szkoly
Policji w Szczytnie — cztonek zespotu.

— Zarzadzenie nr 159/2021 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie

z dnia 15 grudnia 2021 r. w sprawie powolania nieetatowego zespolu zadaniowego do
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opracowania projektu programu studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym
w zakresie kryminalistyki na Wydziale Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych Wyzszej
Szkole Policji w Szczytnie — cztonek zespotu.

— Zarzgdzenie nr 88/2017 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
z dnia 29 sierpnia 2017 r. w sprawie powolania nieetatowego zespolu zadaniowego do
opracowania planu i programu studiow podyplomowych na kierunku bezpieczefistwo
wewngtrzne dla kadry kierowniczej administracji pafistwowej i publicznej oraz

organizacji tych studiéw — cztonek zespotu.

2. zespolu do opracowania raportu samooceny na potrzeby oceny programowej
prowadzonej przez Polska Komisj¢ Akredytacyjng:
— Zarzadzenie nr 110/2019 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie
z dnia 28 sierpnia 2019 r. w sprawie powolania nieetatowego zespolu zadaniowego
ds. opracowania raportu samooceny na kierunku ,.kryminologia” — sekretarz.
— Zarzadzenie nr 39/2018 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
z dnia 22 pazdziernika 2018 r. w sprawie powolania nieetatowego zespotu
zadaniowego ds. opracowania raportu samooceny na kierunku ,,bezpieczenstwo

wewngtrzne” — sekretarz.

3. zespolu do spraw monitorowania programéw studiéw:

— Zarzadzenie nr 6/2023 Dziekana Wydzialu Bezpieczefistwa i Nauk Prawnych
Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z dnia 08 lutego 2023 r. w sprawie powotania
Wydzialowego Zespotu do spraw Monitorowania Programéw Studiéw — cztonek
zespohu.

— Zarzadzenie nr 16/2019 Dziekana Wydzialu Bezpieczefistwa i Nauk Prawnych
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 23 wrzesnia 2019 r. w sprawie powotania
Wydziatowego Zespotu do spraw Monitorowania Programéw Studiéw — cztonek

zespotu.

4. zespolu do spraw jakoSci ksztalcenia:

— Zarzadzenie nr 25/2023 Dziekana Wydzialu Bezpieczefistwa i Nauk Prawnych
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 31 lipca 2023 r. w sprawie powolania

Wydzialowego Zespotu do spraw Jakosci Ksztalcenia — zastgpca przewodniczacego.
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— Zarzadzenie nr 9/2020 Dziekana Wydzialu Bezpieczenistwa i Nauk Prawnych
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 02 lipca 2020 r. w sprawie powolania
Wydziatowego Zespotu do spraw Jakosci Ksztalcenia — zastgpca przewodniczacego.

— Zarzadzenie nr 22/2019 Dziekana Wydzialu Bezpieczefistwa i Nauk Prawnych
Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z dnia 21 pazdziernika 2019 r. w sprawie
powolania Wydziatowego Zespotu do spraw Jakosci Ksztalcenia — zastgpca
przewodniczacego.

— Zarzadzenie nr 37/2017 Dziekana Wydzialu Bezpieczefistwa Wewnetrznego
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 15 listopada 2017 r. w sprawie powolania
Wydzialowego Zespotu do spraw Jakosci Ksztalcenia — cztonek zespohu.

— Zarzadzenie nr 25/2015 Dziekana Wydzialu Bezpieczenstwa Wewnetrznego
Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z dnia 28 pazdziernika 2015 r. w sprawie

powotania Wydzialowego Zespotu do spraw Jakosci Ksztatcenia — cztonek zespotu.

S. komisji do przeprowadzenia egzaminéw z jezyka obcego w przewodach
doktorskich:

— uchwaly Senatu Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie w sprawie powotania komisji
doktorskiej i komisji do przeprowadzenia egzamindw: z dyscypliny podstawowej
oraz dodatkowej, a takze z jezyka obcego — cztonek 12 komisji do przeprowadzenia

egzaminu z jezyka angielskiego.

6. Kkomisji do przeprowadzenia konkursu na najlepszg prace¢ dyplomowa:

— Zarzadzenie nr 13/2022 Dziekana Wydzialu Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 16 wrzesnia 2022 r. w sprawie powolania
nieetatowego zespotu — Komisji do przeprowadzenia konkursu na najlepsza prace
dyplomowa w roku akademickim 2021/2022 — cztonek komisji.

— Zarzadzenie nr 10/2021 Dziekana Wydzialu Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 09 wrzesnia 2021 r. w sprawie powolania
nieetatowego zespotu — Komisji do przeprowadzenia konkursu na najlepsza prace
dyplomowa w roku akademickim 2020/2021 — czlonek komisji.

— Zarzadzenie nr 16/2020 Dziekana Wydzialu Bezpieczefistwa i Nauk Prawnych

Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 25 wrzes$nia 2020 r. w sprawie powolania
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nieetatowego zespotu — Komisji do przeprowadzenia konkursu na najlepsza prace
dyplomowg w roku akademickim 2019/2020 — czlonek komisji.

Zarzadzenie nr 28/2018 Dziekana Wydziatu Bezpieczenistwa i Nauk Prawnych
Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z dnia 07 wrzesnia 2018 r. w sprawie powolania
nieetatowego zespotu — Komisji do przeprowadzenia konkursu na najlepsza prace

dyplomowg — zastepca przewodniczacego.

- komisji do przeprowadzenia egzaminu dyplomowego na studiach pierwszego
stopnia na Wydziale Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych Wyiszej Szkoly Policji
w Szczytnie w roku akademickim 2021/2022:

Zarzadzenie nr 5/2022 Dziekana Wydzialu Bezpieczenistwa i Nauk Prawnych

Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 20 maja 2022 r. w sprawie wyznaczenia

terminéw przeprowadzenia egzaminéw dyplomowych oraz powolania komisji do

przeprowadzenia egzaminu dyplomowego realizowanego na studiach pierwszego
stopnia na Wydziale Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych Wyzszej Szkotly Policji

w Szczytnie w roku akademickim 2021/2022 — czlonek komisji.

. zespolu do opracowania dowodéw wplywu dzialalno$ci naukowej prowadzonej
w Wyiszej Szkole Policji w Szczytnie na funkcjonowanie spoleczenstwa
i gospodarki:

Zarzadzenie nr 40/2020 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie

z dnia 07 kwietnia 2020 r. w sprawie powolania nieetatowego zespotu do

opracowania dowodéw wplywu dziatalnosci naukowej prowadzonej w Wyzszej

Szkole Policji w Szczytnie na funkcjonowanie spoleczefistwa i gospodarki — cztonek

zespotu.

. komisji kwalifikacyjnej do przeprowadzenia postepowania na studia
podyplomowe ,Zarzadzanie bezpieczeristwem wewne¢trznym panstwa na
poziomie strategicznym”:

Zarzadzenie nr 18/2019 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie
z dnia 14 lutego 2019 r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie powotania komisji

kwalifikacyjnych w celu przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na studia
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podyplomowe na Wydziale Bezpieczenistwa Wewnetrznego Wyzszej Szkoty Policji

w Szczytnie w roku akademickim 2018/2019 — zastepca przewodniczacego.

10. zespolu do opracowania regulaminu organizacyjnego Wyiszej Szkoly Policji
w Szczytnie:

— Zarzadzenie nr 123/2019 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie

z dnia 12 wrzesnia 2019 r. w sprawie powolania nieetatowego zespotu do

opracowania nowego regulaminu organizacyjnego Wyzszej Szkoly Policji

w Szczytnie — czlonek zespotu.

11. komisji konkursowej do wyboru studentéw — funkcjonariuszy MSWiA
do uczestnictwa w wymianie dwustronnej w Pafistwowej Wyzszej Szkole Policji
w Saint-Cyr-Au-Mont-d’Or we Francji:

— Zarzadzenie nr 4/2019 Dziekana Wydziatu Bezpieczefistwa Wewnetrznego Wyzszej
Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 16 stycznia 2019 r. w sprawie powolania komisji
konkursowej do wyboru studentéw — funkcjonariuszy MSWiA do uczestnictwa
w wymianie dwustronnej w Panstwowej Wyzszej Szkole Policji w Saint-Cyr-Au-

Mont-d’Or we Francji — przewodniczgca komisji.

12. zespolu do opracowania zasad rekrutacji na studiach w Wyzszej Szkole Policji
w Szczytnie w roku akademickim 2019/2020:

— Zarzadzenie nr 208/2018 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie

z dnia 13 listopada 2018 r. w sprawie powolania nieetatowego zespohu zadaniowego

do opracowania zasad rekrutacji na studia w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie na

rok akademicki 2019/2020 — czlonek zespotu.

13. pelnomocnika do spraw wspélpracy mi¢dzynarodowej na Wydziale
Bezpieczenstwa Wewnetrznego Wyzszej Szkoly Policji w Szezytnie:

— Zarzadzenie nr 31/2018 Dziekana Wydzialu Bezpieczenstwa Wewnetrznego

Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z dnia 26 wrzesnia 2018 r. w sprawie powotania

pelnomocnika do spraw wspolpracy miedzynarodowej — pelnomocnik.
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14. zespolu do opracowania projektu Regulaminu studiow w Wyiszej Szkole
Policji w Szczytnie:

— Zarzadzenie nr 167/2018 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie

z dnia 11 wrzesnia 2018 r. w sprawie powolania nieetatowego zespotu zadaniowego

do opracowania projektu Regulaminu Studiéw w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie

— czlonek zespotu.

15. zespolu do przeprowadzenia badan ankietowych dotyczgcych oceny jakosci
zaj¢é dydaktycznych w roku akademickim 2016/2017:

— Zarzadzenie nr 12/2017 Dziekana Wydziatu Bezpieczenstwa Wewnetrznego
Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z dnia 27 marca 2017 r. w sprawie powolania
nieetatowego zespolu zadaniowego do przeprowadzenia badan ankietowych
dotyczacych oceny jakosci zajeé dydaktycznych w roku akademickim 2016/2017 —

zastgpca przewodniczgcego.

16. Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej na Wydziale Bezpieczenstwa
Wewngetrznego:

— Zarzadzenie nr 44/2017 Komendanta Rektora Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z
dnia 05 maja 2017 r. w sprawie powolania wydziatowej komisji rekrutacyjnej na
Wydziale Bezpieczefistwa Wewnetrznego Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie do
przeprowadzenia naboru na studia na rok akademicki 2017/2018 — zastepca
przewodniczacego.

— Zarzgdzenie nr 34/2016 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
z dnia 29 kwietnia 2016 r. w sprawie powolania wydziatowej komisji rekrutacyjne;
na Wydziale Bezpieczeristwa Wewnetrznego Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie do
przeprowadzenia naboru na studia na rok akademicki 2016/2017 — przewodniczgca.

— Zarzadzenie nr 38/2015 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
z dnia 04 maja 2015 r. w sprawie powolania wydzialowej komisji rekrutacyjnej na
Wydziale Bezpieczenstwa Wewnetrznego Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie do

przeprowadzenia naboru na studia na rok akademicki 2015/2016 — przewodniczaca.



17. zespolu do opracowania zarzadzenia komendanta-rektora w sprawie
wprowadzenia szczegélowego regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania
i wyplacania Swiadczenn pomocy materialnej dla studentéw Wyzszej Szkoly
Policji w Szczytnie:

— Zarzadzenie nr 58/2016 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
z dnia 13 lipca 2016 r. w sprawie powotania nieetatowego zespotu do opracowania
nowego zarzadzenia komendanta-rektora w sprawie wprowadzenia szczegélowego
regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i wyplacania $wiadczef pomocy

materialnej dla studentéw Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie — cztonek zespotu.

18. zespolu zadaniowego do realizacji porozumienia z Generalnym Inspektorem
Ochrony Danych Osobowych:

— Zarzadzenie nr 27/2015 Dziekana Wydzialu Bezpieczefistwa Wewnetrznego

Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 02 grudnia 2015 r. w sprawie powotania

nieetatowego zespotu zadaniowego do realizacji porozumienia z Generalnym

Inspektorem Ochrony Danych Osobowych — cztonek zespotu.

19. komisji dyscyplinarnej do spraw studentéw niebedacych policjantami na okres
kadencji od 1 listopada 2014 r. do 31 pazdziernika 2017 r.:

— Zarzgdzenie nr 116/2014 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie

z dnia 17 listopada 2014 r. w sprawie powotlania komisji dyscyplinarnej oraz

odwotawczej komisji dyscyplinarnej do spraw studentéw niebedgcych policjantami

na okres kadencji od 1 listopada 2014 r. do 31 pazdziernika 2017 r. — czlonek komisji.

20. Wydzialowej Komisji Stypendialnej na Wydziale Bezpieczenstwa
Wewnetrznego:

— Zarzadzenie nr 28/2016 Dziekana Wydzialu Bezpieczenstwa Wewnetrznego
Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z dnia 21 listopada 2016 r. zmieniajace
zarzgdzenie w sprawie przekazania uprawnien w zakresie przyznawania stypendium
socjalnego, stypendium specjalnego dla os6b niepelnosprawnych i zapomogi
Komisji Stypendialnej na Wydziale Bezpieczenistwa Wewnetrznego Wyzszej Szkoly

Policji w Szczytnie — zastepca przewodniczgcego.



21. pelnomocnika Dziekana Wydzialu Bezpieczefistwa Wewnetrznego do spraw
promocji:

— Zarzadzenie nr 28/2015 Dziekana Wydzialu Bezpieczenstwa Wewngtrznego
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 04 grudnia 2015 r. w sprawie powolania
pelnomocnika dziekana Wydzialu Bezpieczenistwa Wewnetrznego do spraw

promocji — pelnomocnik.

22. zespolu koordynatoréw punktéw ECTS na studiach pierwszego i drugiego
stopnia w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie:

— Zarzadzenie nr 160/2019 Komendanta Rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
z dnia 18 pazdziernika 2019 r. w sprawie powolania uczelnianego koordynatora
ECTS i koordynatoréw ECTS na poszczego6lnych kierunkach studiéw — koordynator
punktéw ECTS na kierunku bezpieczenistwo wewnetrzne.

— Zarzadzenie nr 127/2018 Komendanta Rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
z dnia 09 lipca 2018 r. w sprawie powolania uczelnianego koordynatora ECTS
i koordynatorow ECTS na poszczegdlnych kierunkach studiéw — koordynator
punktéw ECTS na kierunku bezpieczefistwo wewnetrzne.

— Zarzadzenie nr 103/2014 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
z dnia 13 pazdziernika 2014 r. w sprawie powolania uczelnianego koordynatora
ECTS i koordynatoréw ECTS na poszczeg6lnych kierunkach studiéw — koordynator

punktéw ECTS na kierunku bezpieczefistwo wewngtrzne.

23. zespolu do spraw promocji Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie:

— Zarzgdzenie nr 16/2015 Komendanta Rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
z dnia 05 marca 2015 r. w sprawie powolania nieetatowego zespolu do spraw
promocji Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie — cztonek zespohu.

— Zarzadzenie nr 24/2013 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
z dnia 26 lutego 2013 r. w sprawie powolania nieetatowego zespolu do spraw

promocji Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie — cztonek zespolhu.



24. zespolu projektowego Programu ERASMUS i ERASMUS+ realizowanego
w Wyizszej Szkole Policji w Szczytnie:

— Zarzgdzenie nr 43/2019 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie
z dnia 22 marca 2019 r. w sprawie wykonywania zadan realizowanych w ramach
programu ERASMUS+ — dziatania sektorowe ,,Szkolnictwo wyzsze” — asystent do
spraw praktyk.

— Zarzadzenie nr 97/2015 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie wykonywania zadan realizowanych w ramach
programu ERASMUS+ — dziatania sektorowe ,,Szkolnictwo wyzsze” — asystent do
spraw praktyk.

— Decyzja nr 8/2012 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z dnia
20 stycznia 2012 r. w sprawie wykonywania zadan zwigzanych z realizacjg projektu
w ramach programu ,,Uczenie si¢ przez cale zycie. Dzialania zdecentralizowane
Programu Erasmus typu ,,Mobilno$¢ — Szkoly Wyzsze” ERA_ MOB-SW 184 2011
— asystent do spraw praktyk.

25. zespolu do opracowania zasad w zakresie podejmowania i odbywania studiéw
w Wyiszej Szkole Policji w Szczytnie przez osoby niebedace obywatelami
polskimi:

— Zarzadzenie nr 24/2011 Komendanta-Rektora Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
z dnia 10 sierpnia 2011 r. w sprawie powolania nieetatowego zespotu do
opracowania zasad studiowania cudzoziemcow w Wyzszej Szkole Policji

w Szczytnie — czlonek zespotu.

Za osiggnigcia naukowe oraz osiagniecia na rzecz rozwoju, promocji
i ksztaltowania wizerunku Uczelni wielokrotnie wyrézniona bytam nagroda
Komendanta-Rektora Akademii Policji w Szczytnie, w tym nagroda II stopnia w latach:
2024, 2023, 2021, 2020, 2014 oraz nagroda I1I stopnia w latach: 2024, 2022, 2019, 2017,
2016, 2015, 2012, 2011.

Szczegllnie cennym dla mnie wyréznieniem bylo przyznane w listopadzie
2015 r. stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyizszego dla wybitnych

mlodych naukoweéw na lata 2015-2018. Stypendium stanowilo wyraz uznania za
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osiagniecia naukowo-dydaktyczne tj. dorobek naukowy. wysoki poziom i oryginalnosé

prowadzonych badan oraz aktywny udzial w projektach migdzynarodowych.

7. Podsumowanie dzialalnos$ci naukowo-badawczej, dydaktycznej i organizacyjne;j.

Reasumujac moja dotychezasowa dzialalnosé naukows. badawezg. dydaktyczng

i organizacyjna  stwierdzi¢  nalezy.  ze do  dnia  zlozenia  wniosku

o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauki spoleczne w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie:

— opublikowatam: 3 monografie autorskie. 3 monografie  wspolautorskie.
1 monograli¢ pod redakejg we wspotautorstwie. 21 artykuldw naukowyeh (w tym
O autorskich i 11 wspotautorskich) oraz 11 rozdzialow w monografiach naukowych
(w tym 6 autorskich i 5 wspolautorskich).

—= za osiggnigcie. o kiorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolictwic wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2024 r. poz 157]
z poZn. zm.). stanowigce znaczny wkiad w  rozwdj dyscypliny nauki
0 bezpieczenstwie, uwazam autorskg monograli¢ pt. Projekiowanie juko narzedzie
planovwania strategicznego w dziedzinie bezpieczensnva. Difin. Warszawa 2024,
ISBN 978-83-8270-313-9,

— bralam udzial (prelegentka. ekspertka) i wyglositam 18 wyktadéw pozostajgcych
W obszarze moich zainteresowan naukowych na krajowych i miedzynarodowych
konferencjach naukowych. seminariach i warsztatach praktycznych.

— wspotorganizowalam 7 konferencji naukowych. w tym pelnige role zastepey
przewodniczacego  komitetu  organizacyjnego  (1).  cztonka  komitetu
organizacyjnego (4) oraz czlonka komitetu navkowego (2).

— realizuje projekt finansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
petnige funkeje czlonka zespotu — wykonawey projektu (1).

— zrealizowalam 8 projektow finansowanych w ramach utrzymania i rozwoju
potencjalu badavwczego Akademii Policji w Szezytnie. pehnige funkcje kierownika
() 1 wykonawey o4) projektu,

— zrealizowalam 3 projekty finansowane w drodze konkursow zagranicznych. pehige
funkcje Kierownika (1) i czlonka zespolu reprezentujacego Akademic Policji
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— uczestniczylam w realizacji 19 przedsiewzie¢ miedzynarodowych, w tym
w posiedzeniach komitetéw sterujacych (6), spotkaniach roboczych (5) oraz
wizytach studyjnych (9).

— pelni¢ funkcje eksperta 1 zespotlu nauk spolecznych w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie w Polskiej Komisji Akredytacyjne;.

— od 01 wrzesnia 2018 r. do 30 wrzesnia 2019 r. pelnitam funkcje prodziekana do
spraw studenckich na Wydziale Bezpieczenstwa Wewnetrznego, a od 07 marca
2019 r. na Wydziale Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych w Wyzszej Szkole Policji
w Szczytnie.

— w 2015 r. otrzymalam stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla
wybitnych mtodych naukowcow na lata 2015-2018.

— w 2013 r. obylam staz naukowy w Toyo University w Tokio w Japonii.

— w 2012 r. odbylam staz (praktyke) w Wydziale ds. EURO 2012 i Bezpieczenstwa
Imprez Masowych w Departamencie Analiz i Nadzoru MSWiA w Warszawie.

— w latach 2011 — 2017 pehitam funkcje asystenta redaktora naczelnego czasopisma
»Internal Security” wydawanego przez Wyzsza Szkote Policji w Szczytnie.

— w latach 2017 — 2019 bylam czlonkiem kolegium redakcyjnego czasopisma
»European Law Enforcement Research Bulletin” wydawanego przez CEPOL.

— pehni¢ funkcje¢ promotora (153) i recenzenta (168) prac dyplomowych.

— pelni¢ funkcj¢ promotora pomocniczego w przewodach doktorskich (3),
w postgpowaniach juz zakoniczonych (2) i pozostajacych w toku (1).

— aktywnie angazuje¢ si¢ w dzialalno$¢ organizacyjng na rzecz Akademii Policji
w Szczytnie, pelnigec funkcj¢ pelnomocnika (2), przewodniczacej (3), zastepcy
przewodniczacego (4) i czlonka komisji (17) oraz przewodniczacej (1), zastgpcy
przewodniczacego (5), sekretarza (2) i czlonka (24) nieetatowych zespoléw

zadaniowych.
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