Zakgcznik nr 2
do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego

dr Radostaw Miskiewicz

Instytut Zarzadzania, Administracji i Logistyki
Wydzial Organizacji 1 Zarzadzania
Politechnika Slaska

AUTOREFERAT
przedstawiajacy opis dorobku i osiagnieé¢ naukowych okreslonych
w arf, 16 ust. 2 ustawy

(wersja w jezyku polskim)

Gliwice luty 2019



L Podstawowe informacie 0 Kandydaeie. ... .covvrrr oo rrire i 3

2 Informacje o dotychczasowym ZEATTUATICTII .+ ev v errmescneeemmnnaancmmecr s araansnscansssans 3
2.1  Informacja o dotychezasowym zatrudnieniu W jednostkach
BAIEKOWYERL 1 oaeemeeecaceemnae s rs sorams i o s fon o 3
22 Informacja o dotychczasowym zatradnienin w przedsiebiorstwach. ..o ens 3

3. Wskazanie i omdwienie osiggnigeia naukowego wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z
Jdnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule W
sakresic sztuki {Dz. U. 2016 r. poz. 882 z& zm. W Dz. U. z 2016 r. poz.

3L L)oo eeeeeeees e oes e RS 3

3.1 Wskazanie 0Siggnigria NAUKOWEED. «..rwmiriscrsarrsvnnsss s 3
3.2 Oméwienie 05iagnigeia NAUKOWEED. «..cveessriinirmrrr e s 4
A LEETAIUTG. e se e eaeeamess s e eaeemee b e 16
5. Prezentacja rozwoju naukowego i osiagnieé badawezZyCh. .. ..oooviiriiin 20
6. Podsumowanie dorobku i osiagniee naukowo-badawezyChl. .uweereeersnrersrrersoeser 31



1. Podstawowe informacje o kandydacie
1.1 Imig i nazwisko
Radostaw Miskiewicz
1.2 Informacja o posiadanych dyplomach i stopriach naukowych
1995 Tytd magistra, Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego
w Katowicach
Temat pracy magisterskiej: Tastosowarnie conirollingu w przedsiebiorsiwie na
preykladzie Przedsighiorsiwa Produkcyino-Handlowego GEMI Sp. z 0.0.
Promotor: Prof. dr hab. Jerzy Kekin
2016 Stopieft doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu,
Politechnika Slaska w Gliwicach
Temat rozprawy doktorskiej: Transfer wiedzy w procesach fuzji i preejeé
praedsighiorstw branzy hutniczej

Promotor: dr hab. Henryk Dzwigol, prof. nzw, w Pol. SL

2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu
2.1 Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych
01.16.2017 — obecnie  Adiunky, Politechnika $laska, Wydzial Organizacil i Zarzadzania,
Instytut Zarzadzania, Administracii i Logistyki

2.2 Informacja o dotychezasowym zatrudnieniu w przedsiebiorstwach

1990 — obecnie Przedsigbiorsiwa Produkcyjno-Handlowego GEMI Sp. 2 0.0. Prezes
2015 — obecnie Luma Investment Laziska Géme Prezes Zarzadu
2001 —- obecnie Re Alloys Sp. z 0.0. Doradca Zarzadu

3. Wskazanie i omdwienie osiggnigeia naukowego wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy
£ dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach

i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. 2 2016 r. poz. 1311)

3.1 Wskazanie osiggniecia naukowegeo

Jako osiggni¢cie naukowe W rozumieniu art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.

2016 1. poz. 882 ze zm. wDz. U. 2 2016 1. poz. 1311), ktore uznaje za znaczacy wkiad w rozwdi



nauk ekonomiczaych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, przedkiadam monografie mojegoe
autorstwa — dzieto opublikowane w catosei:

Radostaw Miskiewicz (2019) ORGANISATIONAL STRUCTURE IN THE PROCESS OF
INTEGRATION ON THE EXAMPLE OF IRON AND STEEL INDUSTRY
ENTERPRISES IN POLAND. Process digitisation in the Industry 4.6 concept. Warszawa,
Wydawnictwo Naukowe PWN, ISBN: 978-83-01-20441-9

Recenzentem wydawniczym wskazanc monografii byl: prof. dr hab. Kazimierz Krzakiewicz,
prof. zw. UEP

3.2 Oméwienie osiagnigeia naukowego

Prredmiotem monografii, stanowigee]j rezuliat wiel oletnich prac badawezych prowadzonych
Jarowno W remach badai stamtowych na Politechnice Slaskie] w Gliwicach, jak
{ realizowanych w przedsigbiorstwach przemystu hutniczego, jest problematyka zarzadzania
: ymian struktur organizacyjnych, bgdacych nastgpstwem transfern wiedzy w procesach fuzji
i przejeé. Przestanks napisania monografii byly z jedne] strony moje zainteresowania naukowe,
wvnikajgce Z realizacii projektow dla praktyki gospodarcze} oraz prowadzonych prac
badawczych, a z drugiej strony przeprowadzona Krytyczna ocend literatury przedmiotu.
Problematyke zmian strukiur organizacyjnych, pomimo prezentowanych w  literaturze
przedmiotu wiclu podejsé i ujgé, nalezy uzna¢ za opisang W niewystarczajacy sposob.
z perspektywy  1oli, jakg powinny peimé w procesach  zarzgdzania wspdlczesnymi

organizacjam.

W mnaukach o zarzadzaniu, W warstwie teoretycznej opisu struktur, uwzglednia sig
fndamentalne teoric wyjasniajace srodia i sposdb postrzegania zmian w organizacji, ktore
odnoszg sie do teorii eyklu zycia, teoril teleologiczne], teori dialektycznel, co jak podkresla
K. Krzakiewicz (2008), prowadzi do postrzegania pProcesu smian w kategoriach cyklu
sformalizowanych dziataf, co nie odpowiada obserwowanym w otoczeniu procesont zmian,
charakieryzujacych sig duzym poziomem stozonosci, Zardwno efekiywnosé, jak i poziom
aplikacyjnosci sradycyjnego modelu organizacji, $q ograniczone przez gbowigzujacy w nim
dyrektywe. zgodnie z ktérg hierarchiczna struktura organizacji jest dominujgca w stosuaku do
architekturg procesow (Kozielski, 2013, Cyfert 2006}. Z drugiej strony analiza {iteratury
przedmiotu pozwala na sformutowanie wniosku iz, posiep technologiczny wymusza ewolucjg

rozwigzat strukturalnych, na co wskazujg prace badawcze prowadzone przez migdzy innymi



H. Foltyna, A. Chardlera, L. Whittingtona, M. Mayera sugerujgeych, iz na skutecznosc
organizacjii wplywa rodzaj strukiury organizacyinej, ktéra musi by¢ dopasowana do
charakterystyk otoczenia (Foltyn, 2007, Whittington, Mayer, 2002). Struktura organizacyjna
opisujaca rozmieszczerie clementéw skiadowych i okreslajaca relacje zachodzace miedzy
clementami organizacji, dla nauk © zarzadzaniu jest jednym Z najbardziej pierwotnych
i najwazniejszych poje¢. W literamurze przedmiotu do opisu  struktur organizacyjnych
najozesciej stosuje sig podejscic wielowymiarowe, opierajgee si¢ na kryteriach astofiskich,
obejmujacych: konfiguracje, centralizacie, specializacje, standaryzacis, formalizacje (Pugh
i inmi, 1969).

Przejscie od gospodarki przemystowej do ushugowej doprowadzilo do ewolucji struktur
organizacyjnych od struktury liniowe] (prostej), funkcjonalnej, dywizjonainej, projekiowej,
macierzowe], procesowej, az Go sieciowej (Gadomska-Lila i inni, 2010). Wielw teoretykow
i praktykéw zarzadzania, migdzy innymi P. F. Drucker, J. Welch, A. Nalepka, A. Kozina,
1. M. Lichtarski. M. Hopej-Kaminska i inni (Drucker, 1999; Welch, 2005; Nalepka, Kozina,
2007; Lichtarski, 201 1; Hopej-Kamifiska i inni. 2014) wskazuje na koniecznosc Zapewnienia
waloru prostoty struktury organizacyjnej. Zauwazajg 1o miedzy innymi M. Hopej 1 R. Kaminski
{Hopgj, Kamifiski, 2010) wskazujac, ze taka strukiura moze przybieraé forme holarchiczng,
orbitaing, stozkowa. Konkhudujge dotychczasowe rozwazania mozna stwierdzié, iz rozwigzania
strukturalne moga stanowic podstawg procesu doskonalenia dziatania organizacji i zapewnienia
jej przewagi konkurencyjnej. Aby zaprojektowac struktury organizacyine charakteryzijgce sie
wysokim poziomem sprawnoéei nalezy zidentyfikowaé 1 zrozumiec czynniki ksztaltujace
istniejace rozwigzanja strukturaine. Niewatpliwie takimi czynnikami s3 fuzje, przeigcia oraz
integracje W procesie internacjonalizacii 1 globalizacji, a zatem procesy, ktére rozszerzaia
i poglebiajg dziatania przedsigbiorstw zmierzajace do wytwarzania I sprzedawaria wyrobow

i ustug na nowych rynkach.

W lteraturze przedmiotu do najwazniejszych  GZynmikow determinujgeych  strukture
organizacyjng przedsigbiorstw zalicza sig: otoczenie, stralegie, technologie, wick i wietkos¢
otganizacji, tradycje i kulture organizacyjna, wiadzg i poziom kwalifikacji pracownikow.
Wplyw tych ezynnikow na kszialt Tozwigzania organizacyjnego rézni si¢ w zaleznosci od
specyfiki przedsiebiorstwa 1 branzy. W kiérej przedsiebiorstwo dziata. W monografii
prowadzge badania nad zmianami strukfury organizacyjnej przyjeto podeiscre svtuacyne,
zeodnie z ktdrym organizacia jest systemem dziatan ludzkich pozostajgeych we wzajemnym

oddziatywaniv  z innymi systemami  dziatainosct judzkiej i zasobami otoczenia.



W konsckwencji zastosowania podejseia sytuacyjnego zalozenia ontologiczne odnosza si¢ do
sposobu poj mowania organizacji jako systeniu rlozonego i relacji migdzy tym systemem, ajego

otoczeniem.

W warsiwie epistemologicznegj monografii przyjeto interpretacj¢ zmiany struktury
organizacyjnej zakladajge istmienie interakcji pomiedzy strukturg organizacyjna, a kontekstem
struktury organizacyjne] oraz wskazujac, iz miedzy stanami struktury, a stanami kontekstu
powinna zachodzié relacja dostosowania. W literaturze przedmiotu przewaza poglad o
oddzialywaniu na strukturg organizacyjng wielu czynnikéw, co powoduje, z¢ uwarunkowania
i zasady ksziattowania struktur organizacyjnych przedsigbiorstw nalezy rozpatrywad w dwoch
ujeciach: teoretycznym i utylitarnym. W ujgciu teoretycznym, odwolujge sig do dorobku teorii
organizacji i zarzadzania, formutuje sig hipotezy 1 twierdzenia zgodnie z logicznymi regutami
wiioskowania, wykorzystwac przy tym dorobek innych dziedzin nauki np.: gkonomii, prawa,
socjologit, psychologil. Drugie ujecie, utylitarne, odnosi sie do praktyki gospodarczej -
przedsigbiorstw 1 zmieniajgcego sig otoczenia. W obu ujeciach przedsicbiorstwo rozpatruje sie
jako organizacje. ktéra jest dominujacg forma zycia zbiorowego, obejmujgca niemalze
wazystkie aspekty dziatalnosci czlowieka. Podkreslaja to migdzy innyrai K. Mreta, J. Jaszek,
K. Krzakiewicz, S. Cyfert, A. K. Kozminski, E. Michalski, H. Foltyn, S. Flaszewska, N.
Potoczek, S. Podezarski, H. Dzwigol, J. Brzoska, . Pyka, A. Hamrol, R. Miskiewicz i inni
(Mreta, 1988; Jaszek, 1984; Krzakiewicz, Cyfert, 2013: Kosminski, 2004; Michalski, 2013;
Foliyn, 2007: Flaszewska, 2016; Potoczek. 2016. Podczarski, 2016; Dzwigot, 2010; Brzoska,
2009; Pvka, 2010; Hamrol, 2016; Miskiewicz, 2016). Przeprowadzona pogiebiona analiza
krajowych 1 zagranicznych opracowan, w tym wynikéw badan empiryczaych pozwolila na
wyprowadzenie gpostrzezenia, 46 problem ksztaltowania  strukiur organizacyjnych
przedsigbiorstw przemysfowych w procesach integracji nie zostat w wystarczajacym stopniu

opisany, co wskazuje na jstnienie:

- luki eksploracyine), wynikajgce] z braku kompleksowego ujgcia problemu zarzadzania
procesami fuzji i praejet w kontekécie zapewnienia skutecznosei struktur organizacyjnych oraz
Wypracowania modelowych rozwigzan w tym zakresie.

- luki taksonomicznej, wynikajacej Z braku uporzadkowania esei koncepeji w przekroju
epistemologiczm—metodoiogicznym jak 1 systematyzacji podstaw epistemologiczno-

metodologicznych procesu fuzji i przeigd,



. ki metodyeznej, wyrazajacej sig niedostatkiem rozwigzan 1 narzedzi w zakresic
operacionalizacji 1 Sposobow pomiaréw oraz oceny zdolnosci do integracji przedsigbiorstw

z perspeklywy kryterium skutecznosei dziatania w procesach fuzji i przejec.

- luki empiryczne), zwigzene] Z fragmentarycznymi badaniami w zakresie ksziattowania
i funkcjonowania struktar organizacyjnych przedsigbiorstw hutniczych, z uwzglednieniem

zagadnien transfery wiedzy i innowacyjnego charakteru technologii;

- luki praktycznej, zwiazane -2 brakiem wypracowania referencyjnych rozZwWigzZan
pozwalajacych na rozwdj potenciahu przedsigblorstw hutniczych i poprawe korzysc skalt
uzyskiwanych w nastgpstwie  wdrazania nowych  struktur organizacyjnych w oparciu

o innowacyjne technologie wynikajace z koncepcji Industry 4.0.
Cel i zakres pracy

Giéwnym celent monografii jest okreslenle podatnosci  struktur orgapizacyjnych
przedsigblorstw hutniczych na integracjg. Celowi temu podporzadkowano cele szezegblowe na
warstwie teoretyczne] i empiryeznej. W warstwic teoretyczngj podjgto probg okreslenia istoty
struktury 1 plaszczyzn jei analizy. wskazano na przestanki zmian struktur organizacyjnych.
atakze dokonano przegladu badan sad determinantamni zmian struktur organizacyjnych
w procesach integracji. W warstwie empirycznej cele odnosity sie do identyfikacji procesow
zmian Struktur organizacyjnych przedsiebiorstw hutniczych w  procesach integracii,
identyfikacji przestanek i barier integracii strukiur organizacyjnych oraz wskazania kierunkéw
smian struktur organizacyjnych bedacych nastepstwem implementacji zalozen koncepeji

Industry 4.0.

Celem postepowania badawczego W czedci empiryczaej bylo ujawnienie cech i charakterystyk
integrowanych  struktur organizacyjnych oraz stanu i poziomu podatnosei struktur
organizacyjaych na procesy zmian. W postepowaniu badawczym przyjeto zalozemie, 1Z
w procesie oceny zdolnosci integracyine) przedsigbiorstw, nalezy kierowaé sig nie tyle
wynikami ekonomicznymi  ¢Zy produkcyjnymi,  ile charakterystykami  struktur
organizacyjnych. W zwigzku z tym W procesie badawczym zastosowano znormalizowanc
wartodci cech obiektow, przyimy ac, jako znormalizowane cechy, charakterystyki strukturalne
przedsiehlorstw inkorporujgcych. Pomewaz badane wielkosci maja charakter nominatow,
musza by¢ brane pod uwage ich wartosei bezwzgledne. Dazac do poréwnania struktur

organizacii przed integracja i po integracji (po uplywie okreslonego czasu) badania dynamiczne

A



1 przestrzenne prowadzono w ramach diagnozy podobienstwa steuktur. Dziatanie to mialo na

celu okreslenie procesow integracii i oceng ich rezultatéw.
W postepowaniu badawczym przyjeto nastepujace hipotezy badawcze:

1. Skuteczno$é procesu integracji struktur  organizacyjnych —warunkowana jest
podobieastwem struktur i ich wymiarow.
2. Mozliwe jest opracowanie metodyki badania struktur w komekscie integracii

przedsighiorstw w ramach analizy due - diligence.
W monografii procesem badawczym objeto strukiury departamentaine i dywizjonaine.
Zrodia i metody badaweze

Podjeta proba weryfikacji postawionych hipotez padawezych oraz dazenie do udzielenia
odpowiedzi na postawione pytania badawcze:

- Ktory rodzaj wiedzy (jawna lub cicha) ma wigksze znaczenic W kontekécie jej transferu
w procesach fuzji i przeiet?

- W jaki sposdb, w procesach ksztatiowania suuktur organizacyinych, nalezy ustalic rodza}
i znaczenie wiedzy?

- Jakie czynniki wplywaig na powodzenie procesdw fuzjii przejeé w odniesienin do rransferu
wiedzy 1 strukiury organizacyjnej?

wymagalo zastosowania wieloetapowej sekwencji badas, opartej na triangulacji:

« metod i technik badawczych, polegaiacej na sastosowaniu wiclu rdznych metod

hadawczych,

« danych, zakladajace; wykorzystanie danych pochodzaeych 2 rozaych zrodet.
Zastosowane podejscie badawcze umozliwilo zdiagnozowanie réznych aspektéw obiektdw
badania, a takze pozwolie wykorzystaé mocne Strony zastosowanych metod i technik
badawczych, przy neutralizacji ich stabosct.

Praca ma charakier teoretyczno-empiryczny. Na plaszczyznie teoretycznej wykorzystujac
metode rekonstrukeji i krytyczngj oceny koncepcji struktur organizacyinych, z uwzglednieniem
procesdw ich ewolucii, przeprowadzono analize krajowej 1 zagranicznej literatury. W warstwie
empiryezne] wykorzystano badania ankietowe, wywiad bezposredni, analize dokumentacjl,
studimm przypadku, metody heurystyezne i ilosciowe. QOceng poziomu zmian struktur
organizacyjnych przedsigbiorstw oraz diagnozg stany ich adaptacyjnosci przeprowadzono na

podstawie udzielonych odpowiedzi na ankiety.




Ukiad pracy
Przyjety cel i hipotezy badawcze, rodzaj i charakter informacji pozyskanych w procesie
krytycznej analizy literatury przedmiotu zardwna polskiej jak i anglojezycznej. a takze wyniki
badan empirycznych wphyngly na strukturg monografii i konwencijg prowadzonych wywodow.
Zawarte w momnografii tredci ujgie zostaly w pieciu rozdzialach. poprzedzonych wsigpem
i podsumowanych w zakoriczeniu, przy czym pierwsze dwa rozdzialy majg charakter
teoretyczny, natomiast trzy kolejne empiryczny.
W pierwszym rozdziale 0 charakterze teoriopoznawczym (The concept of organisational
sipucture) przeprowadzono dyskusje nad naturg 1 istotg struktury organizacyjnej. Wskazujac 1Z
struktura organizacyjna jest przedmiotem wielu badan zmierzajacych do zdefiniowania jgj
istoty, wskazania keytycznych determinant, charakterystyki ewolucii, cech i funkeji (Blau,
1974, Schaff, 1983, Burnes, Stalker 1969, Lawrence, Lorsh 1967, Zakrzewska-Bielawska
2012)., podkreslono, iz jednoznaczne zdefiniowanie struktury jest dzialaniem tudnym, ze
wzgledu na wielodc jej znaczen.
W momgraﬁi przychylajac sie do stanowiska wyrazanego przez A. Nalepke oraz A Stabryle,
5 ,spoérdd wymienionych podejs¢ do definiowarnia struktury organizacyjnej najbardziej
pmwtdtowe wydaie sie to, Kiore eksponuje powigzanie migdzy elementaimi systemu, ponicwaz
wyrasnie odroznia pojgcie strukiury od pojgcia systemu’ * (Nalepka 2001, Stabryta 2009). za
punkt wyjscia w dyskusiji preyjeto, iz strukiura organizacyjna to powiazania hierarchiczne
i funkcjonalne  pomigdzy stanowiskarni, komorkami 1 ugrupowaniami  komoérek
organizacyjnych, zapewniajgee Sprawne dziatanie systemu. Przeprowadzona w rozdziale
dyskusja pozwolita na wyprowadzenie spostrzezenia, iz prowadzona W naukach o zarzadzaniu
konfrontacja teorii i praktyki ksztaltowania struktur organizacyjnych. jest potggowana
i kemplikowzana przez rozwo] technologiczny (Lachiewicz, Matejun 2007). Poczynione
obserwacje, iz wspdiczesne przedsigbiorstwa sinja  przed wyzwaniami Zzwigzanymi
z koniecznoscia budowy cyber-fizycznych systemow i rozwijania wspolpracy przy ich
projekiowaniu, stanowily kanwe do sformutowania wnicsku, ze struktury organizacyjne
powinny zapewni¢ organizacji wysoki poziom sdolnosei w dostosowywania sig do Zmian
w ofoczeniu, bedgcym kluczowym czynnikiem strukturotworezym. W monografii przyjgto, iZ
struktura organizacyjpa jest skiadowa warstwy regulacyjnej i stanowi narzedzie adaptacji
organizagji do zmian otoczenia, poprzez adaptacie bierna, oznaczajaca przystosowanie
organizacji do otoczenia lub adaptacje czynna, zwigzang Z przystosowaniem otoczenia dla
potrzeb organizacii (Zakrzewska-Bielawska, 20110b). Dazenie do zapewnienia biczacej

efektywnodcl operacyjne) oraz poszukiwania innowacyjnych rozwigzaf 1 szans w otoczeniu,

2




okrestane jest pojeciem ambidexterity {,oburgeznosei”), bedacej zdolnoseig do zarzadzania
ZAozonymi i sprzecznymi aktywnosciami, takimi jak: eksploracja 1 eksploatacja, elastycznosc
i wydajnog¢, innowacje radykalne i ciagle. Zarzadzanie pozormnymi sprzecznosciami, bedacymi
przedmiotem zainteresowania ambidexterity szczegblnie istotne staje sie w zalozeniach
koncepeji Przemyst 4.0. ktora odnost sic do przemystowego Intcrnetu rzeczy (Internet of
Things), produkeji opartej na chmunze, inteligentnych fabryk, systeméw cyber-fizycznych czy
spotecznega rozwoju produktu (Hermann, Pentek, Otto, 2015). Wspierajace koncepcig Przemy!
4.0 obureczne organizacje wymagaja wykorzystania eklektycznych struktur organizacyjnych,
ktére 7 jednej strony umozliwig realizacje zadan tworczych, nastawionych na tworzenic nOwe;
wiedzy, eksperymentowanie, Z drugiej za§ zapewnia biezaca efektywnosé 1 wysoky sprawnosc
w realizacji zadaft rutynowych. Eksploracje wspieraja strukwury elastyczne, zdecentralizowane,
lusno powiazane i o niskim stopniu standaryzacii i formalizacji, podczes gdy efektywnosc
zapewniaja strukiury wysoce wystandaryzowane | scentralizowane. z wyraznie okreslonymi
sciezkami shuzbowymi, kontrolg i formalizacia (O'Reilly, Tushman, 2011). Przemyst 4.0
zaklada takze konieczmo$é cyfrowej transformacii oraz wykorzystania ekosystemaw urzadzen
wymuszajgcych zmiany W strukturach  orsanizacyjnych przedsigbiorstw. Digitalizacja
umozliwia tworzenie mnicj kapitatochtonnych modelt biznesowych, w kiorych wehodzenic na
nowe rynki nie musi wigzaé sig z fizyczna obecnoéeia przedsiehiorstw.

W rozdziale dragim Characteristics of a comparny's orgunisational structure dokonano
charakterystyki struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa przemystowego. Autor, bazujac na
teoriopoznawczych aspektach problemu, przyjal za A. Stabryla i A. Polakiem (Stabryla, 2009;
Polak 2012), 2ze szezegblmym obszareim dziatalnosci przedsigbiorstwa jest wiedza,
zapewniajaca ksztaltowanie odpowiedniego potencjatu organizacji i mozliwo$¢ uzyskania
przewagi konkurencyjnej. W 1ej czgscl monografii dokonano analizy rodzajéw wiedzy
o przedsiebiorstwie, do ktdrych autor zaliczy! migdzy innymi: system i otoczenie, zasoby
techniczne, procesy, przedsigwzigia, logistykg. planowanie, finanse, wskazania uzytkowe,
tredei  ekspresyjne  (patenty. wynalazki itp.). Do tak zestawionego wykazu wiedzy
organizacyjnej 1 jej elementow wskazano odpowiadajacg 1m skonkretyzowang wiedzg.
W monografii dokonane proby przypisania do elementow wiedzy konkretnych jej przejawdw
wystepujacych w hutnictwie (Freese 2016). Przeprowadzone przez aulora postepowanie
badawcze nad skiadnikami wiedzy pozwolifo na identyfikacje kluezowych zmiennych dla

ksztaltowaniu struktur organizacyjnych (zob. wykres 1).
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Na ogélng liczbe zidentyfikowanych, na podstawie krytycznej analizy literatury przedmiotu,
93 ckladnikéw wiedzy, prawie pofowa to zmienne, kidre mozna przypisal do obszaréw
technologia 1 infrastruktura (25) oraz maksymalizacja sprzedaZzy {20). Przeprowadzone
postepowanie badawcze pozwolito na sformutowanie wniosku, ze rynkowe i finansowe
ZEnienne wzmacniang sg preez wartod¢ kapitatu intelekiualnego. Wiedza o klientach, ich
potrzebach, relacje z interesariuszami czy 1€z kompetencje zwigzane Z zarzadzaniem
organizacjg, know-how technologicznym, patentami nalezy uznaé za wazne dla efektywnosci
funkcjonowania organizacii.

W monografii, odnoszac sig do wynikéw przeprowadzonych badan przyjgto, ze o ile rbznice
w strukturach organizacyjnych przedsigbiorstw hutniczych traktowanych jako catosc nie duze,
o tyle réimice W odniesieniu do cech strukturalnych mogg byé zauwazalne i w najwigkszym
stopniu dotyczg wymiaréw konfiguracji. centralizacji oraz specjalizacii. Zauwwazono takie, 728
nakladanie sie zréznicowanych wymiarow, wzglednie niedostateczny poziom  ich
podobienstwa, moze przektadad si¢ na brak dopasowania struktur w procesach integracji
przedsiebiorstw.

W prezentowanej monografil kluczowy jest rozdzial trzeci Ientification and diagnosis of
prganisational  structure, sawierajacy opis metodyki badania struktury organizacyjne,
charakterystyke istoty 1 zasad identyfikacii struktury organizacyjnel, wiclowymiarowg

charakterysiyke struktur organizacyjnych, a takze opis alokacjl systemOw cybernetyczno-
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fizyeznyeh (CPS, Cyber Physical Systems) w strukturach organizacyjnej przedsigbiorstw
wykorzystujacych koncepeje Industry 4.0

W monografli przyjgto, ze doskonalenie struktur organizacyinych przedsiebiorstw hutniczych
jest procesem ciggtym 1 zwiazane jest z permaneninyi usprawnianiem orgamzacji, a tym
samym wdrazanie koncepeji Industry 4.0 wymaga Zastosowania narzedzi nowe] generacji do
projektowania 1 modviikacji struktur organizacyjnych (lakich jak: ARIS, ADONIS, CASE),
wykorzystania nowoczestych metod i technik zarzadzania (Reengingering, Benchmarking,
Controlling, JIT, Lean Manufacturing, Organizacje uczace sig 1 inne), a takze wdrazania
systeméw ekspertowych (CAKE. PC-Shell), czy sieci neuronowych BrainMaker Professional,
Neuronix i Sphinx (Krupa 2006, Knosala (red.) 2007, Pasko 2012, Rojek, Dorozyfski, Oska
2018). Przeprowadzone postepowanie badawcze pozwolilo Autorowl na sformutowanie
wniosku, iz implementacja CPS w przedsicbiorstwach hutniczych wymaga wdrozenia
clementdw koncepeji Industry 4.0 przejawiajacych si¢ w: integracji poziomej poprzez sieci
wartosci, cyfrowej integracji procesdw inzynieryjnych w catym laficuchu wartosci, a takze
integracji pionowej oraz sieciach systemu produkeyjnego.

Zmiany w struktarach organizacyjnych przedsigbiorstw hutniczych, wywotane dynamicznym
rozwojem technologil cyfrowych, w kiérych siiny nacisk polozony jest na zdalng wspblpracg i
uclastyczaienie komunikacji, pozwalaja przedsigbiorstwom na wyszezuplenic” dziatan -
centralizacje miekiorych globalnych funkejt (np- zwiazanych z obsluga ksiegowa CZy R&D),
wykorzystanie globalnych wirtualnych zespolow badz rezygnacjg z istnienia jednej siedziby
oiéwnej. Jednoczesnic Zmiany zwiazane z presjg na automatyzacig 1 standaryzacje dziatan
opartych na modelach produktn umozliwiaja. poprzéz eyfrowe platformy, dostep klientom do
przemysiowe] produkeil.

Problem podobiefistwa Struktur i ich wptywu na integracje stanowi przedmiot rozwazan
w rozdziale czwartym Assessing organisational siructures in the coniext of their similariiy,
w ktorym omdwiono zastosowane metody badania i jego zakres w analizie due — diligence.
W rozdziale tym przyjgto zatozenia, 2 podstawe skutecznej integracji struktur organizacyjnych
stanowi ich podobienstwo przejawiajgee Sio W odpowiedniosei strukiur i ich wymiardw, a takze,
se strukiury organizacyjne charakieryzujg si¢ strukturg modulama, przez co badanie
podobiefistw nie mozne ograniczaé sig¢ do poréwnan holistycznych obejmujacych jednoczesnie
wszystkie ich wymiary. Modutowy charakter budowy struktury organizacyjnej wymaga. aby
kazdy poziom moduiéw byt diagnozowany i analizowany odrebnie z uwzglednieniem cech
strukmury pedatnych na integracje. Natezenie poszezegolnych cech to wyréznik jaki pojawia sig

w strukturach organizacyinyeh o podobnym typie. W rozdziale przeprowadzono dvskusi¢ nad
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metodami i technikami diagnozowania podobienstw struktur orgamizacyjnych taczenych
przedsigbiorstw, a takze wskazano na znaczenie integracji 1 digitalizacji przedsiebiorstw
hutniczych. Digitalizacja danych, procesow produkcyjnych stwarza nowe moziiwosci
proicktowania, planowania oraz realizacii dziatan nadajgcych calkowicie nowy wymiar
procesowi projektowania wspétezesnych przedsighbiorstw. Rozwigzania chmurowe oparte na
otwartych systemach operacyjnych dla Internetu rzeczy odpowiadaja potrzebom sektrora
przemystowego, faczacego spreel, ushugi 1 platformy.

Egzemplifikacje mozliwosci wdrazania rozwiaza Industry 4.0 przedstawia rozdzial pigty
Optimisation of forklift and piatform truck operations at Re Alloys steelworks — case study,
w kidrym przedstawiono studium przypadku zarzadzania flotg wozkow widlowych w hucie
Re Alloys. Podstawyg sprawncgo i wydajnego zarzadzania flotg wozkéw widtowych jest
nowoczesny system informatycany polaczony z roznego typu urzgdzeniami, kontrujgeymi
prace wozkow (rejestracja czasu pracy. czujniki ruchu, dziatan, awarii, kolizii, zazycia
elementéw) oraz ich operatordw. Zautomatyzowany i skomputeryzowany system zarzadzania
flotg wozkéw widtowyeh, co potwierdzily badania. jest duzo bardzie] sprawny miZ reczne
zapisywanie danych z kazdego urzadzenta, Digitalizacja systemu powoduje, ze dane sg
pobierane automatycznie, co wplywa na szybko$¢ ich pozyskiwania 1 wiarygodnosc, a takze
pozwala na werylikacj¢ i optymalizacje procesOw transportowych 1 kompietacyjnych.
Zastosowanie koncepeji Industry 4.0 prowadzi do .naktadania” na rozwiazania funkcjonalne
i dywizjonalne réznych form pracy zespotowej, w Kiorej wykorzystuje si¢ nowoczesne
narzedzia informatyczne. W monografii wykazano, z¢ wynikiem realizacji zafozen koncepcji
Industry 4.0, w ktore] systemy cybemetyezno-fizyczne (czyli zdygitalizowny proces pracy
wozka w potaczeniu z IoT) integrowane $g 2 dziataniami pracownikow {operator whzka), jest
powstanie nowej struktury organizacyjnel przedsi¢biorstwa w tym przypadku przedsigbiorstwa
hutniczego. Wskazano takze. iz wazng cechy strategii dygitalizaci jest uniknigcie sytuacil,
w ktorej poszezegdlne dzialy lub jednostki biznesowe realizujg transformacie cylrows bez
wspélpracy z mnymi oraz w oderwaniu od szerszej perspektywy calej organizacii, ¢oO
w perspektywie wplywa negatywnic na sprawno$¢ systemu zarzadzania, W nowych
rozwiazaniach strukturalnych, opartych o zalozenia koncepcji Industry 4.0 istotne staja sie
dziatania zwiazane z procesami samouczenia sie organizacji, prowadzace do zbudowania,
poprzez stale zasilanie bazy danych z optymalizowanych w czasie TZECZywistym procesow,
organizacji uczacej si¢. b.aczac 2dolnodé uczenia si¢ w zakresie organizacyjnych i operacyinych
zmian, z kreatywnoscig w zakresie wiedzy i systematycznego my$lenia, organizacie kreujg
umicjctnosei tworzenia wiedzy i innowacji produktowych.
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W zakoficzeniu, dokonujac podsumowania  wynikow przeprowadzonych  rozwazai
teoretycznych i badaf empirycznych, wskazano, iz monografia nic pozwala na eliminacje
wszysikich Tuk poznawczych w obszarze ksztaltowania struktur organizacyjnych w procesach
integracji oraz transferu wiedzy, stanowi jednak punkt wyjscia do podijecia dalszych badan
w tym zakresie. Przeprowadzone postepowanie badawcze potwierdzito, 2e W strukturach
organizacyjnych przedsigbiorstw humiczych isinigje znaczage sroznicowanie pionéw scalonych
zbudowanych na zasadzie departameilxtyzacji, szczegdlnie w pionach kierowniczych, ©o
w procesach integracji wymusza konieczno$é wdrazania zmian W trzech warstwach:
definicyjnej, okredlajace] pozadany Wzorzec roZwojn organizacii, regulacyinel, okreslajace]
obowiazujace W organizacii standardy i wzorce dziatania orez realizacyjnej, wskazujgcej na
sposoby wykonywania dziatan operacyjnych.

W monografii wykazano, ze W procesach fuzji 1 przeigé przedsigbiorstw, zrézaicowanie
czionow kierowniczych (w tym przypadku szezeghinie piondw scalonych), wplywa na

podatnoéé integracyjng struktur organizacyjnych. Z przeprowadzonych badan wynika, iz
réznice w konfiguracil faczonych struktur sa czesto Zrodiem konfliktéw, spowolnienia
proceséw decyzyjnych. tworzenia dodatkowych kosztoéw 1 rywalizacji w jednostkach
kierowniczych przedsigbiorstw. Wykazano takze. z¢ depatramentyzacia, szezeghlnie plonow
scalonych w przedsigbiorstwach hutniczych, jest typem  struktury powszechnie
wykorzystywanym, ¢o ma istotne znaczenie w procesach integracyjnych, bowiem wiasciwa
wspélpraca miedzy departamentami umozliwia efektywna komunikacje i sprzyja pozyskiwaniu
informacji zwrotnej. Aby uniknal Zjawiska zawlaszezania innowacji przez poszczegoing
dzialy, nalezy w procesy innowacji angazowaé kilka jednostek organizacyjnych, co POWINNG
zachecaé do pracy zespolowej | Wspoipracy miedzy dzialami finmy.

W monografii wskazano, 7€ jstotna determinanta efektywnodel procest fuzjl 1 przejec jest
poprawnie zorganizowany system kontroli, w trakeie realizacyl ktore) kierownicy powinni
dokonvwaé oceny dopasowania struktur i strategii 1 na podstawie ktérych powinni formulowac
propozycje anian.  Zaprojektowanic efektywnego  systemu komunikacii umoZliwia
stymulowanie powstawania kanalow informacyjnych, tym samym przyczyniajac sig do
podniesienia skutecznogel wdrazanych zmian o charakierze mnowacyjnym. Potwierdza to
studium przypadku  struktury organizacyjnej huty ReAlloys, zwigzane z Pprocesem

wykorzystania wozkéw (zasypowych, widtowych, platformowych).
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Wkiad monegrafii w rozwéj nauk o zarzadzaniu

Najwaznicjsze osiggnigeia paukowe monografii odnosza si¢ zaréwno do plaszezyzmy

teoretyeznej, jak i empirycznej.

1.

W warstwie teoretycznej, za wklad w rozwoj nauk o zarzadzaniu uznaje:
przeprowadzenie krytycznej oceny literatury 2 zakresu struktur organizacyjnych,
pozwalajace] na analizg 7j awiska podatnosci struktur organizacyjnych na procesy fuzji
i przejed, a takze pozwalajacej na charakterystyke istoty i znaczenia skladowych
procesu integracii strukiur organizacyjnych:

przeprowadzenie analizy i krytycznej oceny literatury z zakresu fuzji 1 przeje,
pozwalajacej na charakterystyke znaczenia zarzadzania wiedza | organizacji uczacej si¢
w procesach integracji struktur organizacyjnych;

ZAproponowanie autorskich  definicii  struktury organizacyjnej, innowacii
technologicznej i transferu wiedzy, oraz usystematyzowanie wykorzystywanej w tych
obszarach terminologii;

opracowanie modelu strukturyzujacego procesy transferu wiedzy i zarzadzania wiedzg
w kontekécie realizacji procesow innowacyinych wynikajgeych z zatozen kencepcit
industry 4.0;

okreslenie zbioréw potencialnych endo- i egzogenicznych czynnikow realizacji
proceséw fuzji i przejet W przedsigbiorstwach przemystowych oraz okreslenic ich
wptywu na struktury organizacyjne przedsigbiorstw hutniczych.

wekazanie mozliwosci i celowosel integracji zarzadzania potencjalem taczonych firm,
ich wiedza i technologia poprzez usytuowanie problemu fuzji i przejec w kontekscie

zapewnienia skutecznosci organizacyjne} wynikajacej Z koncepcii Industry 4.0.

2. W warstwie empiryczmej, za wkiad w rozwoj nauk o zarzadzaniu uznajg:

identyfikacje barier wystgpujacych w procesach digitalizacii w przedsiebiorstwach
hutniczych w Polsce;

oszacowanie mozliwosci integracii przedsigbiorstw humiczych w Poisce 1 wskazanie
skiadowych proceséw integracji. pozwalajacych na zidentyfikowanie silnych stabych
stron fuzji i przeje¢ oraz poziomu osiagania zalozonych efektow wynikajacych z
wdrozenia koncepcji Industry 4.0

dokonanie oceny sity oddzialywania endo- i egzogenicznych czynnikéw sprzyjaigcych
oraz ograniczajgcych skutecznodé wdrazania nowych rozwigzah strukturalnych
wspierajacych zalozenia koneepcji Industry 4.0 w przedsiebiorstwach hutniczych w

Polsce:
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- opracowanie modelu integracji  struktur organizacyjnych,  zaproponowaiie
mechanizméw transferu wiedzy do przedsigblorstwa hutniczego, a takze opracowanie
narzedzi pomiaru 1 oceny skutecznodel procesdw zmian.

Aplikacyjny walor monografii zwiazany jest z zaproponowaniem modelu integracii strukiur
organizacyjnych przedsigbiorstw hutniczych, ktdry stanowige PrOpOZYCIE WZOICOWEEOo
rozwigzania moze stal sig dla kadry menedzerskiej zaréwno cennym zasobem wiedzy
o ksztattowaniu 1 wykorzystywaniu potencjalu laczonych przedsigbiorstw w eelu zapewnienia
skutecznego transferu innowacyjnych technologii, jak i Zrédiem inspiracji do podejmowania
dziakan na rzecz projektowania nowych rozwigzah organizacyjnych sprzyjajacych wdrazaniu
satozen koncepcji organizacii uezacej sie. Opisane w monografii rozwigzanie wskazuje na
istnienie wyodrebnionego 1 spbjnego obszaru zarzadzania, jakim jest protechnologiczny
potencjal taczonych przedsigbiorstw. Wplywa na struktury i wyznacza kierunki rozwoju W
procesie  integracjl faczonych przedsigbiorstw hutniczych, dostarczajac jednoczesnic
wskazowek w procesach decyzyjnych | narzedzi pozwalajacych na podnoszenie skutecznosci
dzialann w zakresie transieru innowacyjnych technologil, wiedzy niezbednych do wdrazania
koncepeji Industry 4.0, czy Logistyka 4.0.

Monografia Organisational structure in the process of integralion on the exumple of iron and
steel industry enterprises in Poland. Process digitisation in the Industry 4. 0 concept. nie opisuje
W WYCZEerpujacy sposdh  wszystkich zagadnieh ywiazanych  z ksztattowaniem
1 wykorzystywaniem potencjatu integracji przedsighiorstw W procesie transferu wiedzy
{ innowacyinych technologii. Zawiera jednak uporzadkowany i kompleksowy przeglad
dotychezasowego dorobku w tym obszarze i przedstawia autorskie rozwigzania koncepeyjne,
stanowigee zarbwno istotmy whkiad w rozwoj dyscypliny nauki © zarzadzaniu, Jak
i zapewniajgce wysoki poziom skutecznoscl rozwigzan w zakresie kszattowania potenciaiu

absorpcyinego oraz realizacji procesu fuzji 1 pregjgt przedsigbiorstw hutniczyeh.
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5. Prezentacja rozwoeju naukowego i esiagnigé badawcezych
W moim rozwoju naukowym mozna wyodrebni¢ trzy podstawowe, $cisle powigzane ze soba
obszary:
- Obszar I: Ksztattowanie struktur organizacyjnych przedsigbiorstw hutniczych i analiza ich

podatnosci na taczenie.

- Obszar Mz Transfer wiedzy do przedsigbiorstw przemystowych i zarzadzanie transferem

wiedzy w aspekeie budowania konkurencyjnosei przedsigbiorsty.

- Obszar TI: Potencial integracyjny przedsi¢hiorstw hutniczych w kontekscie transfera

innowacyjnych technologil wynikajacych z koncepcii Industry 4. 0, Logistyka 4.0.

1 obszar badawezy: Ksztaltowanie struktur erganizacyjnych przedsighiorstw hutniezych

i analiza ich podatnosci na laczenie

W poczgtkowym okresie moje zainteresowania naukowo-badaweze koncenirowaly sie wokol
problematyki tansferu wiedzy w procesach fuzji 1 przeigd przedsigbiorstw przemystowych.
Prace badawcze w tym obszarze byty inspirowane studiami literatary polskiej | angloigzycznei
oraz doéwiadezeniami zdobytymi w praktyce gospodarczej, jednak istolny wplyw na rozwoj
prowadzonych w tym obszarze docickat wywarta wspoipraca z promotorem moje] pracy
doktorskiej dr hab. Henrykiem Dzwigotem, prof. P$ oraz $rodowiskiem naukowcow
reprezentujacych Politechnike Slaska w Gliwicach 1 TNOIK Katowice. Prowadzone w tym
ohszarze prace badawcze podporzadkowane zostaly przygotowaniu dysertacji dokiorskiej, w
kidrej dokonalem oceny transferu wiedzy w procesach fuzjii przejeé przedsigbiorstw w branzy
hutniczej. W szczegdinosei zidentyfikowatem i ocenifem matetialne i niematetialne zasoby,
oraz uwarunkowane nimi insirumenty oddziatywania na rynek w relacii do wymogéw ich
skutecznego konkurowania w Polsce i Unii Europejskiej. Bezposrednim rezultatem mojej
aktywnosci naukowej, OPTOCZ FOZprawy doktorskiej, 5a 4 optacowania naukowe, ktdre zostaty

opublikowane przed obrong dokioratu:
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1. R. Miskiewicz. 2007, Taksonomia jake narzgdzie ocen strukaur organizacyinych
preedsighiorstw hutniczych. Hutnik, Wwiadomosci Hutnicze 74 (3), s. 151-154.

2 R Miskiewicz, 2009, Wykorzystanie podobienstwa struleur organizacyjnych w
procesie przeksztofcania orgunizacji proedsigbiorsiw. Zeszyty Naukowe Malopolskiej
Wyzszej Szkoty Fkonomiczne] w Tarnowie, 1{12), 5. 77-87.

R. Migkiewicz, 2012, Zréznicowanie Sirukiur organizacyjrych ze wagledu na ukiad

L

pionow scalonych na proviladzie przedsigbiorstw hutniczyeh. Humik, Wiadomosci
Hutnieze 79 {10}, s. 760-766.
4 R. Midkiewicz, 2016, Problem oceny struktur organizacyinych w koniekscie ich
podobiehstwa. Organizacja i Zarzadzanie 1(33). s. 83-101.
Po uzyskaniu stopnia dokiora navk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzanin
ppublikowatem monografig Knowledge Transfer in merger and qcquisition processes in the
metallurgical industry, PWN, Warszawa 2016, po wydaniu ktorej kontynuowalem badania nad
probiemami ksztattowania potencjatu konkurencyjnego przedsigbiorstw przemystowych 1 ich
strukturami  organizacyjnymi. Efekty prowadzonych  prac  badawczych znalazly

odzwierciedlenie w opracowaniach:

1. R Miskiewicz, 2017, Organisational structure in the process of integration, DIFIN,

Warszawa, 8s. 143.

3

P. Mimxenia,2018. Fasy 3uans npo eKoHOMINIL npoYyecy ma disavricte RIORPUEMCNS
wa neocsoenux mepumopisx. [w:] O. 1. Amoma, X. jlxeiron, P. Mimkesia (ped.)
[HHOBAIJIMHE [IPOMUC JIORE  HIJIIIPHCMCTBO B GOPMYBAHHI
CTATIOTO PO3BUTKY. HALIOHAJBHA AKAZIEMISA HAYK YKPAIHY
THCTUTYT EKOHOMIKH TIPOMUCTIOBOCTI, Kijow, s. 44-53.

5..:

R. Miskiewicz, 2018, Transparency in knowledge transfer processes in an enterprise.

Przeglad Organizacji- ar 8, s. 10-17.

4. R. Miskiewicz. 2018, Przedsighiorstwo we wspblczesnef gospodarce. [w:]J. Pyka, R
Wolniak, Organizacia 1 zarzadzanie z. 118, Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej w
Gliwicach, s. 407-419, Gliwice.

5. R. Midkiewicz, 2017, Mergers and acquisitions: selecied epistemological aspects.
Economic Herald of the Donbas, No 4 (50). Kyiv-Starobilsk, s.147-154.

6. R Miskiewicz, 2017, Fuzje i przejecia preedsighiorstw hutniczych w gospodarce

globainej. Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu, t. 76 (3),

Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bankowej, Poznat, s. 95-103.
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7 R. Miskiewicz, 2017, Piony scalome a struktury organizacyjne wybranych
preedsighiorstw hutniczych [w:] Zeszyly Naukowe Politechniki Slaskiej Organizacja i
Zarzadzanie, z. 108, Gliwice, s. 285-296.

Prezentowane w powyzszych publikacjach wyniki prowadzonych badai naukowych staly sig
podstawg do przygotowania i wygloszenia 7 wystgpien na konferencjach naukowych. [stotnym
uzupeknieniem dziatalnosci naukowej w tym obszarze jest moja aktywnos¢ w kierowaniu
polskimi i miedzynarodowymi projekiami badawczymi, ktorych wyniki transferowalem do
dorobku nauk o zarzadzaniu, praktyki gospodarczej 1 procesu dydaktycznego w szkolnictwie

wyzszym. Byly to:

L Tytul projektu/funkcja Termin | Fundusze | Zleceniod Wkilad do
P realizacji awea rozwoju nauk o
zarzadzaniu
T T Budowa instajacji | Kierownik | Zrealizowa Re Alloys | Wdrozenie
do produkeji energii | projektu ny Sp.z0.0. | innowacyjnego
elekiryeznej i 2017 - - procesu zarzadzania
cieplej wody raport produkcja energii z
uzytkowe] z ciepla 2018r.. uwzglednieniem
gazdw po- ZOWROWaZonego
procesowych rozwoju 1 transfer
nowoCZesych
technologil do
przedsighbiorstw
humiczvch
2. | Opracowanie Przewodni | 10.2016- Program Re Alloys | Opracowanie
nnowacyjnei czacy 03208 Operacyjny | Sp. z0.0. innowacyjnego
technologii Komitetu intcligentny narzedzia 7 zakresu
produkeii stopow Sterujgces Rozwdj, rarzadzania wiedza
zelaza z krzemem § | o- ekspert dzialanic 1.2 w przedsiebiorstwie
glinem na bazie INNOSTAL przemystowym i
odpadow okredlenie
przemystowych czynnikdw
zwlaszez wplywajgcych  na
pozyskivanych z strukture
gomictwa. organizacyjua  firm
hutniczych

Wyniki prac badawezych prowadzonych w tym obszarze opublikowalem w renomowanym

czasopismie z listy JCR:

1. R. Miskiewicz, B. Czyvzewski, A, Matuszezak (2018}, Public Goods Versus the Farm
Price-Cost Squeeze: Shaping the Sustainbility of the EU's Common A gricultural Policy
(TF-3.244) Mo wkiad 40% dotyezyl propozyeji innowacyjnego zarzgdzania energia
w sektorach gospodarki, w zakresie ZIOWNOWAZONEEo ToZWoju Z uwzglednieniem

nowoczesnych technologil.

Pragne podkresii¢, iz moje osiagniecia naukowe upowszechniatem w trakcie stazn naukowego

odbytego w Instytucie Ekonomiki i Przemystu Narodowej Akademii Nauk Ukrainy (16-24
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marca 2018r Kijow - Ukraina). Opiekunem naukowym byt — prof. O. Amosha. Celem stazu
bylo prowadzenie badah nad wspolczesnymi  uwarunkowaniami bezpieczenstwa
gospodarezego W regionach Polski i Ukrainy oraz rozwojem innowacyjnych przedsigbiorstw;
nowymi aspektami bezpieczenstwa SurOwCOWego; identyfikacja potencjaiéw gospodarczych
stabo rozwinigtych terendw | skonfrontowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju Ukrainy
2 metodologia projektu nr 17111 Horyzont 2020 Ponadio wyniki moich dociekan navkowych
prezentowatem na krajowych i migdzynarodowych konferencjach poswicconych strukturom
organizacyjnym przedsigbiorstw, na ktérych wystgpowatem w panelach dyskusyjnych, jake

aktywny uczestnik i moderator:

1. XL Slgskie Dni Organizacji. Konferencja nauka pt.: ,.Nowoczesnosé przemystu i ustug” -
TNOIK oddziat w Katowicach, Wydzial Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskie],
Uniwersytet Ekenomiezny w Katowicach, 11-13 pazdziemnika 2018r., Wista (R. Midkiewicz,

Przedsighiorstwo we wspélczesne] gospodarce globainej).

% 4th Annual Giobal Conference on Business Management and Social Sciences. Academy of
Business Management Conferences (ABMC), University of Modermn Sciences, 21-22
September 2018, Dubai — Zjednoczone Emiraty Arabskie (R. Miskiewicz, New challenges in

management practice in view of the fourth industrial revolution (INDUSTRY 4.0).

3. V Miedzynarodowy Sympozjum Naukowy *Miedzynarcdowa Wspoipraca Synergetyczoga”
zorganizowany przez Polsko-Ukraifiska Grupe Parlamentamg Sejmu  Rzeczypospolite]
Polskic], 24 pazdziernika 2017r., Warszawa (R. Miskiewicz, innowacyjne preedsigbiorstwo we

wspoiczesnej praestrzeni gospodarczej).

A. Miedzynarodowa Konferencja PDAC International Convention, Trade Show & Investors
Exchange Toronto, 5-8.03.2017r. Kanada (Kierunki rozwoju wspdiczesnego przemysiu

wydobywczego (mineratéw}).

5. Miedzynarodowa Konferencja international Ferroalloys Conference  Lizbona, i9-
21.11.2017r. Portugalia (Wdrazanie nowych technologii w przedsigbiorstwach przemyslowych

w proceste ich internacjonalizaciy.

6. Miedzynarodowa Konferencja Mines and Money NY na temat Systemy finansowe
w procesach wdrazania strategit rozwojowych przedsigbiorstw produkcyjnych. Nowy Yoik, 3-
4.05.2017r. Stany Zjednoczone.
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7. VI Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. Determinanty Rozwoju Regionalnego”,

Wyzsza Szkola Zawedowa im. Stanistawa Staszica w Pile, 20-21 kwietnia 2017r., Pifa.

I1 obszar badawczy: Transfer wiedzy do przedsigbiorstw przemysiowych i zarzadzanie

transferem wiedzy w aspekcie budowania koankurencyjnosci przedsigbiorstw

U podstaw prac badawezych w ramach drugiego obszaru lezy zalozenie, ze identytikacja
kluczowyeh proceséw zarzadzania wiedzg i wystepujacych migdzy nimi zwigzkow pozwala
przedsichiorstwom na  systemowe przeksziateanic  informacji, wiedzy, doswiadczen,
umiejetnodel 1 kompetencji w kapital intelektualny. Uwzgledniajac opisane w literaturze
nrzedmiotu procesy zarzadzania wiedza 1.: odkrywanie wiedzy. generowanie wiedzy,
wartosciowanie wiedzy, upowszechnianie wiedzy 1 wykorzystanie wiedzy (Morawski 2005;
Jashapara 2014) we wspdlpracy z pracownikami naukowymi Akademii Gémiczo-Hutmicze)
w Krakowie zaproponowalem autorskie rozwigzanie opisujace wplyw poszczegélnyeh
rodzajow wiedzy, z uwzglgdnieniem ich snaczenia, dla transferu wiedzy w procesach integracji

przedsigbiorstw. Jego rozwiniecie zawarfem na schemacie 2.
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Schemat 2 Model transferu wiedzy w procesach fuzji i przejeé

Zrodio; opracowanie wlasne



W zaprezentowanyin na
dziatat:  zastosowania odpowiednich srodkow: luch
ograniczone. Zaktadajac jednak, ze przedsighiorstwu szczegodinie
transferu okredlonego rodzaju wiedzy,

inzynierdw i pracownikow zatrudnionych przy

schemacie 2 modelu przyigto zalozenie, ze kazdy transfer wymaga

do prac nad opanowywaniem nowej technologii. Pozwala to 1p. skrdcié

o 1 miesiac, koszte
Wyniki badaf w tym obszarze przedstawiatem w wi

1. R Miskiewicz,

o

Zagadnienie zwi
wiedzg w procesach budowy koukuren

kierownik grantow badawcezych, ktorych wykaz zawiera ponizsza tabela.

¥

elu opracowaniach, w tym:

7kich, materialnych i finansowych, ktore sg
zalezy na przyspieszeniu
np. waznej technologii, mozna dokonaé przesuni¢cia np.
organizowaniu transferu inniego rodzaju wiedzy
czas przy transferze x1

m zwickszenia czasu transferu wiedzy przekazywanej x_2"1 o1¢ wielkosé.

2018, Wiedza w procesach konsolidacii  przedsigbiorsiw

preemystowych. Torun TNOiIK. monografia

R. Miskiewicz, 2018, Transfer wiedzy w ekonomii wspoldzielenia [w:] R, Miskiewicz,

K. Szezepahska-

PWN Warszawa, . 14-35.

R. Miskiewicz, 2018, The importance of knowle

Polityka Energetvezna Vol. 2172, s. 1-14.

'L Tytul projektu/funkcja I Termin Fundusze | Zleceniod Widad do
p- . realizacji awea rozwoju nauk o
zarzadzanin

1. | nnowacyjny proces Przewodni | 03.2017- Program Odiewnia | Opracowanie
produkeii odlewdw | czacy 04219 Operacyjny | Kumo Sp. naukowe]  metody
zeliwnyeh 2 Komitelu inteligentmy | Z 0.0. fransfery wiedzy
ZASHASOWaniem Sterujgceg Rozwé). odwohijacego sig do
inteligentmego o- ekspert dziatanie 1.2 koncepeil  Industry
systemt NNCMOT 40 i do prakeyk
informacyjno - O gospodarcze) z
decyzvinego. wykorzystaniem loT

2. | Rafinowany, Kierownik | 07.2016- Program Re Alloys | Wykorzystanie
phtraczysty projekal 09,2017 Operacyjny | Sp.zo.0. metody Monte Cario
zelozakrzemochrom inteligeniny do zarzadzania_
o kontrolowane) Rozwdi. rvzykiem w
zawartosci wegla, driatanie innowacyjnym
azoty, thenu i 1.1.2 przedsigbiorstwie
wodoru

Woszezyna (red.). Gospodarka wspéldzielenia. Wybrane problemy.

dge transfer on the energy market,

azane z transferern wiedzy do przedsighiorstw przemystowych i zarzadzaniem

cvjnosci firmy weryfikowalem w praktyce jako

Whioski z realizacii projektow badawczych opublikowalem w renomowanych czasopismach z

listy JCR:
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1. R. Miskiewicz, S. Furmaniak, P. A. Gauden, A. Patrykiejew, P. Kowalezyk, 2018,
Carbon Nanohorns as Reaction Nanochambers — a Systemaiic Monte Carlo Study [w]
Scientific Report volume 8, Article number: 15407, pp. 1-9. (IF-4,122). Mdj wklad 40%
polegal na analizie mozliwosci zastosowania metody Monte Carlo w ogdlnym procesie
zarzadzania ryzyvkiem w przedsizbiorstwie,  przeprowadzenia PONLATOW
i wygenerowania dowolne]. skoficzonej liczby wynikéw inwestycji kapiiaiowej.

R. Miskiewicz, S. Furmaniak, P. A. Gauden, A. Patrykigjew, P. Kowalczyk, 2019, The

=)

effects of confinement in pores buill of folded gruphene sheets on the equilibrium of
nitrogen monoxide dimerisation reaction [w:] Journal of Physics: Condensed Matter,
vol. 31, pp- 1-14. (IF-2,617). Moj wktad 40% zwigzany byl z opisem wykorzystania
metody Monte Carlo (ujgcie statystyczne) w badaniu systematycznego zwijania grafenu
i mozliwoéci jego wykorzystania prey produkcji energii odnawialnej z baterii
stonecznych oraz magazynowania jej w wysokowydajnych ogniwach.
W ramach drugiego obszaru badan bytem autorem licznyeh analiz, studiow dla przedsiebiorstw.
Miedzy innymi opracowalem, na zlecenie Instytutu Ekonomii Przemystu Narodowej Akademii
Nauk Ukrainy, ekspertyze w zwiazku z realizacja projektu 17111 Wiaczenie regionu ESEE
i Ukrainy w innowacyjne badania pt.. Wiedzu w procesach gospodarczych i dzialaniach
przedsigbiorstw na terenach niezagospodarowanych (Bxmouens periony ECEE 1a Yxpainu
5 {HHOBRUINHE JOCICIOKEHHS: 3HAHS B eKOHOMIYHHX IIpoLecax Ta AsmpHocTi NIENPAEMCTB ¥
HepOIBHHEHOMY PETIOHI, Kijow, Ukraina, 5.04.2018z.. 5. 1-10). Poszerzajac wiedzg w tym
obszarze odbylem w dniach 5-12 lutego 2013r. staz naukowy w Megatrend Univerzitet
(Belgrad — Serbia). Opiekunami naukowymi byli — prof. Katarnia Zakic, oraz prof. Dragan
Calovic. Celem stazu byly badania nad zastosowaniem koncepeji Industry 4.0 do strukiur
organizacyjnych przedsigbiorstw, ich kapiiatu intelektualnego 1 pracowniczego Oraz wymiana
doswiadezenn zwiazanych z projektowaniem organizacji uczacej sig 1 zarzadzaniem

pracowaikami uczacymi sig.

Obszar I1I: Petencjal absorpeyjny przedsiebiorstw hutmiczych w kontekscie transferu
innowacyjnych technologii wynikajacych kencepeji Industry 4. 0, Logistyka 4.0

U podstaw mojego trzeciego obszaru badawczego leglo bazowe dla nauk o zarzadzaniu
zatozenie, zgodnie z ktdrym innowacyjno$¢ powinna by¢ traktowana jako atrybut
przedsigbiorstwa stanowiacy © jego przewadze konkurencyjnej {Nogalski, Karpacz 2011,
Wojcik, Karpacz 2016, Knosala, Boratyfiska-Sala, Jurczyk-Bunkowska, Moczata 2014, Bal-
Wozmiak 2012). Konsekwencja takiego podejscia do istoty i natury innowacji jest wyrazane
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przeze mnie w publikacjach z tego obszaru przekonanie, iZ innowacyina organizacja posiada
zdolnoéé ciaplego generowania innowaci. charakieryzuje sie wysokim poziomem

kreatywrnosci 1 umiejgtnosci perspektywicznego m y$lenia w zespole tworcow-nowatoréw.

Inspiracig dla naukowych dociekan w tym obszarze byly i sg kluczowe innowacje techniczne
zwiazane z koncepcjami Industry 4.0. oraz Logistyka 4.0, wskazujace na konieczno$ zmiany
podejécia do komunikacji, w kidrej swiat cyfrowy i rzeczywisty sa ze sobg polgezone, dzieki
czemu maszyny, produkty w roznych fazach przetwarzania, systemy oraz ludzie {maiac
indywidualny adres IP) wymieniaja cyfrowa informacie poprzez protokoly ntemetowe oraz
inteligentne sensory z wbudowanymi systemami indywidualnej identyfikacji, przetwarzama
danvch i komunikacii. Symulacja funkejonowania obicktow rzeczywistych w ich wirtuainych
odwzorowaniach, w oparciu o dane dostarczane i przetwarzane w czasie rzeczywistym,
pozwalajg na testowanie 1 optymalizowanie konfiguracii proceséw produkeyjnych przed

wprowadzeniem fizycznych zmian.

Moje osiggmigcia w tym obszarze badawczym wskazal moina zardwno w wymiarze
teoretycznym, jak i praktycznym. W wymiarze teeretycznym mozna przede wszystkim
wskaza¢ na monografic Organisational structure in [he process of integration on the example
of iron and steel industry enterprises in Poland. Process digitisation in the industry 4.0 concepl.

Wydawnictwo PWN Warszawa 2019, oméwiong w punkeie 3. a ponadio na publikacje:

1. R. Midkiewicz, 2019, Wiedza jako zasob wspolczesnego przedsighiorstwa, [w:]
J. Marszalek-Kawa, P. Chudzinski, R. Miskiewicz (red.), Gospodarka globalna
w éwietle wyzwah Industry 4.0, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torufl, 5. 234-233.

2. R. Miskiswicz, 2019, Wyzwania dla prakiyki zarzgdzania w Swietle Indusiry 4.0, Virtual
Eeonomics, Nr 1, 8. 7-19.

3. R. Miskiewicz, 2019, Public iransportaiion and electromobility in Polish and
Community laws, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu  Szezecifiskiego, Logistyka
1 Tramsport, nr 4, 5. 76-88.

4. R Miskiewicz, 2017, Knowledge as the basis of business operafions. European
Cooperation. Scientific Approaches and Applicd Technologies, No 5 (24), Warszawa,
. 21-29.

5 R. Miskiewicz, 2017, Knowledge in the process of enierprise acquisition Progress in
Fconomic Sciences Czasopismo Naukowe instytutu Fkonomicznego Pafistwowe]

Wyzsze] Szkoly Zawodowej w Pile No 4, Inowroclaw, s. 435-453.
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Natomiast praktyczny wymiar badag prowadzonych w tym obszarze odnosi sie do aktywnosci
badawezej pozwalajacej na zweryfikowanie teoretyeznych koncepcji w prakiyce gospodarczej

podczas kierowania krajowymi i miedzynarodowymi projektami badawczymi, co

przedstawiono w ponizsze] tabeli.

L Tytul projektu/funkcja Termin | Fundusze Zleceniod | Wkiad de rozwéj

P- rezlizacji awea nank o

zarzadzaniu

1. | Opracowanie i Przewodni | 05.2017- Program SAGA Qpracowanie
wdrpzenie CZULY 042089 Operacyjny | Poland Sp. | naukowej metody
programu produkcji | Komitetu inteligentny i z0.0. transfery wiedzy
pozycjoneréw Sterujaceg Rozwdj. odwolujace; sig do
osprzetu szvb o- ekspert driatanie 1.2 koncepeii  Industry
samochodowych INNOMOT 4.0 1 do prakiyki
WIAZ Z Procesen O gospodarczej Z
amtomatyzacji ich wykorzystaniem
paleryzacji w CPS
oparciu o
innowacyiny siop
cynku o
podwyzszonych
parameirach
wytrzymatoscl
termicrngj i
mechanicmei.

2, | Imnowacyina Kierownik | 11.2017- Program Re Alloys | Opracowanie
technologia projekiu 10.2019 Operacyiny | $p.z0.0. studium przypadku
produkeji inteligentny wdrozenia
zetazokrzemu 0 Rozwéi, nnowacyjnego
zawartosel krzemu dziatanie sposobu produke}i w
min. 75% i 1Ll ramach Industry 4.0 1
ultraniskic wykorzystanie go w
zawarofct wegla procesie badawezym
max. 0,02%. i dydakiycznym

3, | Uruchemienie Kicrownek | 03.2018- Program Odlewnia | Opracowanie i
techaologii projekia 03.2020 Operacyjny | Kutno Sp. egzemplifikacia
wytwarzania Inteligentny | Z 0.0- metody
wysokodokiadnych Rozwéi, wykorzystania CPS 1§
odlewdw zeliwnych dziatanie IsT w  procesic
dla sektora 1.1.1 NOWOCZESTISER
antomotive 2 sposobu
wykorzystaniem wytwarzania
refodyki produktéw
INDUSIRY 40 hutniczych

Podejmowane przeze maie dzialania w ramach prac w konsorcjach i sieciach badawczych,
poprzez transfer teorii i praktyki zarzadzania i weryfikacie teoretycznych koncepcji, mozna
yznaé za wkiad w rozwoj nauk o zarzadzaniu. Projektem wzbogacajacym praktyke zarzadzania
jest miedzy innymi projekt: Enhanced exploration”, EnEx . Funding: Eil Raw Material
(Eurepean Institute of Innovation and Technology). ktory rozpoczat si¢ w 2017r.,1 stosowanie
do zalozen, zakoficzy sic w 2020r. Cel projektu, ktérym jest transfer wiedzy do przedsicbiorstw
przemystowych. wpisuje si¢ W zatozenia innowacyjnych rozwiazan Industry 4.0. dotyczacych

wypracowania nowoczesnych narzedzi zarzadzania przedsigbiorstwem, zmmniejszenia
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negatywnego wptywu na $rodowisko i ograniczenia zuzycia energii elekiryezne]. Partnerami
projekiu sa: Chalmers Tekniska Hogskola AB (Chalmers University of Technology) Sweden
(Lead Partner), DDHI Drilling Australia, Fraunhofer-Gesellschaft zur Forderung der
Angewandten Forschung e.V. (Fraunhofer) Germany, LTU DBusiness AB Sweden, Luled
University of Technology (LTU) Sweden, Minalyze AB Sweden oraz Pluto Investment AG
Switzerland. M6j udzial w realizacji projekiu polega na zaproponowaniu nowych rozwigzan
dotyczacych zarzadzania przedsi¢biorstwem i ich transferu do przemyshy wydobywczego,
wynikajgeych z koncepeji Indusiry 4.0. a takze opracowanie rozwigzan pozwalajgcych na
ograniczenie zuzycia energii  elektryczne) w przedsiebiorstwach przemystowo -
wydobywezych. Uczestnicze takze w projekcie Smart Exploration- Sustainable mineral
resources by utilizing new Exploration technologies — Funding: Horizon 2020, kitorego celem
jest opracowanie innowacyjaych metod i przyrzadéw seismicznych wykorzystywanych do
eksploracii w hatasliwym otoczeniu blisko kopalni i na wymagane] giebokosei 300-1500 m.
Parinerami naukowymi w projecie sa Geological Survey of Sweden (SGU); University of
Helsinki (UH); University of Turku (UT); Aarhus University (AU); Delft University of
Technology (TUDelft); Technische Universitit Bergakademie Freiberg (TUBAF); Institute of
Geophysics, Polish Academy of Sciences (IG PAS); National Technical University of Athens
(NTUA); European Association of Geoscientists and Engineers (EAGE). Partnerami
przemystowymi $g: Nordic Iron Ore AB (NIO} Ludvika Kommun {LK}):; GeoVista AB
(GeoVista); MIC Nordic AB (MicNordic), BitSim AB (BS); Amkvo AB (Amkvo); Yara
SKkyTEM Surveys ApS (SkyTEM); Seismic Mechatronics B.V. (Seismech);; Sociedade
minerira de Neves-Corvo (Somincor), Laberatério Nacional de Energia e Geologia LP.
(LNEG); Geopariner Sp. z 0.0. {GP); Proxis Sp. z. o.0. (Proxis); Helas Goid S.A (HGY;
Seismotech sitd (ST); Delfi Distomon S.A. (DD). Projekt rozpoczat sie w grudnin 2018r,,
atermin jego przewidywanego sakoficzenia to rok 2020, Moj wkiad zwigzany jest
z wypracowaniem innowacyjnych rozwigzan odnoszacych sig do zrownowazonej produkcji
surowedw 1 przeniesienia tych rozwigzah do procesu zarzadzania przedsicbiorstwem
przemystowym. Projekt obok wymiaru naukowego ma takze wymiar dydaktyczay., zwiazany
Z opracowaniem innowacyjnych rozwigzan w obszarze ochrony érodowiska. ktore nastepnie

zostatzg wykorzystane w procesach ksztaicenia na uczelniach politechnicznych.

Na zlecenie NCBIR opracowalem ekspertyzg w projekcie Nr POIG.01.04.00.14-284/3 pt.
Opracowanie synfetyczne] bariery dia materialow celulozowych do kontakiu z zywrosciq

realizowanego w ramuch Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, na lata 2007-
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2013. Priorytet I Badanie | rozwdf nowoczesnef technologii. Dziatanie 1.4 Wsparcie projekiow

celowych.

Posiadana wiedze z zakresu transferu wiedzy i innowacyjnych technologii upowszechniatem

na krajowych 1 migdzynarodowych konferencjach wyglaszajge referaty badz aktywnie

uczestniczac w  dyskusjach panelowych, w tym pelnige funkeje przewodniczacego paneli

dyskusyjnych. Miato to miejsce na takich przedsigwzieciach naukowych jak:

1.

Forum Naukowe Polsko-Ukraifiskie, 24-25.01.2019r., Rzeszow (R. Miskiewicz,
.Zarzadzanie wspdlezesnym bezpieczetistwem w kontekscie Industry 4.0.7),

Na konferencji przewodniczytermn panelowl dedykowanemu nowym rozwigzaniom
w naukach o zarzadzantu i jakosci dotyczacych bezpieczenstwa regionalnego
gospodarek Polski i Ukrainy.

Konferencja Naukowa Fanowaeyinosé polskiej gospodarki: wybrane aspekty,
Wydzial Nauk Ekonomicznych Umiwersytetu Warszawskiego, Narodowy Bank
Polski, 13-14 wrzesnie 2018r, Warszawa (R. Miskiewicz, ,.Koncentracia
przedsiebiorstw w gospodarce opartej na wiedzy — wspélczesne wyzwania”).
Migdzynarodowa Konferencia Nowe zarzqdzanie publiczne. Aspekiy teoretyczne
i praktyczne, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Wydziat Zarzadzania,
11.042018r., Poznaf, (R. Miskiewicz, Zarzadzanie przedsicbiorstwem we
wspoiczesnej gospodarce”).

Miedzynarodowa Konferencja CRU Ryan's Notes Ferroalloys Europe, 11-
13.06.2017r., Dusseidorf (R. Miskiewicz, ..Strategie rozwoju przedsiebiorstw
produkcyinych w zakresie selazostopdw w kontekscie Industry 4.0 1 Logistyka
4.07).

Konferencja Naukowa Wspdlczesne wyzwania edukacyjne w Polsce | na Ukrainie
wobec rynku pracy, Uniwersytet Ekonomii i Handlu w Poltawie, 18 wrzesnia 2017r.,
Poltawa (R. Miskiewicz, Upowszechnianie dorobku nauk o zarzadzamiu
wynikajacych z wyzwan Industry 4.0. Logistyka 4.07).

International Scientific Conference on Modern indusiry and Services organized on
the occasion of the XXXIX Silesian Days of Organization by TNOIK, i2-14
pazdziernika 2017r., Katowice. '

32 International Ferroalloys Conference, 6.11 2016r. Praga (R. Miskiewicz ,Fuzje i
przejecia pa rynku zelazostopdw”).
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8. International Conference Mines and Money na temat Fuzje i przejgcia na rynku
wegla i stall. Londyn, 27-30.11 2016r. Wielka Brytania (Upowszechnianie dorobku
nauk o zarzadzaniu w zakresie ksztattowania nowoczesnych  sirukiur
organizacyjnych przedsigbiorsiw z wykorzystaniem CPS i 1oT}.

Podsumowaniem mojej aktywnosci naukowej w trzecim obszarze badawczym byl staz
naukewy, ktéry odbylem w dniach 14-18.01.2019r. w The London Academy of Science and
Business (Wielka Brytania). Staz po$wigcony byl badaniom procedur zwigzanych z transferem
wicdzy do przedsigbiorstw oraz upowszechnianiem wynikéw nauki i praktyki w czasopismach

indeksowanych w bazach Web of Science i Scopus.
6.Podsumowanie dorobku i osiagnieé naukowo-badawcezych

Rezultatem mojej aktywnoéel naukowe] po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych

jest dorobek publikacyjny obejmuiacy tacznic 28 prac naukowych.

Syntetyczne podsumowanie mojego dorobku i osiggnied w pracy naukowo-badawcze] po
uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu

Zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1 Syntetyczna prezentacja dorobku naukowo-dydaktyveznego

T EakE5 A darobek paukowy publikacyiny T
. Rﬂdmj. peblikacii o - Aulorstwa - Wspéhwt{}mwﬁ.
j- poiski i. angiclski | j. polski - angickski
Irgsyiski frosyiski

Monografie 2 3 5
Redzkeja naukewa monografii 2 1 _3
Rozdrial w monografiach 2 2 F]
Pablikacje w czasopismach 4 7 1 2 14
Pablikavic w crasopismach indekseramyeh w bazie JCR 3 3

B;

T

AUtoTstwo

Referaty wygloszone na konferencachyf kongresach aaukowych [T

oainopolskich

Lidziad w konferencjach nuokowych {2 upowszechuianient 26
| dorobku obszarow badawezyeh} i
Fiarowante 1 udgat w zespolowych projekiach naskowo- .
budawerych polskich § micdrynarodowych {(NCBIR, POIR,

Horyzont 2020}

Udza  w  komsorgaeh 1 siociach badawcsych 2
raigdzynarodowyeh

Vdrind w komitetach mgammr:gjnych.konfcwmji navkowych
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Prewodniczenie sesjom tematyezaym konferenct naukowyeh 7

Tidssal w Kamiteisch Redakoyjnych i Radach Naskowych 3
crasopEism

Criombostwo w migdzynzrogowyeh | krajowych organtzaciach 3
oraz towarzystwach saukowyeh

Recenzje navkowych projekiow migdeynarodowych 1
Recenzowanis publikacii w czasopismach migdrynarodiowych 3711

i keajowych — monogratifanykiliw

Ekspertyzy badaweze 4
Uidzial w zespolach cksperckich 1 kookursowych 1
Zagranicene stare nackowe 3
Misdzynarodowe i kiajowe nagrody za dzialainesc naukows 3
i D 5 G- Wekainild dokonai ugukowyed (na drieft 3.022019r)-
Pusity MNiSW 426
Sumaryozny fmpact taotor 5983
Catkowiia liezba cytawait wi bazy Google Sclwlar B3
F-indeks wi. bazy Google Scholar 7

(T indehs wa, bazy Google Schokar "' 3

7rbdlo: opracowanic wiasne

W przedtozonym autoreferacie w sposdb syntetyczny przedstawilem swoje osiggnigeia
naukowe po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych W dyscyplinie nauki
o zarzgdzaniu. Pragne nadmieni¢, iz monografie — trzy napisane w jezyku angielskim oraz dwie
napisane w jezyku polskism zostaly wydanc przez renomowane wydawaictwa: Difin. PWN oraz
TNOIK. Moje artykuly w jezyku polskim jak 1 jezyku angielskim publikowane byty
w uznanych w Srodowisku czasopismach: Przeglad Organizac)i, Zeszyty Naukowe Politechniki
Slaskiej w Gliwicach, Economic Herald of the Donbas, Polityka Energetyczna, Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu, Progress in Economic Sciences, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego, Technological and Economic Development of
Economy, Scientific Report, Journal of Physics: Condensed Matter, Ekonomia i Srodowisko,

European Cooperation. Scientific Approaches and Appl ted Technologies.

Dorobek nauk o zarzadzaniu upowszechniatem realiznjac 8 polskich i micdzynarodowych
projekiow naukowo-badawczych finansowanych w drodze konkurséw (NCBiR, POIR,
Horyzont 2020), w kiérych pelnilem funkcje kierownika badz cksperta, natorniast w 2
konsorcjach 1 sieciach hadawczych miedzynarodowych uczelni wyzszych i instytutow
badaweczych transferowatem wyniki badan do praktyki gospodarcze) i dydaktyki szkoty
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