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Szczecin, 06.05.2022 r.

dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US
Uniwersytet Szczecinski

Ocena osiggni¢é naukowych dr Joanny Dziendziory w postepowaniu w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci

Podstawa oceny

Podstawe formalng oceny stanowi pismo dr hab. Katarzyny Szczepanskiej-Woszezyny,
prof. AWSB — Prorektora ds. Nauki i Ksztatcenia, z dnia 02.03.2022 r., informujace, ze Rada
Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakoséci Akademii WSB dziatajac na podstawie
art. 221 ust. 5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.z
2020 r. poz. 85 z p6in. zm.), powolala komisje habilitacyjng w celu przeprowadzenia
postgpowania habilitacyjnego dr Joanny Dziendziory w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci powierzajac mi funkcje recenzenta w tym
postepowaniu.

Podstawe prawna sporzadzenia recenzji stanowity przepisy ustawy z dnia 20 lipca 2018
1. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668). Do oceny przedstawione zostaty
nastepujgce prace i dokumenty:

— Wwniosek dr Joanny Dziendziory skierowany na Wydzial Nauk Stosowanych Akademii
WSB (w domysle do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci tej
Uczelni) za posrednictwem Rady Doskonalosci Naukowej, o przeprowadzenie
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci;

— kopia dokumentu potwierdzajacego uzyskanie stopnia doktora;

— osiagnigcie naukowe stanowigce podstawe ubiegania sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego — monografia ,,Profesjonalizacja dziatalnosci lobbingowej w $wietle
teorii 1 praktyki zarzadzania. Studium badawczo-poznawcze™, Wydawnictwo Naukowe
Akademii WSB, Dabrowa Goérnicza 2021;

— autoreferat zawierajacy opis dorobku i osiggnieé naukowych w jezyku polskim;
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wykaz osiggnie¢ naukowych stanowiacych znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny;
oswiadczenia dotyczace prowadzonych postepowar;
kopie wybranych publikacji naukowych w ramach wyodrebnionych nurtéw
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badawczych;

kopie wybranych dyploméw, certyfikatow i zaswiadezen potwierdzajacych aktywnosé
nosnik pamieci zawierajacy kopie wybranych dokumentéw zlozonych w wersji

naukowa, organizacyjna oraz dydaktyczna;

papierowe].
Dostarczona dokumentacja jest kompletna i wystarczajaca do przeprowadzenia oceny.
Jednoczesnie oswiadczam, ze nie jestem wspolautorka zadnej z opublikowanych przez dr
Joann¢ Dziendziorg¢ prac naukowych, a takze recenzentem w procesach wydawniczych

publikacji przedtozonych do recenzji.

Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo-dydaktycznej Habilitantki
Dr Joanna Dziendziora uzyskata stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu w 2007 r. na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Eodzkiego.
Podstawe nadania stopnia stanowita dysertacja ,,Rola okresowych ocen pracownikow w
. ktorej promotorem

zarzadzaniu zasobami ludzkimi organizacji. Na przyktadzie Stuzby Celnej”
byla dr hab. Wanda Blaszczyk prof. UL. Prace zawodowa Habilitantka rozpoczela w 1997 r. w
Izbie Celnej, natomiast od 2005 r. pracuje w szkolnictwie wyzszym — poczatkowo w

adiunkta w Akademii WSB, wczesniej dzialajacej pod nazwg Wyzszej Szkoty Biznesu w
ale

Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowe] w Raciborzu, a nastepnie w Wyzszej Szkole
Dabrowie Gérniczej. W trakcie kariery zawodowe] realizowanej w roznych instytucjach,

Humanitas w Sosnowcu oraz w Wyzszej Szkole Ekonomiczno-Humanistycznej w Bielsku-
Biatej. Od 2013 r. do chwili obecnej dr Joanna DzieAdziora jest zatrudniona na stanowisku

Habilitantka petnita rézne funkcje, nie tylko zwiazane z praca naukowo-dydaktyczna,

rowniez funkcje kierownicze.
Ocena wskazanego przez Habilitantke osiagniecia naukowego wynikajacego z art. 219 ust.
1 pkt. 2 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie WYZSzym i nauce

Dr Joanna Dziendziora jako istotne osiagniecie naukowe opisane w art. 219 ust. 1 pkt.
2 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie WyZszym 1 nauce, wskazata monografie
2

~Profesjonalizacja dziatalnosci lobbingowej w $wietle teorii i praktyki zarzadzania. Studium
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badawczo-poznawcze”, opublikowanga w 2021 r. przez Wydawnictwo Naukowe Akademii
WSB w Dabrowie Gornicze]. Recenzentami wydawniczymi monografii byli: prof. zw. dr hab.
Bogdan Nogalski, dr h.c. multi oraz prof. dr hab. Jan Klimek. Ksiazka liczy 414 stron. Sktada
si¢ z wprowadzenia, szesciu rozdzialéw, zakoniczenia, bibliografii, spisu rysunkow, tabel 1
zatgcznikow.

W monografii zostata podjeta problematyka profesjonalizacji dziatalnosci lobbingowe;.
Autorka potaczyla w niej dwa zagadnienia — profesjonalizacjg, ktora stanowi interesujgcy
przedmiot badan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, zwlaszcza w subdyscyplinie
zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz lobbing, ktéry z kolei w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu 1
jakosci nie jest czgsto eksplorowanym zagadnieniem. Glowne przestanki, ktorymi kierowata
sie Habilitantka przy wyborze tematu dotyczyly: rozpoznania wyzwan zwiazanych z rozwojem
spoleczno-gospodarczym i zwiazanych z nimi probleméw natury organizacji 1 zarzadzania, a
w $lad za tym koniecznos¢ uporzadkowania terminologicznego poje¢ profesjonalizm,
profesjonalizacja 1 profesjonalista, dalej — opis dziatah zwiazanych z profesjonalizacja
dziatalnosci lobbingowej, ktora w kontekscie problematyki zarzadzania nie spotkala si¢ Z
szerszym zainteresowaniem, na co wskazuja przytoczone analizy bibliometryczne, a w koncu
— stwierdzony przez Autorke, brak skutecznogei lobbystow w realizacji powierzonych im
zadan. Jako uzasadnione jawia si¢ zatem proby kategoryzacji poszczegdlnych pojec,
systematyzacji réznych podejs¢ oraz budowania ram definicyjnych na potrzeby dalszych analiz,
a takze poszukiwanie rozwigzan stuzacych zwigkszeniu praktycznej uzytecznosci tego typu
dzialan. Zakres ich wykorzystania zdaje si¢ jednak do$é ograniczony, ze wzgledu na fakt, ze
lobbing w niewielkim stopniu odnosi sie do problemdéw rozstrzyganych w ramach nauk o
zarzadzaniu.

Cel gtowny monografii jednoznacznie wskazuje, ze Autorka zamierza opracowac
koncepcje profesjonalizacji dziatalnosci lobbingowej, uwzgledniajac wieloaspektowy kontekst
ksztattowania tej profesji, w dodatku w szerszej perspektywie niz tylko tej zwigzane] z 0sobg
lobbysty. Cel ten zostal uzupeiniony 0 cele szczegbtowe w podziale na teoriopoznawcze,
metodyczne oraz utylitarne (s. 15). Zasadniczo cele zostaly prawidtowo zdefiniowane, cho¢ w
niektorych przypadkach powielaja zalozenia celu gtéwnego (np. pierwszy cel metodyczny).
Oceniajac stopien realizacji celow, mozna uznaé, ze przeprowadzone przez Habilitantke
postgpowanie badawcze umozliwito ich osiagniecie, cho¢ poziom realizacji poszczegolnych
celow jest zréznicowany. Postepowanie badawcze mialo wieloetapowy przebieg, a jego

realizacji stuzyly réznorodne metody badan. Wykorzystanie roznych metod miato umozliwié
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weryfikacje przyjetych hipotez (Autorka sformulowala hipoteze gtowna oraz szes¢ hipotez
szczegotowych, s. 16) oraz udzielenie odpowiedzi na postawione pytania badawcze (s. 14), co,
zwazywszy na raport z badan, nie w pelni udato si¢ osiagnaé¢. Odnoszac si¢ do zakreslonych
przez Autorke ram koncepcyjnych i przestanek stanowiacych podstawe podjecia tematu oraz
poszukiwania skutecznych rozwiazan w zakresie profesjonalizacji dziatalnosci lobbingowej,
szczegblng uwage zwraca kwestia — jakiego rodzaju zmiany w stanie dziatalnosci lobbingowe;
sa pozadane i czy profesjonalizacja tej dziatalnosci jawi si¢ jako zmiana kluczowa. Zamiar
badawczy Autorki byl realizowany poprzez studia literatury przedmiotu oraz badania
empiryczne. Znalazto to odzwierciedlenie w ukltadzie ksiazki, ktéry bazuje na, czesto
spotykanym w naukach o zarzadzaniu porzadku — teoria, metodyka, empiria.

Cze$¢ teoretyczna stanowi studium dotyczace profesjonalizacji 1 lobbingu, a jej
gtdéwnym celem jest rozstrzygniecie dylematow definicyjnych dotyczacych tych termindéw oraz
opracowanie koncepcji profesjonalizacji dzialalnosci lobbingowej. Na podstawie szerokich
studiéw literaturowych obejmujacych ok. 500 pozycji Habilitantka dokonata szczegdtowe]
charakterystyki pojeé profesja i profesjonalizm, a wreszcie profesjonalizacja, rozpatrujac ja w
kontekscie zatozen polskiej szkoty prakseologii 1 ujmujac z perspektywy przedmiotowej,
podmiotowej 1 procesowej. Nastepnie odnoszac ja do dzialalnosci lobbingowej, skupita si¢ na
konceptualizacji kategorii profesjonalizacji dziatalnosci lobbingowej 1 operacjonalizacji jej
podstawowych elementéw. Mimo sugestii, ze W tej czeSci monografii zastosowano
systematyczny przeglad literatury, dopatrzy¢ sie mozna racze] przegladu narracyjnego oraz
analiz bibliometrycznych, ktére, mimo ze nie daja tak poglebionego obrazu, jak przeglad
systematyczny, to pozwalaja poszerzy¢ wiedze w zakresie tego, jak czesto 1 w jakim kontekscie
zagadnienia te sg ujmowane w literaturze przedmiotu. W tej czedci podejmowanych jest wiele
watkéw. W odniesieniu do niektérych z nich rozwazania mozna by z powodzeniem ograniczy¢,
np. prezentacja teorii interesariuszy. Jednoczesnie niektére watki warto bylo rozwing¢, jak
watek dotyczacy etyki w dzialalnosci lobbingowej czy zrodet proponowanej koncepcji
profesjonalizacji tej dziatalnosci. Warto bylo réwniez mocniej zaakcentowal podstawy
stawianych hipotez oraz potrzebe poszukiwania odpowiedzi w ramach okreslonych pytan
badawczych. Mimo to, w mojej ocenie, ta czgs¢ monografll jest jej najmocniejsza strona.
Stanowi udana probe porzgdkowania 1 systematyzowania dorobku w obszarze profesjonalizacji
oraz dziatalnosci lobbingowej, w konsekwencji umozliwiajac Autorce sformutowanie

propozycji dotyczacej doskonalenia tego rodzaju dziatalnosci.
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Cz¢$¢ metodyczna z jednej strony wskazuje, ze Habilitantka posiada wiedze dotyczaca
metod wykorzystywanych w naukach o zarzadzaniu, z drugiej jednak, nie zawsze precyzyjnie
si¢ nimi postuguje lub je prezentuje. Na przykiad juz w opisie przebiegu procesu badawczego,
na rowni z metodami ilosciowymi i jakosciowymi zestawiono analize dziatalnosci lobbingowej
w Polsce. Ponadto wskazano, ze w ramach postepowania badawczego realizowano
participatory action research, a dalej — etnografie i teorie ugruntowana. Jednak analiza
zebranego materialu empirycznego oraz jego opis jednoznacznie tego nie potwierdzaja.
Doceni¢ jednak nalezy, ze dr Joanna Dziendziora podjeta probe triangulacji metod realizujac
zarowno badania kwestionariuszowe, jak i wywiady poglebione, w podziale na badania
pilotazowe i badania wiasciwe, co umozliwilo zebranie okreslonych danych. Zostaty one
nastepnie poddane analizom i zaprezentowane w ostatniej czesci monografii.

Zawarte w czesci empirycznej wyniki badan wiasnych pozwalaja nakresli¢ obraz
dziatalnosci lobbingowej oraz dziatan stuzacych jej profesjonalizacji, a takZe szans i zagrozen
z tym zwiazanych. Pozwala to poszerzy¢ wiedze w przedmiotowym obszarze. Zakres
prowadzonych analiz jest jednak stosunkowo waski. Odnosi si¢ to zardwno do badan
ilosciowych, jak i jakosciowych. Szczegélnie potencjat metod Jjakosciowych zdaje sie nie by¢
w peini wykorzystany. Duzy niedosyt budzi cze$é poswiecona dyskusji wynikéw oraz czesé
wnioskowa. Warto byto mocniej zaakcentowaé glos Autorki w tej dyskusji, rozszerzy¢ zakres
analiz pordwnawczych, komentarzy i ocen dotyczacych uzyskanych wynikéw. W sposob
szczegOlny nalezato wyeksponowa¢ konkluzje, do jakich doprowadzito Habilitantke
zrealizowane postepowanie badawcze. Ten element stanowitby wazne dopehienie
prowadzonych rozwazaf, w kontekscie zaproponowanej przez Autorke koncepcji
profesjonalizacji dziatalnosci lobbingowej. Tymczasem wartoéé dodana te] czesel dotyczy
weryfikacji okreslonych zaleznosci oraz waloru utylitarnego w postaci rekomendacji
dotyczacych realizacji dziatalnosci lobbingowe;.

Odnoszac si¢ do strony formalnej monografii nalezy stwierdzié, ze jest ona prawidlowa.
Tekst jest dobrze przygotowany redakcyjnie, mimo pewnych niedoskonatosci jezykowych.
Autorka zasadniczo prawidlowo operuje systemem pojeé, choé w niektérych przypadkach
brakuje pewnej konsekwencji badz precyzji, np. w jednym miejscu definiuje profesjonalizacje
jako doskonalenie, w innym prowadzi rozwazania nad doskonaleniem profesjonalizacii.

W odniesieniu do catosci opracowania doceni¢ nalezy:

— usystematyzowanie teoretycznych podstaw i uporzadkowanie definicyjne kategorii

zwigzanych z profesjonalizacja, jako perspektywy analizy dziatalnosci lobbingowej,
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— realizacje procedury badawczej z wykorzystaniem zréznicowanych metod badan, w
tym opracowanie narzedzi stuzacych ocenie dziatalnosci lobbingowe;,

— opracowanie koncepcji profesjonalizacji dziatalnosci lobbingowe;j,

— walor utylitarny zwigzany z poprawg skutecznosci lobbingu,

— w konsekwencji kategoria lobbingu staje si¢ szerzej dyskutowana na gruncie nauk o
zarzadzaniu 1 jakoscl.

W tych obszarach monografia ,,Profesjonalizacja dzialalnosci lobbingowe] w $wietle
teorii i praktyki zarzadzania. Studium badawczo-poznawcze”, wskazana przez dr Joanne
Dziendziore jako gldwne osiggnigcie naukowe, opisane w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dn. 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, stanowi wktad w rozwdj dyscypliny nauki

0 zarzadzaniu i jakosci.

Ocena istotnej aktywnos$ci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej (w rozumieniu art. 219 ust.
1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce)

Zainteresowania naukowe Habilitantki koncentruja sie wokot zagadnien zwiazanych z
problematyka zarzadzania zasobami ludzkimi, rozpatrywana w roznych kontekstach, w tym:
uwarunkowan rozwoju karier kobiet, funkcji zarzadzania zasobami ludzkimi oraz specyfiki
matych 1 Srednich przedsiebiorstw, a takze zagadnien dotyczacych przedsiebiorczosci,
zachowan organizacyjnych oraz zarzadzania instytucjami publicznymi i organizacjami non-
profit. Zagadnienia te stanowia przedmiot licznych publikacji naukowych, przygotowywanych
zarowno indywidualnie, jak 1 we wspolautorstwie, w tym z pracownikami innych uczelni np.
Silesian University, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie czy Politechnika Czestochowska.
W okresie po uzyskaniu stopnia doktora Joanna Dziendziora opublikowata 119 prac
naukowych, w tym: 3 autorskie i 1 wspotautorska monografie, 48 rozdziatéw w monografiach
(w tym 26 wspdtautorskich), 39 artykutéw naukowych (w tym 28 wspotautorskich). W dorobku
posiada rowniez 11 redakcji monografii oraz redakcje numeru w czasopismie Forum Scientiae
QOeconomia 1 16 numeréw Zeszytow Naukowych Wyzsze; Szkoty Humanitas (zestawienie
liczbowe osiagnie¢ zawarte w dokumentacji zawiera jednak pewne niescistosci, np.
powtdrzenie numeru w wykazie redakcji naukowej monografii czy rozbieznosci w sumach
publikacji ujetych w tabeli zbiorczej). Wsrdd publikacji Habilitantki znajduja sie artykuly w
recenzowanych czasopismach o zasiegu miedzynarodowym 1 krajowym, jak: Human

Resources for Health, Sustainability, Marketing i Zarzadzanie czy Przedsiebiorczosé i
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Zarzadzanie, a takze rozdzialy w monografiach opublikowanych w wydawnictwach I poziomu,
np. w Wydawnictwie Naukowym PWN czy w Difinie. Struktura opracowan wskazuje zaréwno

samodzielne, jak 1 wspotautorskie prace, co potwierdza, ze dr Joanna Dziendziora posiada
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umiejetnos¢ wspotpracy z innymi badaczami.
W ramach aktywnos$ci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni lub instytucji
naukowej, w szczegolnosci zagranicznej, Habilitantka wykazata m.in. wspolprace z prof.

Jarmila Duhacek Sebestowa z Silesian University — School of Business Administration in
Karvina oraz prof. Stefanem Hittmarem i prof. Viliana Lendelg z University of Zilina. W
ramach wspolpracy z osrodkami krajowymi, dr Joanna Dziendziora akcentuje wspolprace z
naukowcami z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, m.in. z Beata Buchelt, Alicjg Mis
czy Bemardem Zigbickim. Efektem tej wspolpracy sa wspdlne projekty badawcze oraz
publikacje. Istotna aktywnoscia Habilitantki w ramach wspélpracy miedzyuczelnianej jest
rowniez aktywnos¢ konferencyjna realizowana gldwnie w Czechach, na Stowacji oraz na
Litwie, a takze dziatalnos¢ dydaktyczna. Publikacje w opracowaniach zagranicznych,
przygotowane w jezyku angielskim, w tym stanowiace efekt wspdipracy zaréwno wewnatrz,
jak 1 miedzyuczelnianej, moga swiadczy¢ o podjeciu przez Habilitantke wysitkéw na rzecz
umigdzynarodowienia dorobku. Obecnie dorobek publikacyjny dr Joanny Dziendziory nie jest
jeszcze szeroko rozpoznawalny, o czym $wiadczy umiarkowana liczba cytowan. Tresci
zataczonych publikacji wskazuja, ze obejmujg one szeroki zakres zagadnief m.in. zarzadzanie
zasobami ludzkimi (w tym gléwnie ocenianie pracownikéw, rozwoéj kariery, motywowanie), a
takze planowanie strategiczne, strategie innowacji czy wreszcie problematyke lobbingu.
Wskazuje to, ze dziatalno$¢ lobbingowa stanowi istotny aspekt zainteresowan naukowych
Habilitantki, rozpatrywany pod réznymi wzgledami i w réznych kontekstach. Odnosnie catosci
dorobku publikacyjnego, zwraca uwage jego istotna liczba oraz réznorodnosé. Tymczasem
ocena jakosciowa wskazuje, ze jego wartos¢ dodana jest umiarkowana. Na tym tle pozytywnie
wyroznia si¢ publikacja ,,The enhancement of the employer branding strategies of Polish
hospitals through the detection of features which determine employer attractiveness: a

multidimensional perspective”, ktérej jest wspdtautorka.
Efekty swojej pracy naukowej dr Joanna Dziendziora upowszechnia rowniez poprzez
udzial w krajowych 1 zagranicznych konferencjach i seminariach naukowych oraz poprzez

realizowanie projektow 1 podejmowanie inicjatyw badawczych, w tym z krajowymi i
zagranicznymi partnerami. Habilitantka uczestniczyta w 98 konferencjach naukowych, w tym

33 miedzynarodowych. Podczas 32 konferencji wyglosita referaty. Brata rowniez udzial w
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pracach rad naukowych oraz komitetéw organizacyjnych konferencji, zaréwno o zasiegu
mi¢dzynarodowym, jak i krajowym, w tym 15 razy w roli przewodniczacej komitetu
organizacyjnego. Dr Joanna Dziefdziora uczestniczyla rowniez w pracach zespolow
badawczych realizujacych projekty finansowane w ramach konkurséw miedzynarodowych (4
— w tym jeden projekt z programu Horyzont 2020 jest w trakcie realizacji), krajowych (5 - choé
istotnym komponentem wielu z tych aktywnosci byta dziatalnos¢ dydaktyczna), uczelnianych
(9) oraz tzw. innych (9). W ramach programu Erasmus + odbyla 6 wyjazdéw zagranicznych na
uczelnie czeskie, stowackie i litewskie. Potowa tych wyjazdéw miata charakter dydaktyczny, a
polowa szkoleniowy. W swoim dorobku Habilitantka posiada réwniez recenzje prac
naukowych, w tym recenzje¢ monografii, rozdzialtéw w monografii oraz artykutu. Wspdtpracuje
z sektorem gospodarczym realizujac projekty badawcze i szkoleniowe, a takze jest autorem
ekspertyzy przygotowanej na zlecenie firmy Tech2 Market. Ponadto dr Joanna Dziendziora jest
cztonkiem organizacji i towarzystw naukowych, w tym European Academy of Management,
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego czy Towarzystwa Naukowego Organizacji 1
Kierowania. W 2017 r. Habilitantka otrzymata wyréznienie za prace naukowo-badawczg od
Rektora Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gérniczej.

Uwzgledniajge  dzialalno$¢ publikacyjna oraz dziatalno$¢ w zakresie realizacii
projektow badawcezych i upowszechniania ich wynikow m.in. podczas konferencii naukowych
stwierdzam, ze osiggnigcia te potwierdzaja aktywno$¢ naukowa dr Joanny Dziendziory
realizowana w wigcej niz jednej uczelni, w tym zagranicznej, a tym samym spelniaja kryteria

ustawowe.

Informacje dodatkowe

W przedlozonej do oceny dokumentacji zostaly réwniez zawarte informacje i
osiagnigcia wykraczajace poza kryteria ustawowe, dotyczace dorobku dydaktycznego 1
organizacyjnego Habilitantki. Wskazuja one na duza aktywnos¢ dr Joanny Dziendziory na tych
polach. Dorobek dydaktyczny obejmuje prowadzenie zaje¢ na réznych poziomach studiow (I,
IT1 I stopien, studia podyplomowe oraz MBA), z przedmiotéw pokrywajacych si¢ z obszarami
zainteresowan naukowych, a takze opracowanie programéw studiéw oraz materialow
dydaktycznych. Habilitantka petnita/pelni funkcje promotora pomocniczego w dziewigciu
przewodach doktorskich, z ktorych jeden w 2021 r. zostal zakoniczony nadaniem stopnia

doktora. Dziatalnos¢ dydaktyczna dr Joanny Dziendziory byla doceniana réwniez przez wladze
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uczelni, na ktorych pracowata we wezesniejszych latach, o czym $wiadcza nagroda (2013) 1
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wyroznienia (2012) Rektora Wyzszej Szkoty Humanitas w Sosnowcu.
Habilitantka wykazuje si¢ réwniez duza aktywnoscia organizacyjna. Wiele inicjatyw w

tym obszarze podejmowanych bylo we wczesniejszych miejscach zatrudnienia. Szczegélna
uwagg zwracaja: organizacja i koordynacja akademickich biur karier dzialajacych przy
Panstwowe] Wyzszej Szkole Zawodowej w Raciborzu oraz Wyzszej Szkole Ekonomiczno-

Humanistycznej w Bielsku-Biatej, cztonkostwo w senacie, w komisjach (np. ds.
stypendialnych) czy w zespotach (np. ds. jakosci ksztalcenia). Obecnie Habilitantka pelni m.in.

funkcje sekretarza Katedry Zarzadzania Akademii WSB. Obszar aktywnosci dydaktycznej i
organizacyjnej dr Joanny Dziendziory oceniam bardzo pozytywnie.

Konkluzja

Na podstawie analizy przedstawionych do oceny osiagnie¢ naukowych dr Joanny
Dziendziory, w szczegdlnosci monografii ,,Profesjonalizacja dziatalnosci lobbingowej w
swietle teorii i praktyki zarzadzania. Studium badawczo-poznawcze” oraz innych aktywnosci

naukowych, w tym realizowanych w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub
instytucji kultury stwierdzam, ze przy uwzglednieniu pewnych dylematow, dotyczacych

wartosci dodanej osiagnie¢ naukowych, ktore zostaly przedstawione w czescl analitycznej,
kryteria ustawowe, niezbedne do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego,
okreslone w art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie WyZszym

i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.) mozna uzna¢ za spetnione. W konsekwencji

popieram wniosek Habilitantki o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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