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RECENZJA
osiggniecia naukowego ,,Projektowanie jako narzedzie planowania strategicznego
w dziedzinie bezpieczenstwa” i oceny dorobku naukowego oraz aktywnosci naukowe;j
dr Justyny Jurczak w przewodzie o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

1. PODSTAWA I ZRODEA WYMAGAN FORMALNYCH SPORZADZENIA
RECENZJI

Zasadnicza podstawg sporzadzenia przedmiotowej recenzji stata si¢ Uchwata nr 15/RDN
No0B/2025/2026 Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Bezpieczenstwie Akademii WSB z dnia
22 grudnia 2025 roku - powotujaca Komisj¢ Habilitacyjna w postepowaniu w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego Pani dr Justynie Jurczak w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Bazujac na tej podstawie i1 positkujac sie¢ zatozeniami okreslonymi w: art. 219 1 221 ust.
5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2021 poz.
478 z pdzn. zm.) przygotowano obraz dorobku naukowego Habilitantki zaprezentowany
ponizej. Na urzeczywistniony w ten sposob materiat ztozyty si¢: ocena dzieta wskazanego jako
znaczace osiggnigcie naukowe o tytule: Projektowanie jako narzedzie planowania
strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa, wydane przez Difin Sp.z 0.0. w Warszawie w
2024 ., ISBN 978-83-8270-313-9, liczace 182 strony oraz analiza dokumentow, tj. autoreferatu
(28 stron) 1 wykazu osiggni¢¢ naukowych, stanowigcych znaczacy wktad w rozwdj okreslonej

dyscypliny (21 stron).

2. CHARAKTERYSTYKA  KARIERY NAUKOWO - ZAWODOWEJ
HABILITANTKI

Aktywnos$¢ naukowo-zawodowa pani dr Justyny Jurczak niemalze od poczatku Jej
kariery zawodowej (tj. po uzyskaniu tytulu zawodowego licencjata na Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie) jest zwigzana z Wyzsza Szkotg Policji w Szczytnie

(obecnie Akademia Policji w Szczytnie).



Swoja pierwsza prace zawodowa rozpocze¢ta w 2011 r. w Wyzszej Szkole Policji w
Szczytnie jako asystent na Wydziale Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Administracji, gdzie
réwniez uzyskata tytut zawodowy magistra. Byla to zatem kontynuacja rozwoju zawodowego
1 poczatek kariery naukowe;.

W 2014 roku uzyskata stopien doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o bezpieczenstwie na Wydziale Bezpieczenstwa Wewnetrznego w Wyzszej Szkole Policji
w Szczytnie. Tematem dysertacji byla skuteczno$¢ dzialan funkcjonariuszy policji w
odniesieniu do zjawiska stadionowej mowy nienawisci, co bylo niejako rozwinigciem i
kontynuacja tematyki opisywanej w pracy magisterskiej pod tytutem: Symbole i gesty na
polskich stadionach.

Po uzyskaniu stopnia doktora Kandydatka do stopnia dr hab. kontynuowata prace jako

adiunkt na Wydziale Bezpieczenstwa Wewngtrznego.
W miedzyczasie, w swojej karierze zawodowej pehita takze funkcje¢ prodziekana do spraw
studenckich przez ponad rok. Nastgpnie kontynuowala aktywnos¢ zawodows jako adiunkt na
Wydziale Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych realizujgc w domysle dziatania na rzecz uzyskania
stopnia doktora habilitowanego. Wedle dokumentéw do dnia obecnego jest zwigzana z tym
miejscem umowa o prac¢. W trakcie swojej kariery, takze podczas zmiany uczelni z Wyzszej
Szkoly Policji na Akademi¢ Policji w Szczytnie zwigzana byla niezmiennie z wydziatem
odpowiedzialnym za nauki o bezpieczenstwie.

Warto podkresli¢, ze od 2020 roku do dnia dzisiejszego petni funkcje eksperta I zespotu
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie w Polskiej Komisji Akredytacyjnej
(umowa zlecenie). Mozna to niewatpliwie uznac¢ jako docenienie doswiadczenia i kompetencji
Pani Doktor w zakresie nauk o bezpieczenstwie, znajomosci problematyki 1 tematyki wyzwan
w zakresie szeroko pojmowanego bezpieczenstwa, jak réwniez metodologii w omawianej
dyscyplinie.

Dodatkowo podczas swojej pracy pani dr Justyna Jurczak pehlita szereg zadan
nieetatowych na rzecz rozwoju swojej uczelni (jako przewodniczaca / zastgpca
przewodniczacego / sekretarz / cztonkini czy pelnomocnik dziekana) w m.in. zespole do spraw
jako$ci ksztalcenia, w zespole do opracowania raportu samooceny na potrzeby oceny
programowej, prowadzonej przez Polska Komisje Akredytacyjna, w zespole do opracowywania
dowodéw wplywu dziatalno$ci naukowej prowadzonej Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie na
funkcjonowanie spoleczenstwa i gospodarki) czy zespole projektowym Programu ERASMUS

1 ERASMUS+ realizowanym w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie.



Przez dwa lata pehita funkcje czlonka kolegium redakcyjnego w zagranicznym
periodyku European Law Enforcement Research Bulletin, CEPOL.

Réwnoczesnie aktywnie uczestniczyla w zyciu naukowym, prezentujac wyniki badan na
konferencjach naukowych oraz angazowata si¢ w prace komitetow organizacyjnych tychze
wydarzen. W swojej dzialalnosci badawczej realizowata projekty finansowane w drodze
konkurséw krajowych, jak tez zagranicznych. Cennym dla rozwoju zawodowego i1 wsparcia
nauk bylo realizowanie szeregu zadan badawczych, z czego dwa z nich wciaz sa w trakcie
opracowywania.

Dodatkowo odbyta szereg wizyt studyjnych, w Polsce 1 zagranicg zwigzanych z realizacja
podjetych projektow naukowych oraz wyjazdow, podczas ktorych zdobywata dos§wiadczenie
analizowanej problematyce. Celem poszerzania swojego potencjatu wiedzy uczestniczyta w
szkoleniach jezykowych oraz merytorycznych zgodnych z Jej nurtem zainteresowan
badawczych m.in. dotyczacych mowy nienawisci czy zbrodni z nienawi$ci.

Jest promotorem i recenzentem licznych prac dyplomowych a dodatkowo penita funkcje
promotora pomocniczego w trzech przewodach doktorskich (z czego dwa sg juz sfinalizowane
nadaniem stopnia doktora).

Oceniajac przebieg kariery zawodowej Habilitantki nalezy podkresli¢, ze obejmuje ona
zasadniczo dwa gléwne obszary dziatalnosci badawczej. Pierwszy stanowi konsekwentng
kontynuacje tematyki podjetej juz na etapie pracy magisterskiej i dotyczy problematyki mowy
nienawisci, przestgpstw z nienawisci oraz bezpieczefstwa imprez masowych. Drugi nurt
badawczy koncentruje si¢ na zagadnieniach planowania strategicznego w dziedzinie
bezpieczenstwa 1 obejmuje analizy dotyczace m.in. prognozowania, projektowania oraz
wykorzystania wybranych metod analizy strategicznej w badaniach nad bezpieczenstwem.
Uzupelieniem tych zainteresowan sa publikacje odnoszace si¢ do wybranych wspolczesnych
problemow bezpieczenstwa, takich jak np. migracje.

Po uzyskaniu stopnia doktora, u Habilitantki dostrzegalna jest konsekwentna kontynuacja
zainteresowan badawczych oraz systematyczny i1 zdyscyplinowany rozwo6j kariery naukowe;,
skoncentrowany w obszarze nauk o bezpieczenstwie. Rownoczesnie, w oparciu o przedtozone
dokumenty mozna stwierdzi¢, ze Habilitantka laczy rozwdj zawodowy wraz z rozwojem
naukowym, a bedac zaangazowana na resortowej uczelni wyzszej wykorzystuje swoje
doswiadczenie we wszystkich obszarach swojej aktywnosci.

Caloksztalt dotychczasowej dziatalnosci dr Justyny Jurczak $wiadczy o Jej
systematycznym rozwoju naukowym, zaangazowaniu w prac¢ badawcza oraz powaznym

podejsciu do podejmowanej problematyki.



Z przedstawionych dokumentéw nie wynika, aby Habilitantka ubiegata si¢ wczesniej o

nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego.

3. OCENA OSIAGNIECIA NAUKOWEGO WSKAZANEGO JAKO GLOWNE
OSIAGNIECIE NAUKOWE

Recenzowana monografia naukowa Pani dr Justyny Jurczak zostata opublikowana w
Wydawnictwie Difin Sp. z 0.0. w 2024 roku. Liczy 182 strony i sktada si¢ ze wprowadzenia,
szesciu rozdzialow, zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkow, spisu tabel 1 spisu wykresow.
Tytut oraz zakres tematyczny opracowania nie budzg zastrzezen i nalezy uznac je za adekwatne
do podjetej problematyki badawczej. W pracy zamieszczono 24 rysunki, 20 tabel oraz 4
wykresy, ktore stanowig graficzne zobrazowanie bardziej ztozonych zagadnien analitycznych
oraz porzadkuja wizualnie prezentowane tresci. Pod wzgledem redakcyjnym i edytorskim
monografia zostata przygotowana starannie i wydana na wysokim poziomie. Tekst pracy zostat
sformutowany w sposob przejrzysty 1 komunikatywny, z zastosowaniem jezyka wlasciwego dla
opracowan naukowych z zakresu nauk o bezpieczenstwie. Praca zostala napisana w oparciu o
szerokg bibliografie, ktora to zostata podzielona na: opracowania zwarte, artykuty, zrodla
internetowe, akty prawne i inne dokumenty.

Struktura pracy zostata zaprojektowana w sposob logiczny 1 spdjny. Kolejne rozdziaty
tworza uporzadkowany cigg wywodu, prowadzacy do rozwigzania postawionego problemu
badawczego. Kazdy rozdziat zamyka wyraznie zaznaczone podsumowanie, ktore syntetycznie
prezentuje wnioski z zawartych w poszczego6lnych rozdziatach tresci. Taki zabieg publikacyjny
porzadkuje przedstawione tresci oraz stanowi plynne przejscie do kolejnych czesci
opracowania.

Lektura monografii pozwala stwierdzi¢, i1z jest to opracowanie o charakterze
naukowym, merytorycznie interesujgce oraz potencjalnie uzyteczne z punktu widzenia badan
prowadzonych w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie. Autorka wskazuje bowiem, ze
zastosowanie w procesie planowania strategicznego projektowania jako procedury badawczej
komplementarnej wobec prognozowania umozliwia kreowanie alternatywnych wizji rozwoju
panstwa oraz projektowanie pozadanych scenariuszy jego przysztosci, ktore moga stac si¢
przedmiotem $wiadomego wyboru decydentow, szczegdlnie w warunkach ztozonego i

zmiennego srodowiska bezpieczenstwa.



Habilitantka slusznie zwraca uwage, ze w warunkach wspoétczesnego, dynamicznie
zmieniajacego sie Srodowiska bezpieczenstwa, charakteryzujacego si¢ duza zlozonoscia
procesdw oraz zmiennoscig relacji migdzynarodowych, samo unikanie pojawiajacych sie¢
zagrozen okazuje si¢ czg¢sto niewystarczajgce. Z tego wzgledu istotnego znaczenia nabiera
zdolnos¢ strategicznego myslenia oraz projektowania przysztych wariantéw rozwoju sytuacji
bezpieczenstwa.

Kwestie metodologiczne zostaly przedstawione we wstepie pracy, a nastepnie
wyeksponowane w rozdziale koncepcyjnym oraz podsumowane krotko w zakonczeniu
monografii. Celem badan bylo zaprojektowanie konceptualnego modelu metody planowania
strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa z wykorzystaniem prognozowania i projektowania
jako narzedzi analizy strategicznej. Cel ten zostal doprecyzowany poprzez pig¢ celow
szczegdtowych. Gtowny problem badawczy zostal sformulowany w sposoéb jednoznaczny i
pozostajacy w bezposrednim zwigzku z przyjetym celem badan. Brzmiat on nast¢pujaco: Jaka
procedura badawcza oraz jakie metody, techniki i narzedzia badawcze optymalizowalyby
metode planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa w warunkach zmiennosci,
ztoZonosci i nieprzewidywalnosci? Problem gltowny zostal rozwinigty w postaci pigciu
problemow szczegotowych, spojnych z przyjetymi celami szczegdtowymi.

Autorka nie sformutowata hipotezy badawczej, co mozna uznaé za rozwigzanie uzasadnione
przy przyjetym charakterze badan oraz celu pracy, ktorym byto opracowanie konceptualnego
modelu metody planowania strategicznego.

W zakresie zastosowanych metod badawczych Autorka wykorzystala szereg metod

teoretycznych, takich jak analiza krytyczna literatury przedmiotu, synteza, metoda
poréwnawcza, abstrahowanie, metoda uogélnien oraz metody wnioskowania. W procesie
prognozowania zastosowano m.in. metody jakosciowo-iloSciowe, takie jak analiza SWOT,
metoda delficka oraz analiza skupief, natomiast w procesie projektowania wykorzystano
metode idealizacji 1 stopniowej konkretyzacji.
Zasadnym jest uznaé, ze dr Justyna Jurczak w sposéb poprawny 1 §wiadomy wykorzystata
instrumentarium metodologiczne wiasciwe dla nauk spotecznych, podejmujac ambitne zadanie
opracowania konceptualnego modelu metody planowania strategicznego w dziedzinie
bezpieczenstwa z wykorzystaniem prognozowania i projektowania.

Analiza dzieta pozwala stwierdzi¢, ze w recenzowanym opracowaniu 0siggni¢to
zamierzony cel gldéwny, rozwigzano gléwny problem badawczy, jak rowniez rozwigzano
osiggnigto i1 zrealizowano szczegdtowe cele i problemy badawcze. Wnioski wywiedzione z

zamieszczonych tre§ci w catosci dziela 1 analiz umieszczono pod koniec rozdziatu szdstego.



W syntetycznym ujeciu tre$ci opracowania nalezy stwierdzi¢, ze analiza kolejnych

rozdziatbw monografii pozwala zauwazy¢, iz Habilitantka konsekwentnie i metodycznie
wprowadza czytelnika w coraz bardziej ztozone zagadnienia. Autorka monografii swoje
rozwazania trafnie rozpoczyna od wstgpu wspomnianego wczesniej, w ktorym rowniez
przedstawia, iz ograniczeniem badawczym bylo zawezenie procesu planowania strategicznego
w dziedzinie bezpieczenstwa wytacznie do etapu analizy strategicznej i formutowania celow
polityki bezpieczenstwa. Nie omowiono etapu opracowania opcji strategicznych i ich wyboru.
W poczatkowych czesciach opracowania dr Justyna Jurczak podejmuje rozwazania dotyczace
uwarunkowan wspotczesnego srodowiska bezpieczenstwa oraz znaczenia planowania
strategicznego w warunkach jego rosngcej zmiennos$ci i ztozonosci. W tej cze$ci pracy
przedstawione zostaja podstawowe kategorie pojeciowe zwigzane z bezpieczenstwem oraz
planowaniem strategicznym, a takze zarysowane zostaja gldéwne problemy zwigzane z
prognozowaniem przysztych stanéw $rodowiska bezpieczenstwa.
W rozdziale pierwszym, stusznie, aby unikng¢ nieporozumien interpretacyjnych Autorka
przyjela na potrzeby opracowania wiodaca definicj¢ zarzadzania strategicznego, jest ona
autorstwa Z. Pier$cionka (str.32). Habilitantka stusznie podkres$la, ze” Opracowanie i realizacja
strategii musi charakteryzowaé si¢ ciagloScig — rdwnolegle z realizacja strategii inicjowac
nalezy jej aktualizacj¢.” Podnosi tutaj istotng kwestie, bowiem w obecnych zmiennych i
ztozonych uwarunkowaniach zasadne jest stosowanie w realizacji strategii tzw. planowania
kroczacego.

Autorka podkresla znaczenie wiedzy, wyobraZzni analitykéw oraz ich zdolno$ci do
poszukiwania nieoczywistych rozwigzan, odwotujac si¢ do koncepcji organizacji kreatywnej
jako czynnika sprzyjajacego przetrwaniu 1 rozwojowi panstwa W zmiennym 1
nieprzewidywalnym S$rodowisku bezpieczenstwa. W tym kontek$cie interesujace byloby
odniesienie si¢ Habilitantki do tego, czy w $wietle przywotywanych w literaturze koncepcji
organizacji uczacej si¢ oraz organizacji inteligentnej, nie byloby zasadne odniesienie si¢
rowniez do tej ostatniej kategorii, ktora akcentuje zdolnos¢ systemu do permanentnego uczenia
si¢, adaptacji oraz tworczego wykorzystania wiedzy w procesach decyzyjnych.

W kolejnych rozdziatach monografii Autorka koncentruje si¢ na analizie procesu
planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa, omawiajac jego gtdwne etapy oraz
wskazujac na znaczenie wykorzystania metod analizy strategicznej w  procesie
przygotowywania decyzji dotyczacych bezpieczenstwa panstwa. Szczegdlna uwaga

poswiecona zostata zagadnieniom prognozowania oraz projektowania przysztych warunkow



funkcjonowania systemu bezpieczenstwa, ktore Autorka traktuje jako wzajemnie uzupetniajace
si¢ elementy procesu planowania strategicznego.

Habilitantka podkresla, ze , zidentyfikowane procesy i zdarzenia determinujgce
bezpieczenstwo panstwa z wykorzystaniem metod prognozowania i uwzglednieniem tzw.
czarnych tabedzi to jeden z podzbiorow tworzgcych rzeczywistg baze informacyjng w procesie
planowania strategicznego”’, bowiem w sytuacjach niejasnych i trudnych potrzebne jest jeszcze
dodatkowo wspomniane my$lenie tworcze, perspektywiczne i strategiczne. Dodata takze, ze
,procesy i zdarzenia pochodzgce spoza sfery poznania majq istotny — krytyczny — wphyw na
funkcjonowanie panstwa w turbulentnym otoczeniu XXI wieku”. Zastanawia mnie poglad
Habilitantki zatem, czy dziatania kognitywne podejmowane przez adwersarza w sferze
procesOw poznawczych wrogiego spoleczenstwa, Autorka uznataby w analizach za znang
wiadomg czy znang niewiadomg? (str.26,52,53)

W kolejnych rozdzialach Autorka przechodzi od rozwazan teoretycznych do czgsci
analityczno-koncepcyjnej pracy, w ktorej przedstawia procedur¢ prognozowania oraz
projektowania warunkéw Srodowiska bezpieczenstwa panstwa, odwotujac sie do
przyktadowego zastosowania zaproponowanej metody. Jako ogdélng metode rozwigzania
gléwnego problemu badawczego przyjeto modelowanie, uzupelione szeregiem metod
szczegotowych wiasciwych dla analiz strategicznych. W rozdziale czwartym, zgodnie z logika
planowania strategicznego, Autorka identyfikuje i1 analizuje kluczowe czynniki ksztattujace
bezpieczenstwo panstwa, obejmujace zagrozenia, szanse, sity oraz slabosci. W analizie tej
wykorzystano m.in. metode delficka, analize skupien oraz narzg¢dzia analizy strategicznej, takie
jak macierz TOWS. Na tej podstawie dokonano agregacji 1 oceny czynnikow bazowych oraz
sformutowano przyktadowy cel polityki bezpieczenstwa panstwa, uwzgledniajacy
prognozowane uwarunkowania srodowiska bezpieczenstwa. Uzupetieniem tych rozwazan jest
analiza treSci Strategii Bezpieczenstwa Narodowego z lat 2007, 2014 1 2020. Rozdziat piaty z
kolei poswiecony zostat problematyce projektowania przysztych warunkéw bezpieczenstwa
panstwa. Autorka, wykorzystujac metode idealizacji 1 stopniowej konkretyzacji, dokonuje
projekcji pozadanego stanu S$rodowiska bezpieczenstwa, traktujac projektowanie jako
uzupetienie procedur prognostycznych w procesie planowania strategicznego.

W dalszej czgéci monografii przedstawiony zostaje konceptualny model planowania
strategicznego, ktory w zalozeniu Autorki moze stanowi¢ narz¢dzie wspierajace analize
przysztych wariantow rozwoju sytuacji bezpieczenstwa. W rozdziale széstym dr Justyna
Jurczak przedstawia bowiem autorski, konceptualny model metody planowania strategicznego

w dziedzinie bezpieczenstwa, opracowany z wykorzystaniem prognozowania oraz
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projektowania jako komplementarnych narz¢dzi analizy strategicznej. Model ten, stanowiacy
rozwigzanie gldéwnego problemu badawczego, zaprezentowany zostat w formie graficznej wraz
z towarzyszacym opisem analitycznym.

Autorka podkresla konieczno$¢ uwzgledniania w procesie planowania strategicznego

nie tylko prognozowanych uwarunkowan Srodowiska bezpieczenstwa, lecz takze
projektowanych wariantéw jego przysziego ksztattu. Takie podej$cie, w zalozeniu Autorki,
moze sprzyja¢ ograniczaniu niepewno$ci wynikajacej ze zmiennos$ci otoczenia oraz wzmacniac¢
zdolnosci adaptacyjne panstwa w warunkach ztozonego 1 dynamicznego $rodowiska
bezpieczenstwa. Na uwage zasluguje rowniez syntetyczne zestawienie przedstawione w tabeli
6.1, w ktorej Autorka w sposob uporzadkowany prezentuje proponowang logike procesu
planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa z wykorzystaniem prognozowania i
projektowania. Tabela ta porzadkuje kolejne etapy postgpowania analitycznego. Takie
syntetyczne uj¢cie procedury zwigksza przejrzystos¢ wywodu oraz utatwia uchwycenie logiki
zaproponowanego modelu planowania strategicznego.
Zasadna i cickawa jest propozycja wykorzystania metody idealizacji i stopniowej konkretyzacji
w analizie ztozonych problemdéw bezpieczenstwa oraz w wykorzystanie wynikdéw projekcji w
procesie planowania strategicznego. Zaproponowany autorski model (zobrazowany na rysunku
6.6) stanowi probe uporzadkowania procedury analitycznej oraz wskazania mozliwego
zastosowania okre$lonych metod, technik i narzedzi badawczych w procesie planowania
strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa. Na uwage zashuguje integracja dwoéch
komplementarnych podej$¢ analitycznych — prognozowania, obejmujacego analize¢ trendow,
zagrozen, szans oraz identyfikacje sit 1 stabosci panstwa, a takze projektowania,
ukierunkowanego na formutowanie pozadanego stanu bezpieczenstwa.

Istotnym walorem przedstawionego ujgcia jest rowniez ukazanie cigglosci procesu
strategicznego — od analizy otoczenia i identyfikacji czynnikow bazowych, poprzez budowe
bazy informacyjnej oraz okreslenie interesOw narodowych, az po operacjonalizacj¢ celow
polityki bezpieczenstwa, opracowanie strategii, jej implementacj¢ oraz kontrole strategiczna.
Model taczy przy tym klasyczne narzedzia analizy strategicznej (m.in. SWOT/TOWS) z
elementami podejscia projektujacego, co zwigksza przejrzysto$¢ 1 spdjnos¢ proponowanej
procedury analityczne;j.

W zaproponowanym modelu duzy nacisk potozono na identyfikacje czynnikéw
bazowych s$rodowiska bezpieczenstwa oraz budowe bazy informacyjnej dla planowania
strategicznego. W tym konteks$cie pojawia si¢ dla mnie ciekawe pytanie, w jakim stopniu

model ten uwzglednia mozliwo$¢ wystepowania zdarzen o charakterze przelomowym lub
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nieprzewidywalnym (wspomnianych tzw. ,,czarnych fabedzi”) oraz jakie mechanizmy
adaptacyjne moglyby zosta¢ w nim dodatkowo wzmocnione?

Konicowe czesci pracy zawierajg syntetyczne podsumowanie przeprowadzonych analiz oraz
whnioski.

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze zamierzenia teoretyczne 1 poznawcze
opracowania zostaly zrealizowane. Autorka podejmuje probg¢ uporzadkowania zagadnienia
projektowania jako narzedzia planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa oraz
wskazuje mozliwosci wykorzystania tej koncepcji w analizie 1 prognozowaniu zjawisk
bezpieczenstwa. W mojej ocenie przedstawiona koncepcja stanowi interesujacg propozycje i
wpisuje si¢ w rozwoj refleksji nad warsztatem badawczym nauk o bezpieczenstwie. Nalezy
podkresli¢ indywidualny wktad Autorki w rozwoj badan nad planowania strategicznego w
dziedzinie bezpieczenstwa, w tym problematyk¢ analizy strategicznej, prognozowania oraz
projektowania przysztych warunkéw $rodowiska bezpieczenstwa panstwa.

W S$wietle przeprowadzonych analiz oraz zaproponowanego modelu planowania
strategicznego interesujace byloby poznanie opinii Habilitantki, jakie Jej zdaniem sg
obecnie najwicksze wyzwania metodologiczne w badaniach nad bezpieczenstwem panstwa
oraz w jaki sposob nauki o bezpieczenstwie powinny rozwija¢ swoje narzedzia analityczne, aby

adekwatnie odpowiada¢ na wspolczesne wyzwania strategiczne?

4. OCENA POZOSTALYCH OSIAGNIEC NAUKOWO-BADAWCZYCH

4.1.Dane naukometryczne

Przedstawiajagc dane naukometryczne Habilitantki nalezy wskaza¢, ze zgodnie z
informacjami zamieszczonymi w bazie Google Scholar na dzien opracowania dokumentu tj. na
dzien 12 pazdziernika 2025 r. liczba cytowan naukowych dr Justyny Jurczak wynosita 54
(wedlug danych w wykazie osiggnie¢ na dzien 13.03.2026 wynosita), za§ na dzien wskazany
powyzej indeks Hirscha posiadal wartos¢ 5.

Wspoélczynnik Impact Factor byt na poziomie 0,8. Laczna liczba punktéw przyznanych
przez MNiSW po uzyskaniu stopnia doktora, zatem w latach 2015 —2025 wynosita 1014.Wedle
dokumentacji Habilitantka po uzyskaniu stopnia doktora opublikowata 29 opracowan

naukowych, natomiast tagcznie jest to 39 pozycji.

4.2.Liczba monografii naukowych, redakcji naukowych monografii oraz rozdzialow

w monografiach



Analizujagc monografie naukowe, redakcje naukowych monografii oraz rozdzialy w

monografiach nalezy stwierdzi¢, ze laczna liczba opublikowanych prac tworczych w

omawianym zakresie (poza monografia wskazang jako glowne osiagnigecie naukowe) po

uzyskaniu stopnia doktora byto 13. Habilitantka w przedstawionej dokumentacji wykazata:

1.

2.

cztery monografie naukowe (poza dzietem wskazanym jako gléwne osiagniecie). Trzy
z nich majg charakter wspotautorski (udziat Habilitantki w nich nie jest oszacowany
procentowo), natomiast jedna zostata napisana samodzielnie. Istotnym jest podkreslic,
ze dwie z tych publikacji odnosza si¢ do problematyki metodologii w naukach o
bezpieczenstwie. Dwie pozostale monografie wpisujg si¢ w drugi nurt zainteresowan
badawczych Habilitantki, zwigzany z problematyka bezpieczenstwa imprez masowych
oraz zjawiska mowy nienawisci. W tym obszarze szczeg6lng uwage zwraca
samodzielna monografia pt. Dziafalnos¢ Policji wobec zjawiska stadionowej mowy
nienawisci, ktéra - jak mozna wnioskowa¢ na podstawie informacji zawartych w
dokumentacji, powstala w oparciu o wezesniejsze badania prowadzone przez Autorke.
jedno uczestnictwo we wspolredakcji naukowej monografii anglojezycznej tj.
Preventing and counteracting crime with the use of advanced data analysis systems,
pod red. J. Jurczak, M. Plotek, Warszawa 2020. Publikacja ta powstala w ramach
realizacji projektu pt. “MAGNETO”, w ktorym Habilitantka petnita role wykonawcy i
nastepnie kierownika zespotu reprezentujacego Wyzsza Szkote Policji w Szczytnie.
osiem rozdziatow w monografiach, ktére w znaczacy sposéb wplynety na Jej udziat w
wzbogaceniu nauk o bezpieczenstwie. Cztery z nich sg samodzielnym autorstwem, za$
cztery zostaly opracowane we wspotautorstwie. W dokumentacji wskazano zakres
opracowanych czesci, jednak nie okreslono procentowego udzialu Habilitantki w
przygotowaniu poszczegdlnych publikacji. Wérod tychze rozdziatow warto wskazac na:
o J. Jurczak, The purposefulness of using modern data analysis and data
correlation system in order to ensure security in public places [w:] Preventing
and counteracting crime with the use of advanced data analysis systems, pod
red. J. Jurczak, M. Plotek, Instytut Wydawniczy EuroPrawo, Warszawa 2020 -
ktora stanowi wktad autorski w monografig, w ktore; Habilitantka byla
wspotredaktorka.
o J. Jurczak, Niemcy w obliczu kryzysu migracyjnego — wyzwania dla
bezpieczenstwa, [w:] Interakcje polsko-niemieckie w obszarze bezpieczenstwa,
pod red. T. Lachacz, Szczytno 2020, ktora to publikacje odnosi si¢ do

wspolczesnych wyzwan bezpieczenstwa w kontekscie procesOw migracyjnych.
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e J. Jurczak, T. Lachacz, H. Nitsch, The so-called ‘Lone Wolf’ phenomenon,
[w:] Investigating Radicalization Trends. Case Studies in Europe and Asia, B.
Akhgar, D. Wells, J. M. Blanco (Eds.), Security Informatics and Law
Enforcement Series, Springer 2020.

Analizowany dorobek monograficzny oraz liczba rozdziatow Habilitantki wskazuje na
konsekwentne rozwijanie dwoch gtéwnych nurtéw zainteresowan badawczych — problematyki
mowy nienawisci, przestepstw z nienawisci oraz bezpieczenstwa imprez masowych, a takze
zagadnien zwigzanych z planowaniem strategicznym w dziedzinie bezpieczenstwa,
obejmujacych m.in. prognozowanie i projektowanie warunkéw srodowiska bezpieczenstwa. W
dorobku Habilitantki widoczny jest rowniez komponent metodologiczny, czego przyktadem sg
wspotautorskie monografie pos§wigecone metodom, technikom i narz¢dziom badan w naukach o
bezpieczenstwie. Jednoczesnie w dorobku Autorki pojawiajg si¢ publikacje odnoszace si¢ do
innych wspolczesnych probleméw bezpieczenstwa, ktdre stanowig uzupetienie zasadniczych
kierunkéw Jej aktywnosci badawczej. Wszystkie wskazane monografie oraz rozdzialy w

monografiach mieszcza si¢ w obszarze nauk o bezpieczenstwie.

4.3.Najwazniejsze czasopisma naukowe

Pani dr Justyna Jurczak po uzyskaniu stopnia doktora opublikowata 15 artykutow w
czasopismach naukowych. Wsréd wskazanych publikacji siedem ma charakter samodzielny,
natomiast pozostate powstaly jako opracowania wspodtautorskie. W ich przypadku — poza
wskazaniem zakresu opracowanych cze$ci — nie okreslono jednak procentowego udziatu
Habilitantki w przygotowaniu publikacji, co zwigkszyloby przejrzystos¢ oceny Jej
indywidualnego wktadu w powstanie tych opracowan.

Dziesig¢ artykutow zostalo opublikowanych w jezyku angielskim, jednak jedynie dwa z
nich ukazaty si¢ w czasopismach wydawanych poza Polska. Mozna wigc odnie$¢ wrazenie, ze
aktywno$¢ publikacyjna Habilitantki koncentruje si¢ przede wszystkim na czasopismach
krajowych, w tym m.in. wydawanych przez Akademi¢ Policji w Szczytnie (Internal Security),
Akademi¢ Pozarnicza (Zeszyty Naukowe SGSP), Akademie WSB (Security Forum) czy w
Przeglgdzie Policyjnym. Jest to kierunek zrozumialy z uwagi na specyfike podejmowanej
problematyki 1 S$rodowisko nauk o bezpieczenstwie, jednak z perspektywy
umig¢dzynarodowienia dorobku naukowego warto$ciowe byloby takze szersze publikowanie
wynikéw badan w czasopismach zagranicznych.

Wsrod artykutow opublikowanych poza Polska nalezy wskaza¢ m.in.:
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e J. Jurczak, T. Lachacz, Local communities safety in the context the rise of lone-wolf
activity, FOpuauuanuit BicHuk, nr 1(42) 2017, ISSN 2307-9061, Kijow, 2017.

e J. Jurczak, A. Dawidczyk, Hate speech in Political Discourse in 2015-2021 as a
Determinant of Poland’s Internal and External Security, “Democracy and Security”,
volume 19, Issue 2/2023

W przedstawionym zestawieniu warto zwroci¢ szczego6lng uwage na niewatpliwie cenne
samodzielne artykuty Habilitantki ze wzgledu na Jej specjalizacje:

e J. Jurczak, Formutowanie pelnowymiarowych celow polityki bezpieczenstwa
z wykorzystaniem metody idealizacji 1 stopniowej konkretyzacji, ,,Przeglad
Policyjny”, nr 1/2025,

e J. Jurczak, Formulating State’s Mission and Vision for The National Security
Strategy — theoretical aspects, “Security Forum”, vol. 9, nr 1/2025,

e J. Jurczak, Forecasting and designing in security — practical aspects (part II),
“Zeszyty Naukowe SGSP”, nr 94(2)/2025,

e J. Jurczak, Forecasting and designing in security — theoretical aspects (part 1),
“Zeszyty Naukowe SGSP”, nr 92(2)/2024,

e J. Jurczak, Police competences’ in preventing, investigating and combating hate
crimes in Poland. Part 2, “Internal Security”, Vol 10. Issue 2, 2018,

e J. Jurczak, Police competences’ in preventing, investigating and combating hate

crimes in Poland. Part 1, “Internal Security”, Vol 10. Issue 1, 2018,

Pani dr Justyna Jurczak w przedstawionych artykutach sukcesywnie rozwija podejmowang
problematyke badawcza, kontynuujac zarowno nurt dotyczacy planowania strategicznego i
projektowania w dziedzinie bezpieczenstwa, powigzany z wykorzystaniem wybranych metod
analizy 1 badan nad bezpieczenstwem, jak roOwniez zagadnienia zwigzane z mowg nienawisci
oraz bezpieczenstwem wewngtrznym. Publikacje te stanowiag istotne uzupetienie dorobku
monograficznego Habilitantki 1 potwierdzaja systematyczny rozwdj Jej zainteresowan
naukowych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Na podstawie powyzszych ustalen stwierdzam, ze zakres tematyczny artykuléw Habilitantki

miesci si¢ w obszarze nauk o bezpieczenstwie ze wzgledu na podmiot lub/i przedmiot badan.

4.4.Wystapienia na konferencjach naukowych oraz udzial w komitetach naukowych i

organizacyjnych konferencji
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Pani dr Justyna Jurczak wedle informacji zamieszczonych w przedstawionych
dokumentach, po uzyskaniu stopnia doktora wyglosita 12 wystapien na konferencjach
naukowych. Cztery z nich zostaly wygloszone w jezyku angielskim za granica (Hiszpania,
Niemcy, Francja). W zakresie aktywnos$ci naukowej podczas konferencji dr Justyna Jurczak
moderowata panele, byta ekspertem i prelegentem.

Habilitantka deklaruje bierne uczestnictwo w o$miu wydarzeniach naukowych, ktore sg
zwigzane z Jej zakresem specjalizacji i kompetencji. Stanowilo to z pewnoscig szans¢ na
nawigzanie naukowych znajomosci i poszerzenie posiadanej wiedzy o nowe spojrzenia na
omawiane kwestie.

W zakresie udzialu w komitetach naukowych konferencji krajowych lub
migdzynarodowych i seminariéw naukowych Habilitantka wskazata, ze petnita dwa razy role
cztonka komitetu naukowego, przy czym konferencje odbywaly si¢ Akademii Policji w
Szczytnie. Dr Justyna Jurczak zadeklarowata takze aktywno$¢ w zakresie uczestnictwa w
komitetach organizacyjnych konferencji naukowych w ogdlnej liczbie pig¢, w tym raz pehita
funkcje zastepcy przewodniczacego komitetu organizacyjnego.

Analiza tematyki wystapien wskazuje, ze wpisuja si¢ one w gtdwne obszary zainteresowan
badawczych Habilitantki 1 pozostaja spojne z profilem prowadzonych przez nig badan w
dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Podejmowana problematyka obejmuje bowiem
zagadnienia mowy nienawisci, jak i wybrane wspolczesne problemy bezpieczenstwa, co
potwierdza konsekwencj¢ w rozwijaniu zainteresowan naukowych oraz systematyczne

poszerzanie podejmowane;j refleksji badawcze;j.

4.5.Uczestnictwo w pracach zespoléw badawczych

Habilitantka angazowala si¢ w realizacj¢ dwoch projektow badawczych finansowanych w
drodze konkursow krajowych. Ponadto od 2024 roku pelni funkcj¢ wykonawcy w dwoch
zadaniach badawczych realizowanych na rzecz utrzymania i rozwoju potencjalu badawczego
Akademii Policji w Szczytnie, przy czym w jednym z nich pelni rowniez funkcje kierownika
zadania.
W poprzednich latach zrealizowata ponadto sze$¢ zadan badawczych, ktérych tematyka
pozostaje spdjna z profilem Jej zainteresowan naukowych i znajduje odzwierciedlenie w
opublikowanych pracach. Warto rowniez odnotowaé, ze po uzyskaniu stopnia doktora
Habilitantka uczestniczyta jako wykonawca w dwoch projektach finansowanych w drodze
konkursow zagranicznych, przy czym w jednym z nich przez pewien czas pehita réwniez

funkcje kierownika zespotu.
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Na podkreslenie zastuguje réwniez fakt podejmowania przez Habilitantke prob pozyskania
finansowania badan naukowych w drodze konkurséw grantowych, m.in. w Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju oraz w instytucjach naukowych w Niemczech i Hiszpanii. Mimo, iz
wnioski te nie uzyskaty finansowania, sama aktywno$¢ w tym zakresie $wiadczy o dgzeniu do
rozwoju dziatalno$ci badawczej i umigdzynarodowienia prowadzonych badan.
4.6.Czlonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach
naukowych
Habilitantka od maja 2020 roku petni funkcje eksperta w I Zespole Nauk Spotecznych w
dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Petniona rola wigze si¢
z udzialem w procesach oceny jako$ci ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym oraz wymaga
odpowiednich kompetencji merytorycznych 1 znajomos$ci problematyki nauk o
bezpieczenstwie, co podkresla kompetencje w tym zakresie Habilitantki.
Funkcja eksperta Polskiej Komisji Akredytacyjnej nie jest typowym ,cztonkostwem w
towarzystwie naukowym”, ale aktywno$cig eksperckg w instytucji publicznej, jednakze nalezy
ja traktowac jako istotny przejaw wiedzy i umiejetnosci Habilitantki oraz rozpoznawalnosci Jej

osoby w srodowisku akademickim.

4.7.Staze w instytucjach naukowych

Z przedstawionej dokumentacji wynika, ze Habilitantka odbyta staz naukowy w Toyo
University w Tokio w 2013 r., a takze praktyke w Ministerstwie Spraw Wewngetrznych 1
Administracji w zakresie problematyki bezpieczefistwa imprez masowych. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze wskazane aktywnos$ci mialy miejsce przed uzyskaniem stopnia doktora. Po 2014

roku nie odbyta stazu naukowego, co stanowi pewien niedosyt w analizowanej kwestii.

4.8.Czlonkostwo w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism
Habilitantka od 2027 roku do 2019 roku pehita funkcje cztonka kolegium redakcyjnego
., European Law Enforcement Research Bulletin”’, CEPOL. Istotnym podkres$lenia jest, iz jest

to periodyk zagraniczny publikowany w specjalizacji Habilitantki.

4.9.Recenzje prac naukowych
Z przedstawione] dokumentacji nie wynika, aby Habilitantka wykonywata recenzje
artykutow naukowych lub monografii naukowych w czasopismach lub wydawnictwach

naukowych.
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5. OCENA POZOSTALEGO DOROBKU DYDAKTYCZNEGO I
POPULARYZATORSKIEGO ORAZ WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

Analizujgc osiggniecia dydaktyczne, dzialania popularyzujace wiedze oraz aktywno$c
organizacyjng 1 mie¢dzynarodowa Habilitantki, nalezy wskaza¢ na szereg istotnych
przedsigwzie¢ potwierdzajacych Jej zaangazowanie w rozwoj dydaktyki akademickiej oraz
wspotprace z migdzynarodowym otoczeniem naukowym i instytucjonalnym.

W zakresie dziatalnosci dydaktycznej Pani dr Justyna Jurczak wykazuje si¢ znaczacym
dos$wiadczeniem w ksztatceniu studentow. Byta promotorem ponad 150 prac dyplomowych, z
ktorych dwie zostaly wyrdznione nagrodami, co $wiadczy o wysokim poziomie opieki
merytorycznej nad przygotowywanymi pracami. Ponadto sporzadzita ponad 168 recenzji prac
dyplomowych. Warto rowniez odnotowa¢ udzial Habilitantki jako promotora pomocniczego w
trzech przewodach doktorskich, z ktérych dwa zakonczyty si¢ juz nadaniem stopnia doktora.

Na uwage zasluguje takze aktywno$¢ szkoleniowa 1 indywidualne doskonalenie
Habilitantki, zwigzana z podnoszeniem kompetencji w obszarach pozostajacych w kregu Jej
zainteresowan badawczych oraz z poszerzaniem warsztatu naukowego i dydaktycznego.
Szczegodlnie wazy aspekt dziatalnosci Habilitantki obejmuje istotny wktad od 2013 roku w
rozwd¢] problematyki metodologii badan w naukach o bezpieczenstwie, co nalezy uznaé za
dziatalno$¢ warto$ciowa z punktu widzenia ksztaltowania tej dyscypliny naukowej, zwtaszcza
w kontekscie jej wielowatkowego i czesto dyskusyjnego charakteru teoretycznego.

W ramach dziatalno$ci popularyzatorskiej Habilitantka prowadzita liczne wyklady i
prelekcje poswigcone problematyce mowy nienawisci, jej przeciwdziataniu oraz zapobieganiu
temu zjawisku. Aktywno$¢ w tym obszarze wpisuje si¢ w spoleczng rolg nauki oraz sprzyjaja
upowszechnianiu wiedzy z zakresu bezpieczenstwa wsrdd rdéznych grup odbiorcow.

Istotnym elementem zaangazowania zawodowego Pani dr Justyny Jurczak jest rowniez
udziat w przedsigwzigciach organizacyjnych podejmowanych na rzecz uczelni. Petnita funkcje
prodziekana ds. studenckich, a takze byta pelnomocnikiem ds. wspdipracy miedzynarodowe;
na Wydziale Bezpieczenstwa Wewnetrznego Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie (2018).
Weczedniej, w 2015 roku, pehita funkcje pelnomocnika dziekana ds. promocji. Habilitantka

uczestniczyta ponadto w licznych zespotach zadaniowych dzialajacych w uczelni, m.in.
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zespotach ds. opracowywania i monitorowania programow studiow, zespotach ds. jakosci
ksztatcenia, zespotach przygotowujacych raporty samooceny na potrzeby oceny programowe;j
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze w pracach komisji konkursowych oceniajacych
najlepsze prace dyplomowe. Brata réwniez udzial w pracach zespotéw zwigzanych z realizacja
programéw miedzynarodowych ERASMUS i ERASMUS+.

Uczestnictwo w licznych inicjatywach organizacyjnych stanowi wazny element
funkcjonowania $rodowiska akademickiego i potwierdza aktywny udzial Habilitantki w zyciu
instytucjonalnym uczelni.

Waznym elementem dziatalnos$ci Habilitantki jest takze wspotpraca migdzynarodowa
realizowana w ramach projektow badawczych oraz wymiany doswiadczen eksperckich. Jako
czlonek zespolu reprezentujacego Akademi¢ Policji w Szczytnie wspolpracowata z
przedstawicielami licznych instytucji zagranicznych, w tym z uczelniami z Hiszpanii, Niemiec
1 Wielkiej Brytanii, szkotami policyjnymi w Hiszpanii, Niemczech, na Lotwie 1 w Butlgarii, a
takze z policjami krajowymi m.in. Hiszpanii, Francji, Wielkiej Brytanii, Irlandii i Rumunii oraz
z instytucjami migdzynarodowymi, takimi jak Europol. Wspélpracowata réwniez z
przedstawicielami administracji publicznej w Austrii, Wielkiej Brytanii 1 Portugalii oraz z
instytucjami zajmujacymi si¢ problematyka bezpieczenstwa, w tym m.in. z United Nations
Interregional Crime and Justice Research Institute (UNICRI) we Wtoszech oraz Center for
Security Studies - KEMEA w Grecji.

Zaangazowanie Habilitantki w dziatalno$¢ dydaktyczna, organizacyjng oraz rozwoj
wspotpracy z otoczeniem akademickim i instytucjonalnym zostalo wielokrotnie docenione
przez wiladze uczelni. Pani dr Justyna Jurczak byta wielokrotnie wyrdzniana nagroda
Komendanta-Rektora Akademii Policji w Szczytnie w latach: 2024, 2023, 2022, 1 kilku
wczesniejszych. Ponadto w 2015 roku otrzymata prestizowe stypendium Ministra Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego dla wybitnych mtodych naukowcdéw na lata 2015-2018.

Podsumowujac, przedstawiony w dokumentacji dorobek dydaktyczny, organizacyjny oraz
aktywnos$¢ popularyzatorska jak i miedzynarodowa Habilitantki $wiadczg o Jej znaczacym
zaangazowaniu w rozw0j dziatalnosci akademickiej, zarowno w obszarze ksztatcenia
studentow, jak 1 wspotpracy z instytucjami krajowymi i zagranicznymi. Aktywno$¢ ta stanowi
warto§ciowe uzupeknienie dorobku naukowego Pani dr Justyny Jurczak i potwierdza Jej
aktywny udziat w funkcjonowaniu $rodowiska naukowego zwigzanego z dyscypling nauki o

bezpieczenstwie.
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6. KONKLUZJA

Pani dr Justyna Jurczak jest wieloletnim pracownikiem naukowo-dydaktycznym,
posiadajacym ugruntowane przygotowanie do prowadzenia badan naukowych oraz realizacji
procesu dydaktycznego. Na tak zbudowanych fundamentach legitymuje si¢ udokumentowang
aktywnoscig na polu organizacyjnym, popularyzacji nauki oraz dziatalnosci pozauczelnianej, a
obszar Jej zainteresowan badawczych miesci si¢ w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie
nauki o bezpieczenstwie.

Jednoczeénie w analizowanej dokumentacji mozna wskaza¢ kilka kwestii wymagajacych
odnotowania:

e po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka nie odbyta stazu naukowego;

o w przedstawionej dokumentacji nie wykazano realizacji recenzji prac naukowych;

e Habilitantka nie wykazata cztonkostwa w krajowych lub miedzynarodowych
towarzystwach naukowych; pelnienie funkcji eksperta Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, cho¢ niewatpliwie godne podkreslenia, ma charakter dziatalno$ci
eksperckiej w instytucji publicznej, a nie cztlonkostwa w towarzystwie naukowym.

W kontek$cie caloksztaltu dorobku naukowego, aktywnosci publikacyjnej oraz
zaangazowania organizacyjnego w funkcjonowanie szkolnictwa wyzZszego resortowego, a
takze analize¢ monografii wskazanej jako gtéwne osiggnigcie naukowe, nalezy stwierdzi¢, ze dr
Justyna Jurczak wykazuje znaczaca aktywno$s¢ badawcza, naukowg 1 publikacyjng,
organizacyjng i dydaktyczng oraz samodzielno§¢ w prowadzeniu badan naukowych jak tez
znajomo$¢ procedur badawczych wlasciwych dla nauk spotecznych. Na podkreslenie zastuguje
rowniez podjecie ambitnego zadania opracowania autorskiego modelu planowania
strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa, stanowigcego gtowny rezultat recenzowanej
monografii.

W dorobku naukowym Habilitantki widoczna jest takze konsekwencja w rozwijaniu dwoch
glownych nurtéw badawczych. Pierwszy z nich dotyczy problematyki mowy nienawisci,
przestepstw z nienawisci oraz bezpieczenstwa imprez masowych. Drugi koncentruje si¢ na
zagadnieniach planowania strategicznego i projektowania w dziedzinie bezpieczenstwa,
pozostajacych w $cistym zwiazku z refleksja metodologiczng nad narzedziami analizy w

naukach o bezpieczenstwie. Warto przy tym podkresli¢, ze sama problematyka metodologii
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badan stanowi wymagajacy obszar refleksji naukowej, wymagajacy duzej precyzji analitycznej,
dlatego tez konsekwentne podejmowanie tej tematyki w dorobku publikacyjnym Habilitantki

zastuguje na uznanie.

Bioragc zatem pod uwage zaprezentowang wczesnie] pozytywng ocen¢ osiggnigcia
naukowego w postaci dzieta pod tytutem: Projektowanie jako narzedzie planowania
strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa 1 zaprezentowanego w autorskiego konceptualnego
modelu metody planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa z wykorzystaniem
prognozowania i projektowania - traktowanego i ocenianego jako znaczny wkiad w rozwoj
dyscypliny nauki o bezpieczenstwie, jak rowniez pozostatg aktywnos$¢ naukowsa Habilitantki
stwierdzam, ze Kandydatka do stopnia doktora habilitowanego dr Justyna Jurczak speinia
wymogi okreslone art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2021 poz. 478 z pdzn. zm.).

Odnoszac si¢ do wymogoéw ustawowych, uwazam, ze:

e po pierwsze - osiggnigcie naukowe jako dzietlo opublikowane w catosci pt.
Projektowanie jako narzedzie planowania strategicznego w  dziedzinie
bezpieczenstwa, w mojej opinii wnosi znaczny wklad w rozwo6j dyscypliny nauki o
bezpieczenstwie w mysl art. 219 ust. 1 pkt. 2 lit. a Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce;

e po drugie - aktywno$¢ naukowa Habilitantki byta realizowana w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlno$ci zagranicznej
przez co spetnia kryterium istotnej aktywnos$ci naukowej w rozumieniu art. 219 ust.

1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Wnosze zatem o dopuszczenie Pani dr Justyny Jurczak do dalszego postepowania

habilitacyjnego i rekomenduje nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie:

nauki spoleczne, w dyscyplinie: nauki o bezpieczenstwie.

dr hab. Agnieszka Szczygielska
Akademia Stuki Wojenne;j
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