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RECENZJA
DOROBKU NAUKOWEGO
doktor PAULINY POLKO

w postepowaniu habilitacyjnym w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

1. Podstawa sporzgdzenia recenzji
Niniejsza recenzja powstala na podstawie art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2021, poz. 478, 619) oraz Uchwatly Rady
Dyscypliny Naukowej Nauki o Bezpieczenstwie Akademii WSB nr 11/2022/2023 z dnia
13 lutego 2023 r. w sprawie powolania komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego doktor Pauliny Polko w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

2. Sylwetka Habilitantki

Doktor Paulina Polko ukonczyla studia na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego w 2002 r. Po ukonczeniu studiow pracowata
poczatkowo w mediach ogolnopolskich, a nastepnie w Urzedzie m. st. Warszawy na stanowisku
analityka w Gabinecie Prezydenta. Jest takze absolwentka studiow podyplomowych na
kierunku Socjologia prowadzonych przez Instytut Studiow Politycznych PAN oraz Collegium
Civitas. Zainteresowania naukowe Habilitantki ogniskowaty si¢ wokot dyskursu politycznego,
populizmu oraz teorii polityki, stad tez rozpoczeta prace nad przygotowaniem koncepcji
rozprawy doktorskiej. Stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk

o polityce uzyskata w 2010 r. decyzja Rady Instytutu Studiow Politycznych PAN. Dysertacja



byta podstawa do wydania monografii naukowej pt. Jego Krolewska Mosc¢ Silvio Berlusconi.
Przypadek demokratycznej monarchii oswieconej, wydawnictwa ASPRA w 2011 .

W 2006 r. doktor Paulina Polko rozpoczeta prace na stanowisku analityka, poczatkowo
w Kancelarii Prezydenta RP, a nastepnie w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego, gdzie w latach
2006-2012 pelnita m.in. funkcje: Zastgpcy Dyrektora Gabinetu ds. Analiz Strategicznych,
Zastepcy Redaktora Naczelnego wydawanego przez BBN kwartalnika , Bezpieczenstwo
Narodowe”, doradcy Szefa BBN.

Pod koniec 2006 . odbyta kurs specjalistyczny ,,National Security” prowadzony przez
Galillee College we wspotpracy z Ministerstwem Spraw zagranicznych Izraela. Uzyskane
w czasie szkolenia wiedza, umiejetnosci i doswiadczenia wptynely na zmiane zainteresowan
naukowych Habilitantki w kierunku politologii i nauk o bezpieczenstwie. Zaczely
koncentrowaé sie one na problemach ksztaltowania polityki bezpieczenstwa i obronnosci,
organizacji systemu bezpieczenstwa, terroryzmu i zagrozen migracyjnych oraz dyskursu
o bezpieczenstwie. Owa zmiana wynikata nie tylko z sytuacji zawodowej, ale przede wszystkim
wigzala sie z kierunkiem ewolucji zainteresowan badawczych oraz mozliwosci ksztattowania
rozwoju nowej dyscypliny naukowej. Habilitantka decyzje t¢ formalnie potwierdzita w 2017 r.
wyborem gtownej dyscypliny naukowej nauki o bezpieczenstwie (75 proc.) oraz nauki
o polityce i administracji (25 proc.), ktora zapisana zostata w bazie POLON.

0d 2012 r. doktor Paulina Polko zatrudniona jest w Akademii WSB na Wydziale Nauk
Stosowanych, w katedrze Nauk o Bezpieczenstwie. Z kolei od 2016 1. do chwili obecnej pelni
obowiazki kierownika tej jednostki organizacyjnej.

Na dorobek naukowy Habilitantki po doktoracie sktadajg si¢:
v 2 samodzielne monografie, w tym jedna wskazana jako glowne osiagnigcie naukowe
wynikajace z Ustawy;
v" 7 monografii naukowych, ktorych jest wspotredaktorka wydanych przez Wydawnictwo

Naukowe Akademit WSB;

v 17 artykutow opublikowanych w czasopismach naukowych zagranicznych i krajowych

(5 artykutow jest wspotautorka) — wazne, ze 14 artykulow napisanych jest w jezyku

angielskim;

v’ 20 rozdziatbw w monografiach naukowych bedac ich autorka badz wspotautorka
opublikowanych w wydawnictwach naukowych zagranicznych i krajowych;
v zrecenzowata 31 artykulow naukowych dla czasopism indeksowanych w bazie Scopus

1 innych.



Wsrod publikacji znajduja si¢ zarowno te z wysoko punktowanych krajowych
czasopism naukowych oraz zagranicznych, jak i zamieszczone w pracach zbiorowych.
Roznorodnosé dorobku dotyczy takze wspotwystepowania badan i tekstow indywidualnych,
jak i z udziatem innych badaczy. =

Na podkreslenie zastuguje liczne uczestnictwo w  zespolach badawczych
miedzynarodowych i miedzyinstytucjonalnych realizujacych projekty na rzecz bezpieczenstwa
pafistwa, czlonkostwo w komitetach redakcyjnych i radach naukowych wydawnictw oraz
czasopism krajowych i zagranicznych. Waznym tez staje si¢ jej udziat w komitetach
organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych i miedzynarodowych, towarzystwach
naukowych, czy tez odbytych stazach w osrodkach naukowych zagranicznych i krajowych
podejmujacych problemy badan nad bezpieczenstwem. Istotnym jest rowniez fakt,
e Habilitantka byla czterokrotnie stypendystka Naukowego Funduszu Stypendialnego
im. Prof. Henryka Walicy w Akademii WSB.

Aktywnosci naukowe Habilitantki zauwazane i doceniane zostaty przez przetozonych,

czego dowodem sg czterokrotne wyroznienia Nagroda Rektora za rozwoj potencjalu

naukowego Uczelni.

3. Ocena osiggniecia naukowego — monografii naukowej

Gtownym osiagnieciem naukowym doktor Pauliny Polko, o ktorym mowa w art. 219
ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce jest
monografia naukowa zatytutowana Bezpieczenstwo w dyskursie politycznym RP (1989-2020)
wydana przez Wydawnictwo Naukowe PWN w 2022 r, ss. 429. Recenzje wydawnicze
sporzadzili: prof. dr hab. Artur Gruszczak oraz prof. dr hab. Ryszard Jakubczak.

Inspiracjg podjecia badan z zakresu dyskursu bezpieczenstwa i jego wptywu na decyzje
polityczne w zakresie zapewniania bezpieczenstwa panstwa byt brak kompleksowego ujecia
naukowego tego obszaru. Autorka stwierdza, ze z punktu widzenia naukowego jest to obszar
stabo rozpoznany, w niewielkim stopniu opisywany, a opracowania naukowe we
fragmentarycznym stopniu charakteryzuja problem. Wskazuje jednoczesnie niedostatki
w zakresie analiz teoretycznych oraz badan empirycznych tego obszaru. Przeprowadzone
i zaprezentowane badania wypelniaja luke miejsca bezpieczefistwa w polskim dyskursie
politycznym ukazujgc zjawiska i procesy, ktore stanowig jego czesci sktadowe.

Zasadnicze rozwazania monografii koncentruja si¢ na wystepujacym procesie
sekurytyzacji problemow bezpieczenstwa istniejacych w polskim dyskursie politycznym

dokonywany przez politykow oraz partie i ugrupowania polityczne w okresie od transformacji



ustrojowej do czasow wspotczesnych. Badaniom poddane zostaly sektory bezpieczenstwa:
militarny, polityczny, spoteczny, gospodarczy, ekologiczny. Szczegdtowe za$ analizy dotyczyly
trafnie dobranych najwazniejszych wydarzen z zakresu bezpieczenstwa panstwa poddanych
zjawisku sekurytyzacji. Wskazano tu nastgpujace problemy: przestepczoSC zorganizowana
(2001-2015), udziat SZ RP w operacji w Iraku (2003-2007), korupcja (2005-2015),
bezpieczenstwo energetyczne Polski (2006-2019), operacje zagraniczne NATO/ONZ/UE
(2007-2019), kryzys gospodarczy (2011), zatamanie systemu emerytalnego (2011), obrona
terytorium przed zagrozeniem militarnym ze strony Rosji (2014-2020), kryzys migracyjny
w Europie (2014-2019) oraz pandemia koronawirusa (2020). Zaobserwowany przez Autorke
dyskurs polityczny nad znaczeniem terminu bezpieczensiwo, jego interpretacje,
nadinterpretacje oraz ocena jego potencjalnego wplywu na ksztaltowanie rozwigzan
systemowych w panstwie stal si¢ gtownym przedmiotem badan.

Sformutowanie problemu badawczego w postaci pytania o zmaczenie problematyki
bezpieczenstwa i dynamiki procesow sekurytyzacyjnych w polskim dyskursie politycznym po
1989 roku dalo Autorce szanse¢ na wskazanie pewnych okresow i trendow. Zmiennosc
pojawiajacych si¢ w tym czasie szans, wyzwan, ryzyka i zagrozen pozwolito na sledzenie
dyskursu o bezpieczenstwie i jego zmian w roznorodnych okolicznosciach. Rozwiazanie
powyzszego problemu dokonata Autorka poprzez analize dokumentow oficjalnych, deklaracji
programowych, manifestow wyborczych oraz przygotowane wystapienia. Przyjeta zatozenie,
ze kluczowe jest zbadanie, co poszczegolne ugrupowania oraz wysuwani przez nich kandydaci
maja do zaproponowania w obszarze bezpieczefnstwa publicznego sami z siebie, a nie gdy
dopiero zostang o to zapytani, oraz w tym, na ile te kwestie sg istotne w porownaniu z innymi
poruszanymi w czasie kampanii zagadnieniami.

Dokonana analiza powyzszych zrodel i materialow w przyjetej cezurze czasowej
pokazata jak te same kwestie byly odmiennie traktowane, interpretowane w zaleznosci od
kontekstu, nierzadko przez te same ugrupowania polityczne oraz jak je wlaczano, badz nie,
do kategorii bezpieczenstwa. Wykorzystane metody teoretyczne oraz empiryczne badania
wykazuja interdyscyplinarny charakter umiejscowiony w metodzie holistycznej, porownawcze
(komparatystycznej). Metody empiryczne i zgromadzony w ramach nich material postuzyl
wskaza¢ az dziewietnascie kwestii/problematyk z kategorii bezpieczenstwa pojawiajgcych si¢
w dyskursie politycznym. Byly to: cztonkostwo Polski w NATO i pozycja kraju w Sojuszu;
strategiczne partnerstwo z USA; Unia Europejska jako gwarant bezpieczenstwa, Federacja
Rosyjska jako zagrozenie militarne; kondycja Sit Zbrojnych ich modernizacja i finansowanie

wydatkow na obronno$¢; zagrozenie konwencjonalnym atakiem na Polske (naruszenie



terytorium); zaangazowanie w operacj¢ w Iraku zaangazowanie w operacj¢ w Afganistanie
i inne operacje zagraniczne SZ RP; kondycja i modernizacja Policji oraz innych formacji
bezp. wewnetrznego, polityka zwalczania przestgpczosci; korupcja i jej zwalczanie;
ekonomiczne bezpieczenstwo panstwa, bezpiecZefnistwo energetyczne; zabezpieczenie
spoteczne, reforma systemu emerytalnego; kryzys migracyjny, kryzys gospodarczy; produkcja
zywno$ci w zapewnianiu bezpieczenstwa panstwa; srodowisko jako kwestia bezpieczenstwa;
pandemia COVID-19.

Przyzna¢ nalezy, ze byly to istotne kwestie, problemy czy zagrozenia dla
bezpieczenstwa pafistwa polskiego. Z wymienionych sektorow bezpieczenstwa obecnych
w polskim dyskursie politycznym Autorka potrafita wyodrebni¢ przypadki zastosowania
mechanizmu sekurytyzacji, ryzyfikacji, a takze desekturytyzacji, po ktorym badz przestaty byc
widziane jako problematyka bezpieczenstwa badz weszly w faze ryzyfikacji. Natomiast
przejscie z sekurytyzacji w ryzyfikacje bylo dos¢ czestym zjawiskiem w analizowanym
polskim dyskursie politycznym bezpieczenstwa.

Zauwazona i wyodrebniona metodyka dyskursu bezpieczenstwa negatywnie wplywa na
rozumienie podstawowych kategorii i poje¢ oraz zakres przedmiotowy tego, co jest
bezpieczenstwem, a co nim nie jest. Zdaniem Autorki, zmiana ta juz si¢ zaczeta w warstwie
leksykalnej, a jej skutki majg posta¢ konkretnych decyzji, widocznych w praktyce zapewniania
bezpieczenstwa. Konkluzjg jest fakt, ze ten proces jest aktualny, a obserwowane wydarzenia
utwierdzaja postawiong teze, ze procesy sekurytyzacyjne i ryzyfikacyjne beda silnie obecne
w dyskursie politycznym dotyczgcym kluczowych problemow bezpieczenstwa panstwa
i swiata z uwzglednieniem srodowiska, gospodarki, energetyki, zdrowia czy kultury.

Przedstawiona monografia sktada si¢ z czterech czesci. Kazda czes¢ zawiera po kilka
rozdzialow, co daje w sumie ich 12. Pierwsza z nich o tytule Sekurytyzacja, ,,ryzyfikacja”,
dyskurs. Zwigkszanie zasiggu bezpieczenstwa a rosnqgce znaczenie akiow mowy zawiera
rozwazania teoretyczne prowadzonych badan. Pierwsze rozdzialy tej czgsci koncentrujg si¢ na
ewolucji rozumienia, definiowania bezpieczenstwa i zakresu jego poszerzania o nowe sfery.
W rozdziale trzecim podjeto problematyke ryzyka oraz krytyczne podejscie do teorii
sekurytyzacji. Scharakteryzowano teorie ,ryzyfikacji” oraz zaproponowano wprowadzenie
tego terminu do polskiego dyskursu o bezpieczenstwie. Ostatni rozdzial podejmuje
charakterystyke dyskursu politycznego wskazujgc rozne jego plaszczyzny i podejscia.

Czes¢ druga o tytule Tradycyjne kategorie bezpieczenstwa: obronnosc i polityka
poswigcona zostata charakterystyce tradycyjnych kategorii bezpieczenstwa, obronnosci

1 bezpieczenstwu politycznemu wykazujac w jaki sposob podlegaja one obecnie procesowi



sekurytyzacji. Analiza bezpieczenstwa militarnego oraz sposoby jego zapewniania ujgto
w rozdziale piatym. Z kolei szerokie spektrum bezpieczenstwa politycznego zawarto
w rozdziale szostym.

Trzecia cze$é monografii o tytule Nowe kategorie bezpieczenstwa i sciezki sekurytyzacji
zaprezentowano w dwoch  rozdziatach.  Podejmujac  gruntowna analize¢ wymiarow
bezpieczenstwa sektorowego tj.: energia, srodowisko, woda, zdrowie, zywnos¢ (rozdziat 7)
oraz gospodarka, sprawy spoleczne oraz migracje (rozdzial 8) oraz wskazano na ich
sekurytyzacje. Podjeto jednoczesnie probe zmierzenia tego procesu czyli desekturytyzacji —
procesu powrotu wybranych problematyk do kwestii zwyklej polityki”, tj. wytaczania ich
z kategorii bezpieczenstwa.

Elementem spajajacym i zarazem dopetniajagcym monografi¢ doktor Pauliny Polko jest
cze$é czwarta pracy pod tytulem Bezpieczenstwo w polskim dyskursie politycznym. Jest ona
empiryczng weryfikacja analizowanych we wezesniejszych rozdziatach badan i koncepcji,
wprowadza w metodologi¢ prowadzonych badan oraz prezentuje uzyskane wyniki. W rozdziale
dziewigtym podjeto badanie programow i wystapien politycznych, w rozdziale dziesigtym
zawarto analize ilosciowa tematyki bezpieczefnstwa wystepujaca w dyskursie politycznym
w obszarach tradycyjnych kategorii bezpieczenstwa. Z kolei rozdziat jedenasty przedstawia
obraz dyskursu politycznego w nowych kategoriach bezpieczenstwa. Zwienczeniem jest
rozdzial dwunasty, w ktorym na podstawie prezentowanych wynikow badan dokonano analizy
polskiego dyskursu politycznego w zakresie jego sekurytyzacji wskazujgc jednoczesnie
dynamike procesu, charakter oraz ewentualng desekturytyzacje. Prace dopelniaja wstep
Bezpieczenstwo jako kategoria budujgca dyskurs polityczny, uwagi koncowe Moralne
bezpieczenstwo, bardzo obszerna bibliografia oraz spis tabel i rysunkow.

Przedstawiona do recenzji monografia stanowi plaszczyzne badan i dociekan
naukowych nad bezpieczenstwem w wymiarze sofi. Tytut osiggniecia naukowego
Bezpieczenstwo w dyskursie politycznym RP (1989-2020) trafnie okresla przedmiot badan,
w tym ich ramy przestrzenne. Sposob oraz forma prowadzonych w poszczegOlnych rozdziatach
rozwazan dostarczaja dowodow, ze Autorka potrafi dotrze¢ do zgromadzonych w zrodtach
i literaturze przedmiotu informacji oraz, ze do ich analizy zastosowata wlasciwe metody
badawcze. Interdyscyplinarny charakter monografii oraz nowatorstwo podjetego przedmiotu
badan wnosza istotny wktad do rozwoju nauki polskiej, a szczegolnie dyscypliny naukowe;
nauki o bezpieczenstwie Zaprezentowane wnioski i rozwigzania stanowia przyczynek

w dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowisku bezpieczenstwa otwierajac tym samym nowe



pola badawcze w prezentowanym obszarze co wydaje si¢ by¢ istotne zarowno dla teorii, jak
i praktyki.
Przedstawiony do recenzji material oceniam pozytywnie.

4. Ocena aktywnosci naukowej, organizacyjnej oraz dydaktycznej

4.1. Opublikowane monografie poza dzielem habilitacyjnym

7 przestawionego wykazu dorobku naukowego doktor Pauliny Polko wynika, ze jest
autorka jednej monografii zwartej w catosci autorstwa Habilitantki. Pozycja ta pod tytutem
Jego Krolewska Mos¢ Silvio Berlusconi. Przypadek demokratycznej monarchii oswieconej,
wydawnictwa ASPRA, Warszawa 2011 stanowi zrekonstruowang rozprawe doktorskg. Brak
charakterystyki tej pracy nie pozwala dokona¢ jej oceny pod wzgledem merytorycznym,
metodologicznym ani redakcyjnym. Tytul monografii sugeruje, ze nie ma tu zwigzku
z dyscypling naukowa nauki o bezpieczenstwie, a nalezy ja przyporzadkowa¢ do nauk

o polityce i administracji. Ten obszar aktywnosci naukowej Habilitantki jest stosunkowo ubogi.

4.2. Opublikowane rozdzialy naukowe w monografiach naukowych

Doktor Paulina Polko wykazala autorstwo dwudziestu rozdzialow w monografiach
wieloautorskich, w tym dwa przyktady wspotautorstwa, opublikowanych w wydawnictwach
krajowych i zagranicznych. Spo$rod wskazanych rozdziatow siedem z nich napisanych jest
wjezyku angielskim. Ich tematyka jest zroznicowana i pozwala wyodrebni¢ trzy ogolne
obszary: zagrozenia terrorystyczne, bezpieczefistwo pafstwa 1 jego obywateli oraz
problematyka bezpieczenstwa w mediach. Prace przygotowywane byly w latach 2013-2022
i stanowia dobre odzwierciedlenie systematycznej pracy habilitantki. Nalezy podkreslic,
iz poruszane w owych publikacjach problemy naukowe mieszczg si¢ w dyscyplinie naukowej
nauki o bezpieczenstwie. Dorobek ten zarowno pod wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym

jest wystarczajacy.

4.3. Informacja o czlonkostwie w redakcjach naukowych monografii

Doktor Paulina Polko wskazuje swoje wspolredagowanie siedmiu monografii
naukowych. Samodzielnie jednak nie zredagowata naukowo zadnej. Wymienione monografie
wydane zostaly w jednym wydawnictwie — Wydawnictwo Naukowe AWSB. Istotnym jest,

ze tematyka wspotredagowanych monografii naukowych miesci si¢ w obszarze dyscypliny



naukowej nauki o bezpieczefistwie i stanowi akceptowalny poziom aktywnosci naukowej

Habilitantki.

4.4. Opublikowane artykuly w czasopisméch naukowych

W tej kategorii doktor Paulina Polko wymienia siedemnascie artykutow
opublikowanych w czasopismach naukowych oraz deklaruje dwa dodatkowe bedace juz po
akceptacji redakcji. Pie¢ artykutow jest wspotautorstwa. Waznym jest, ze czternascie artykulow
napisanych jest w jezyku angielskim. Analiza owe] aktywnosci naukowej pozwala stwierdzic,
7e Habilitantka konsekwentnie i systematycznie doskonali swoj warsztat naukowy w juz
wezesniej wskazanych obszarach godnych — eksploracji dyscypliny naukowej nauki
o bezpieczenstwie: zagrozenia terrorystyczne, bezpieczefstwo pafistwa i jego obywateli oraz
problematyka bezpieczenstwa w mediach. Liczba artykutow naukowych oraz ich poziom
merytoryczny pozwalaja oceni¢, ze Habilitantka wykazata si¢ wystarczajaca aktywnoscia

w tym obszarze recenzji.

5. Osiggniecia projektowe, konstrukeyjne, technologiczne
Nie dotyczy
6. Publiczna realizacja dziel artystycznych

Nie dotyczy

7. Wystapienia na krajowych lub mi¢dzynarodowych konferencjach naukowych
lub artystycznych z wyszczegélnieniem przestawionych wykladéw na zaproszenie

lub wykladow plenarnych

Od 2013 r. doktor Paulina Polko uczestniczyta w czterdziestu pigciu konferencjach
naukowych prezentujagc wyniki swoich badan. Z przedstawionego wykazu wynika,
7e dwadziescia pie¢ konferencji naukowych mialy zasigg migdzynarodowy (jednak tylko raz
uczestniczyla poza granicami kraju w Ostrawie), natomiast dwadziescia konferencji
naukowych o zasiegu krajowym. Dziewie¢ konferencji miato charakter online — wynikato to
z faktu panujacej pandemii COVID-19. Problematyka wyszczegolnionych konferencji
naukowych oraz tematyka wystapien Habilitantki wpisuja si¢ w obszar dyscypliny naukowej
nauki o bezpieczenstwie. Natomiast uczestnictwo w owych przedsiewzieciach naukowych jest

wyrazem dobrej aktywnosci doktor Pauliny Polko.



8. Udzial w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych

i miedzynarodowych, z podaniem pelnionej funkcji

Doktor Paulina Polko petnita okreslone funkcje w komitetach organizacyjnych

i naukowych konferencji krajowych i miedzynarodowych. W konferencjach krajowych byta

trzykrotnie czfonkinig komitetu organizacyjnego oraz dwunastokrotnie cztonkinia komitetu

naukowego. Natomiast w konferencjach migdzynarodowych petnita czterokrotnie funkcje

czlonkini  komitetu organizacyjnego oraz siedmiokrotnie funkcje czlonkini komitetu

naukowego. Aktywnos¢ t¢ uznac nalezy za zadowalajacg.

9. Uczestnictwo w pracach zespolow badawczych realizujacych projekty

finansowane w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych, z podzialem na
projekty zrealizowane lub bedace w toku realizacji, oraz z uwzglednieniem

informacji o pelnionej funkcji w ramach prac zespolow

Doktor Paulina Polko uczestniczyta w pracach zespotow realizujacych projekty krajowe

i zagraniczne podejmujace problematyke bezpieczenstwa, petnigc w nich jednoczesnie

okreslone funkcje. Nalezy tu wymienic:

I

Projekt w latach 2020-2021: Seniorsec: Safety of Seniors from Rural and Small-Town
Areas (Bezpieczenstwo seniorow z  lerenow wiejskich i malomiasteczkowych),
finansowanego przez INTERREG V-A Czechia-Poland 2014-2020 z funkcja
kierownika projektu.

Projekt ~w  latach  2021-2022:  GRANT  INTERWENCYINY NAWA
(BPN/GIN/2021/1/00069/U/DRAFT/00001): Kryzys w kopalni Turow i jego wplyw na
czesko-polskq wspolprace transgraniczng: ocena, wnioski i rekomendacje z tunkcja
cztonka zespotu badawczego. “
Sie¢ badawcza COST finansowana z programu Unii Europejskiejf HORYZONT 2020
pelnigc w nich funkcje cztonkini komitetow zarzadzajacych.

Aktualnie uczestniczy w miedzynarodowych badaniach naukowych, w ramach akcji
CA18204 oraz akcji CA18204, majacych przynies¢ w niedalekiej perspektywie
publikacje wynikow badan.

Wykazana aktywnos$¢ jest wystarczajaca, jednak nie zostal sprecyzowany osobisty wktad

i zakres w prowadzonych badaniach oraz w opracowanie raportow.



10. Czlonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach

1.

2.

3.

naukowych wraz z informacja o pelnionych funkcja

-

W tym obszarze doktor Paulina Polko wymienita cztery towarzystwa:
Polskie Towarzystwo Nauk o Bezpieczenstwie (od 2020 roku).
Polskie Towarzystwo Geopolityczne (od 2020 roku).

Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa (od 2015 roku).

Roznorodno$é tych organizacii, a takze profil ich dziatalnosci pozwala stwierdzi¢, ze doktor

Paulina Polko wykazuje duza aktywno$¢ w sferze oddziatywania spolecznego zwigzana

z propagowaniem wiedzy z zakresu nauk o bezpieczenstwie.

11. Odbyte staze w instytucjach naukowych lub artystycznych, w tym zagranicznych,

z podaniem miejsca terminu, czasu trwania stazu i jego charakteru

Doktor Paulina Polko odbyta dwa straze naukowe, w tym jeden zagraniczny:
Wojskowa Akademia Techniczna, Wydzial Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania,
Instytut Bezpieczenstwa i Obronnosci w terminie 1 pazdziernika — 31 grudnia 2021.
University of California San Diego (USA), School of Global Policy and Strategy, Center
for U.S.-Mexican Studies (USMEX) we wrzesniu 2022.

Informacja prowadzi do konkluzji, ze cele wymienionych stazy byly bardzo rozne. W dorobku

jednak nie wykazano informacji o zdobytych doswiadczeniach, kwalifikacjach naukowych oraz

dydaktycznych bedacych wynikiem owych stazy naukowych.

12. Czlonkostwo w komitetach redakcyjnych i radach naukowych CZASOPISM Wraz

z informacjg o pelnionych funkcjach

W tym zakresie nalezy odnotowac uczestnictwo doktor Pauliny Polko w pracach dwoch

czasopism naukowych  Security Forum” w latach 2015-2020 oraz ,Bezpieczenstwo

Narodowe” w latach 2006-2011, w ktorych petnita funkcje zastepcy redaktora naczelnego.

Kilkuletnia wspotpraca z wymienionymi czasopismami §wiadczy o istotnym zaangazowaniu

i aktywnej wspotpracy we wskazanych latach. Niedosyt wywotuje jednak brak aktualne]

wspotpracy z polskimi lub zagranicznym czasopismami naukowymi.



13. Recenzowanie prac naukowych lub artystycznych, w szczegolnosci publikowanych

w czasopismach miedzynarodowych
Wedle zataczonej informacji doktor Paulina Polko zrecenzowala trzydziesci jeden
publikacji dla siedmiu czasopism naukowych. Znathienne jest to, ze wigkszos¢ z nich to
czasopisma zagraniczne. Ilos¢ 1 zakres tematyczny recenzowanych prac naukowych

w wymienionych czasopismach $wiadczy o znaczacej aktywnosci w tym obszarze oceny.

14. Uczestnictwo w  programach  europejskich lub  innych programach
miedzynarodowych
Aktywnosé doktor Paulina Polko w programach europej skich jest rowniez znaczaca.

Uczestniczyta w ponizej wymienionych programach:

|. Erasmus+, pobyt dydaktyczny, 2017, Ivane Javakhishvili Tbilisi State University,
Gruzja. Wyklady na zaproszenie: ,,The use of social media by terrorist organizations”
i “Russian information war — European approach”.

2. Erasmus+, pobyt dydaktyczny, 2018, National Academy of Science of the Republic of
Armenia, International Scientific-Educational Center, Armenia. Wyklady otwarte na
zaproszenie: "Information war — case study of Poland, Germany, Sweden and the Czech
Republic” i “Jihad 2.0. Social media and terrorist organizations”.

3. Erasmus+, pobyt dydaktyczny, 2019, Baku Higher Oil School, Azerbejdzan, wyktad
ekspercki na zaproszenie: ,,European Energy security and its challenges”.

Owe zaangazowanie jest dowodem wysokiej wiedzy i umiejetnosci dzielenia sie nig. Swiadczy

jednoczesnie o wlasciwej postawie pracownika naukowego.

15. Udzial w zespolach badawczych, realizujacych projekty
W tym obszarze doktor Paulina Polko wykazata swoje uczestnictwo i petnione funkcje
w stypendiach naukowo-badawczych z Naukowego Funduszu Stypendialnego im. Prof.
Henryka Walicy:
I 2016-2017: Bezpieczenstwo w programach polskich politykow na przykladzie kampanii
wyborezych z 2014 i 2015 roku. Kierownik pracy badawczej.

o

2018-2019: Media spolecznosciowe na wojnie. Wykorzystanie nowych technologii
informacyjnych we wspolczesnych konfliktach zbrojnych. Kierownik pracy badawcze;.
3. 2020-2022:  Pandemia SARS-CoV-2 a  bezpieczenstwo.  Wymiar — sirukturalny

i personalny. Kierownik pracy badawczej.



4. 2022-2024: Zrownowazone podejscie w ksztaltowaniu relacji migracje-bezpieczensiwo.
perspekiywa strukturalna i personalna. Kierownik pracy badawczej.
Powyzsze zestawienie $wiadczy o sporej aktywnosci Habilitantki w zakresie udziatu

w naukowych projektach badawczych.

16. Wykaz uczestnictwa w zespolach oceniajacych wnioski o finansowanie badan,
whnioski o przyznanie nagréd naukowych, wnioski w innych konkursach majacych
charakter naukowy lub dydaktyczny
Ten obszar oceny pracy naukowej doktor Pauliny Polko jest réwniez zagospodarowany.

Wykazuje, ze jest recenzentem-zewnetrznym niezaleznym ekspertem propozycji nowych
projektow tworzonych w ramach sieci badawczych skfadanych do programu COST
finansowanego z Funduszy Unii Europejskiej (Horyzont 2020/Horyzont Europa) oraz
recenzentem-cztonkiem uczelnianej komisji oceniajacej propozycje interdyscyplinarnych prac
naukowych studentow Akademii WSB. Ta strona dziatalnosci stanowi wartos¢ dodang

aktywnosci naukowej Habilitantki.
1. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNYM I GOSPODARCZYM

1. Wykaz dorobku technologicznego
Nie dotyczy

2. Wspélpraca z sektorem gospodarczym
Wspotpraca doktor Pauliny Polko z otoczeniem spofecznym i gospodarczym jest polem

wyjatkowej aktywnosci, czego przyktadem sa nastepujace przedsiewzigcia:

1. Na zaproszenie frakcji Parlamentu Europejskiego Europejscy Konserwatysci
i Reformatorzy wystapienie jako gest speaker na ECR Autumn University w Londynie
(Queen Elisabeth 11 Conference Centre) na konferencji: ,,Driving Reform in Europe”
(20 listopada 2015) z wystapieniem w sesji: The Security Challenges to the Western
World.

2. Na zaproszenie organizatorow Europejskiego Kongresu Matych 1 Srednich
Przedsiebiorstw (coroczne spotkanie w Katowicach gromadzace 11 tysiecy instytucji
od przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowej, po osoby prowadzace
jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza) wzigtam udziat jako ekspert w nastgpujacych

wydarzeniach:



vV Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsigbiorstw, Pazdziernik 2015 -
wystapienie eksperckie w panelu: Kryzys przywodztwa? Jakich lideréw potrzebuje
Polska i uropa?;

v VIII Europejski Kongres Malych i Srednich Przedsiebiorstw, Pazdziernik 2018 —
moderacja debaty panelowej Bezpieczenstwo 2.0. technologia jako szansa i zagrozenie
dla spoleczenstwa, z udziatem Ministra Cyfryzacji,

v XI Europejski Kongres Malych i Srednich Przedsigbiorstw, Listopad 2022 —
wystapienie na scenie gtownej: NATO-Rosja 10:0. Jak wygrywamy wojne z drugq armiq
swiala.

3. Na zaproszenie Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach wystgpienie podczas
spotkania cztonkow izby z wykladem: Bezpiecznie juz bylo: jak zy¢ w swiecie wojen,
pandemii i terrorystow (21 marca 2022);

4. Na zaproszenie organizatorow cyklicznych wydarzen z obszaru bezpieczenstwa
transportu szynowego:

v 11 marca 2015, Wista, XI warsztaty Systemow Zarzadzania Bezpieczenstwem
i Utrzymaniem w transporcie kolejowym. Wystapienie: Ocena dzialania organizacji
przez pryzmat wystepujgeego w niej stylu przywodziwa,

v 21 pazdziernika 2015, Dagbrowa Gornicza, Forum Transportu Szynowego, moderacja
panelu: Media o kolei — kolej o mediach,

v’ 27 kwietnia 2018, Szczyrk, XVI Warsztaty SMS i MMS. Wystapienie: Suma wszystkich
strachow: wirusy, fake newsy i inne zagrozenia asymetryczne w XXT wieku.

5 Na zaproszenie Compensa S.A. wyklady dla dwoch grup kadry kierowniczej
organizacji:

v 19 maja 2022, Zelechow, Bezpiecznie juz bylo: jak zy¢ w swiecie wojen, pandemii
i terrorystow;

v 8 wrzesnia 2022, Mikotajki, Niemilitarne zagrozenia jednostki stan obecny
i perspekiywy.

6. Na zaproszenie Prezesa Banku Zachodniego WBK — wystapienie na Kongresie
Mlodego Samorzadu (18-19 marca 2015): Przywodziwo i zarzgdzanie organizacjq -
dobre praktyki.

Ten obszar aktywnosci doktor Pauliny Polko uznac nalezy za wyjatkowo wartosciowy.



3. Wykaz uzyskanych praw wlasnosci przemyslowej, w tym uzyskanych patentow
krajowych lub miedzynarodowych

Nie dotyczy

4. Wykaz wdrozonych technologii
Nie dotyczy.

5. Wykaz wykonanych ekspertyz lub innych opracowan wykonanych na zamowienie
instytucji publicznych lub przedsigbiorcow
|, Aktywnos¢ ekspercka zrealizowana na rzecz Wojsk Obrony Terytorialnej
w latach 2016-2017: Uczestnictwo w pracach koncepeyjnych nad ksztattowaniem
wizerunku i identyfikacji wizualnej formacji;

v 5 pazdziernika 2019 - przeprowadzenie wykfadu dla zespolu prasowego
Dowodztwa WOT oraz rzecznikow prasowych brygad WOT dotyczacego
analizy wizerunku formacji i kierunkow dziatania w zakresie dalszego jego
budowania;

v' biezace konsultacje zwigzane z komunikacja organizacji z otoczeniem oraz
budowa wizerunku formacji;

v' wsparcie mentorskie kadry kierowniczej WOT.

2. Dziatalnos¢ ekspercka na rzecz Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych:

v 21 pazdziernika 2020 — udzial w panelu eksperckim zorganizowanym przez

CDISSZ: , Przywodztwo dzié i jutro” naimienne zaproszenie ze strony Centrum.

3. Cztonek Rady Ekspertow THINKTANK (od 2012 roku).

6. Wykaz udzialu w zespolach eksperckich lub konkursowych
], Czlonek Rady Ekspertow THINKTANK (od 2012 roku).

7. Wykaz projektow  artystycznych realizowanych  ze  $rodowiskami
pozaartystycznymi

Nie dotyczy

8. Osiggniecia dydaktyczne, organizacyjne oraz popularyzujjce nauke
Doktor Paulina Polko realizuje wyktady, ¢wiczenia i seminaria dla studentow kierunku

bezpieczenstwo narodowe na poziomie licencjackim i magisterskim, a takze na studiach



podyplomowych. Do przedmiotow prowadzonych na poziomie licencjackim naleza: System
bezpieczenstwa narodowego, Obronnosc panstwa, Strategia bezpieczenstwa, Metodyka pisania
prac dyplomowych i wykorzystanie baz danych oraz seminarium dyplomowe. Do przedmiotow
prowadzonych na poziomie magisterskim zalicza: Przywéa’zlwo polityczne w bezpieczenstwie
narodowym, Kulturowe zagrozenia dla bezpieczenstwa pansiwa (wyktad realizowany rowniez
w jezyku angielskim w ramach przedmiotow swobodnego wyboru) oraz seminarium
magisterskie. Zajecia dydaktyczne oceniane sa wysoko zarowno przez studentow, jak
i przetozonych, czego przejawem sg liczne wyroznienia i nagrody. Habilitantka realizowana
rowniez wyklady poza Akademiag WSB, w tym wystgpienia w zagranicznych osrodkach na
zaproszenie m.in. w Gruzji, Armeni, Azerbejdzanie oraz Hiszpanii. W latach 2013-2017 byta
opiekunem naukowym Studenckiego Kota Naukowego Bezpieczefistwa Narodowego. Waznym
odnotowania jest pefnienie funkcji promotora. Wypromowata 92 prace licencjackie oraz
52 prace magisterskie realizowane na kierunku bezpieczenstwo narodowe oraz 47 prac
magisterskich na kierunku zarzadzanie. Jest rowniez promotorem pomocniczym w trzech
przewodach doktorskich.

Doktor Paulina Polko permanentnie podnosi swoj warsztat dydaktyczny oraz doskonali
umiejetnosci niezbedne do wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego. Ukonczyla
liczne certyfikowane szkolenia oraz brata udziat w warsztatach, sympozjach i seminariach dla
dydaktykow. Za zastugi dla o$wiaty i wychowania odznaczona zostala w 2014 r. Medalem
Komisji Edukacji Narodowej.

Od 2016 r. doktor Paulina Polko sprawuje funkcje¢ kierownika Katedry Nauk
o Bezpieczenstwie, katedry whasciwej dla nadzoru nad kierunkiem studiow bezpieczenstwo
narodowe. Z informacji wynika, ze trzykrotna wizytacja przez Panstwowa Komisje
Akredytacyjng kierunku bezpieczenstwo narodowe zakonczyla si¢ ocena bardzo dobra.
W trakcie sprawowania przez Habilitantke funkcji kierownika Katedry, Akademia WSB,
decyzja Ministra Edukacji i Nauki w 2022 r. uzyskata Kategori¢ Naukowa B+ w dyscyplinie
nauk o bezpieczenstwie.

7 inicjatywy doktor Pauliny Polko powstato wydawane w Akademii WSB od 2016 r.
czasopismo ,,Security Forum” znajdujace si¢ w Wykazie czasopism naukowych i recenzowanych
materialéw =z konferencji migdzynarodowych, opublikowanej przez Ministerstwo Edukacji
i Nauki (20 pkt). Pelnita w nim funkcj¢ Zastgpcy Redaktora Naczelnego. Za aktywnosc¢
organizacyjng na rzecz bezpieczenstwa narodowego podejmowang w ramach pracy
w Akademii WSB w 2016 r. otrzymata Wyroznienie Rektora i okolicznosciowy medal

pamiatkowy.



Habilitantka prowadzi w bardzo szerokim zakresie dziatania popularyzujace nauke.
W latach 2013-2019 r. realizowata zajecia zatytulowane Po co Polsce wojsko dla stuchaczy
Uniwersytetow — Dzieciecych — w wielu miejscowosciach —~ wojewodztwa slaskiego
i matopolskiego. Od 2014 r. jest aktywnym wykladewca prowadzonej w ramach Akademii
WSB Otwartej Akademii Nauki — programu wsparcia dla szkot ponadpodstawowych z terenu
wojewodztw: §laskiego i matopolskiego. Prowadzila wyktady otwarte podczas Festiwalu Nauki
— corocznego wydarzenia popularyzujacego nauke organizowanego przez Akademi¢ WSB.
Jest rowniez aktywnym wykladowca Uniwersytetow Trzeciego Wieku. Na podkreslenie
zastuguje fakt wspotautorstwa kilku monografii popularnonaukowych  z obszaru nauk
o bezpieczenstwie oraz nauki 0 zarzadzaniu i jakosci. Interesujace jest rowniez to,
ze popularyzuje problematyke bezpieczenstwa w mediach: prasie, radiu, telewizji, mediach
internetowych podajac konkretne przyktady zaangazowania.

Oceniany obszar aktywnosci dydaktycznej, organizacyjnej oraz popularyzuj acej wiedze

uzna¢ zalezy za wyjatkowo cenny i wartosciowy.

Informacje naukometryczne
Odnoszac sie do wskaznikow naukometrycznych doktor Paulina Polko przedtozyta
nastepujgce informacje:
1. Impact Factor: sumaryczny IF: 7.39; sumaryczny SNIP: 6,708; liczba publikacji
w czasopismach indeksowanych w bazie Scopus: 8; liczba publikacji
indeksowanych w bazie Web of Science: 6.
2. Liczba cytowan publikacji: 53; H-index — 5, i-10 index — 1.
3. Liczba punktow MNiSW za lata 2017-2022 — 1256.
Stwierdzi¢ nalezy, ze rozpoznawalnos¢ dorobku naukowego Habilitantki w srodowisku

naukowym jest wystarczajaca.

Konkluzja koncowa

Analiza wskazanej jako osiggnigcie naukowe monografii oraz catoksztattu dorobku
naukowego, dydaktycznego, —organizacyjnego oraz popularyzatorskiego predestynuje
stwierdzenie, ze sa one oryginalnym osiagnieciem doktor Pauliny Polko. Spojny oraz
interesujacy poznawczo dorobek naukowy dowodzi, 1z z wyrazng swobodg porusza si¢ posrod
najnowszych osiagnie¢ teoretycznych z zakresu nauk o bezpieczenstwie i dyscyplin

pokrewnych.



Biorac to wszystko pod uwage, z przekonaniem stwierdzam, ze dorobek naukowy
spelnia ustawowe wymagania i stanowi zauwazalny wkiad do rozwoju nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Tym samym wnioskuje o dopuszczenie doktor Pauliny
Polko do kolejnych etapow postgpowania w sprawie*hadania stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.



