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Recenzja osiggnigcia naukowego dr Justyny Jurczak

w postepowaniu habilitacyjnym w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie
nauki o bezpieczenstwie

1. Formalna podstawa sporzadzenia recenzji

Niniejsza recenzja zostala sporzadzona na podstawie uchwaly Rady Dyscypliny
Naukowej Nauki o Bezpieczenstwie Akademii WSB nr 15/2025/2026 z dnia 22 grudnia 2025 r.
oraz dokumentacji przedstawionej przez dr Justyne Jurczak, obejmujacej w szczegdlnosci
autoreferat, wykaz osiggni¢¢ naukowych stanowigcych znaczny wklad w rozwoj dyscypliny
oraz monografi¢ wskazang jako glowne osiggniecie naukowe pt. Projektowanie jako narzedzie
planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa (Difin, Warszawa 2024).

Podstawa prawng oceny osiggni¢¢ naukowych kandydatki ubiegajacej si¢ o stopien
doktora habilitowanego jest art. 221 ust. 8 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 poz. 1571), a w zakresie kryteriow branych pod uwage przy

tej ocenie — art. 219 ust. 1 pkt 2 wspomnianej ustawy.

2. Sylwetka naukowa habilitantki

Z przedstawionej do oceny dokumentacji wynika, ze dr Justyna Jurczak prowadzi
dzialalno$¢ naukowa skupiajaca si¢ na problematyce bezpieczenstwa panstwa, metodologii
badan bezpieczenstwa oraz planowania strategicznego. Rozwoj jej zainteresowan badawczych
przebiegal w sposob ewolucyjny — od zagadnien bezpieczenstwa spolecznego i mowy
nienawisci do refleksji metodologicznej nad procesami planowania strategicznego.

Dr Justyna Jurczak ukonczyla w 2008 roku studia licencjackie na kierunku stosunki
migdzynarodowe na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie, przygotowujac prace dyplomows pt. Europejskie kierunki rosyjskiej polityki
zagranicznej. W latach 2008-2010 kontynuowala ksztalcenie w Wyzszej Szkole Policji na
Wydziale Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Administracji w Szczytnie na kierunku

bezpieczenstwo wewnetrzne, gdzie uzyskata tytul magistra na podstawie pracy dyplomowe;j
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Z uczelnig tg zwigzata réwniez swoja kariere¢ zawodowsg. Od 1 wrzesnia 2010 roku byla
zatrudniona kolejno jako asystent w Instytucie Prawa, nastepnie w Instytucie Prawa
i Administracji oraz w Instytucie Bezpieczenstwa Porzadku Publicznego. W 2014 roku
uzyskala stopien doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie na Wydziale
Bezpieczenstwa Wewnetrznego Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie, bronige rozprawe pt.
Skutecznos¢ dziatan funkcjonariuszy Policji wobec zjawiska stadionowej mowy nienawisci.

W latach 2012-2015 pracowata na stanowisku asystenta, a od 2015 roku jako adiunkt
w jednostkach zwigzanych z bezpieczenstwem publicznym i stuzbg prewencyjna. W okresie
2018-2020 pelnita funkcje prodziekana ds. studenckich na Wydziale Bezpieczenstwa
Wewngtrznego, a nastgpnic na Wydziale Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych. Od
12 pazdziernika 2020 roku jest adiunktem w Instytucie Stuzby Prewencyjnej Wydziatu
Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych w Akademii Policji w Szczytnie (do 31 lipca 2023 r. Wyzszej
Szkoly Policji). Od 1 maja 2020 roku pelni funkcje¢ eksperta I Zespotu Nauk Spolecznych

w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie Polskiej Komisji Akredytacyjne;.

3. Ocena osiaggni¢cia naukowego

Habilitantka wskazala monografi¢ pt. Projektowanie jako narzedzie planowania
Strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa jako osiggniecie, o ktérym mowa w art. 219
ust. 1 pkt 2b Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
22024 r. poz. 1571), opublikowana przez Difin w Warszawie (182 strony, ISBN 978-83-8270-
313-9).

Monografia ma charakter opisowo-badawczy i koncentruje si¢ na opracowaniu
konceptualnego modelu planowania strategicznego integrujacego  prognozowanie
1 projektowanie jako narzedzia analizy strategicznej.

Problematyka podj¢ta w monografii ma istotne znaczenie dla wspdtczesnego
bezpieczenstwa, poniewaz odnosi si¢ do sposobéw planowania strategicznego panstwa
w warunkach dynamicznych, zlozonych i nieprzewidywalnych zmian $rodowiska
bezpieczefstwa. Autorka wskazuje, ze tradycyjne podejécia oparte wylacznie na analizie
przesziosci i prognozowaniu okazuja si¢ niewystarczajace wobec rosngcej turbulencji
otoczenia, w ktérym jednoczesnie wystepuja nowe zagrozenia, szanse oraz hybrydowe
procesy oddziatujgce na funkcjonowanie panstwa. Z tego wzgledu kluczowe staje si¢ nie tylko
przewidywanie przyszlosci, lecz takze jej $wiadome projektowanie, pozwalajace ksztattowaé

pozadane warunki bezpieczenstwa i zwigksza¢ zdolno$¢ adaptacji struktur panstwowych.
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W monografii bezpieczenstwo jest traktowane jako obszar wymagajacy kreatywnego
myslenia strategicznego, integrujgcego analize, prognozowanie i projektowanie w jednym
procesie decyzyjnym, co sprzyja ograniczaniu niepewnosci oraz lepszemu przygotowaniu na
nieprzewidywalne zmiany. Znaczenie tej problematyki polega wigc na dostarczeniu narzedzi
metodologicznych  umozliwiajacych  bardziej $wiadome  ksztaltowanie  polityki
bezpieczenstwa oraz zwigkszanie odpornosci panstwa przez twoércze planowanie jego
przysztosci, a nie jedynie reagowanie na pojawiajgce si¢ zagrozenia.

Tres¢ monografii jest spdjna ze strukturg. Obszar badan miesci si¢ w przestrzeni
poznawczej nauk o bezpieczenstwie. Merytoryczna ocena monografii jest scisle powigzana
z interpretacjg wspolezesnych zjawisk w obszarze planowania strategicznego w dziedzinie
bezpieczenstwa.

Struktura monografii obejmuje: wstep, szes¢ rozdzialéw, zakonczenie, bibliografie
oraz spis rysunkow, tabel i wykresow.

We wstepie (s. 7-14) autorka uzasadnia potrzebe podjgcia badan nad wykorzystaniem
projekcji 1 prognozowania w planowaniu strategicznym bezpieczenstwa panstwa, wskazuje
luke badawcza oraz formuluje gléwny problem badawczy, szczegétowe problemy badawcze,
a takze cele bezposrednio z nimi korelujgce. Przedstawia rowniez zalozenia metodologiczne
oraz ogolng koncepcje opracowania.

Rozdzial pierwszy (Bezpieczenstwo panstwa w XXI wieku (s. 15-35)) wprowadza
w kontekst teoretyczny bezpieczenstwa, omawia ewolucje jego rozumienia oraz cechy
wspolczesnego  Srodowiska  bezpieczenstwa, takie jak zmienno$¢, zlozonosc
i nieprzewidywalnos$¢. Szczegdlne miejsce zajmuje analiza turbulencyjnosci otoczenia
panstwa oraz koniecznosci adaptacji strategii do dynamicznych zmian.

W rozdziale drugim (Planowanie strategiczne w dziedzinie bezpieczeristwa (s. 36-53))
autorka prezentuje istote i logike planowania strategicznego, omawia szkoty planistyczne,
analize strategiczng oraz rol¢ prognozowania. Wskazuje ograniczenia klasycznych metod
planowania oraz potrzebg¢ rozszerzenia procesu o element projektowania przysztych
warunkow bezpieczenstwa.

Rozdzial trzeci (Projektowanie w dziedzinie bezpieczenstwa (s. 54-79)) koncentruje
si¢ na praktycznym zastosowaniu metod analizy strategicznej, identyfikacji zagrozen i szans
przez wykorzystanie metod, technik i narzedzi badawczych. Podkreslono zwigzek
projektowania z ogo6lng teorig sprawnego dziatania oraz odwolano si¢ do metodologii

projektowania, szczegblne zainteresowanie poswigcajac postawie idealizacyjnej.
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W rozdziale czwartym (Prognozowanie w procesie planowania strategicznego
w dziedzinie bezpieczenstwa — praktyczne zastosowanie metody (s. 80-125)) zidentyfikowano
oraz zagregowano wzajemnie oddziatujace czynniki bazowe: zagrozenia, szanse, sily
i stabosci. W pierwszym etapie zaadaptowano model srodowiska bezpieczefistwa panstwa
oraz wyodrgbniono kluczowe trendy, ktére nastepnie zdekomponowano do poziomu wyzwan.
Przez zastosowanie metody delfickiej dokonano oceny, redukcji i ekstrapolacji
zidentyfikowanych kategorii, stosujac wielokryterialng macierz oceny zagrozen i szans oraz
schemat oceny kluczowych czynnikow sukcesu w odniesieniu do potencjatu panstwa.
Przeprowadzono réwniez analiz¢ skupiefi w celu grupowania zagrozen i szans, a uzyskane
wyniki zaprezentowano w macierzy TOWS. Na tej podstawie sformulowano przykladowy cel
polityki bezpieczenstwa panstwa oraz dokonano analizy Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego z lat 2007, 2014 i 2020 w kontekscie wartoscei, interesoéw narodowych i celow
strategicznych.

W rozdziale pigtym (Projektowanie w procesie planowania strategicznego
w dziedzinie bezpieczenstwa (s. 126-151)) na podstawie wczesniej zidentyfikowanych
czynnikow bazowych dokonano projekcji pozadanego zbioru warunkéw bezpieczenstwa
panstwa z wykorzystaniem metody idealizacji i stopniowej konkretyzacji. Proces miat
charakter projektujgcy i prowadzit do opracowania modelu docelowego stanu
bezpieczenstwa, stanowigcego wzorzec zmiany istniejacej rzeczywistosci. Zastosowanie
projekcji wplyneto na ksztalt bazy informacyjnej oraz dalsze prace planistyczne.

Rozdzial szosty (Konceptualny model metody planowania strategicznego w dziedzinie
bezpieczenstwa z wykorzystaniem prognozowania i projektowania (s. 152-166)) koncentruje
si¢ na projekcji przysztych warunkow $rodowiska bezpieczenstwa z wykorzystaniem metody
idealizacji i stopniowej konkretyzacji. Na podstawie wczesniej zidentyfikowanych kategorii
bazowych autorka tworzy model pozadanych warunkéw bezpieczenstwa oraz
pelnowymiarowy cel polityki panstwa.

Podsumowanie i wnioski zostaly ujete w zakonczeniu (s. 167-168), w ktérym autorka
wskazuje znaczenie projekcji dla planowania strategicznego oraz mozliwe kierunki dalszych
analiz.

W monografii sformutowano gléwny problem badawczy (s. 9) w postaci pytania: jaka
procedura badawcza oraz jakz'e metody, techniki i narzedzia badawcze optymalizowalyby
metodg planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczeristwa w warunkach zmiennosci,
zlozonosci i nieprzewidywalnosci? Problem ten rozwinigto w postaci pigciu problemow

szczegdlowych.



Autorka nakreslila cel glowny badan (s. 10): zaprojektowanie konceptualnego modelu
metody planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa z wykorzystaniem
prognozowania i projektowania jako narzedzi analizy strategicznej. Cel glowny zostal
uszczegolowiony przez przyje¢te we wstepie cele bezposrednio odnoszace si¢ do konkretnych
probleméw badawczych.

W monografii dla przyjetych probleméw, celéw badawczych nie sformutowano
hipotez w klasycznym, testowalnym sensie charakterystycznym dla badan empirycznych.
Brak klasycznie rozumianych hipotez badawczych nie wynika 2z niedopatrzenia
metodologicznego, lecz z przyjetej logiki badawczej oraz charakteru prowadzonych
rozwazan. Autorka sytuuje swoje opracowanie przede wszystkim w nurcie badan teoretyczno-
koncepcyjnych i projektowych, ktorych celem nie jest weryfikacja zaleznosci empirycznych,
lecz opracowanie procedury metodycznej oraz modelu planowania strategicznego. W takim
podejsciu centralng rolg odgrywaja problemy i cele badawcze, natomiast hipotezy w sensie
testowalnych twierdzen statystycznych nie sg konieczne, poniewaz nie prowadzi si¢
klasycznego procesu falsyfikacji opartego na danych empirycznych.

Monografia zostala opatrzona rozbudowanym aparatem przypiséw dolnych, ktory
peini funkcje¢ zaréwno dokumentacyjna, jak 1 porzadkujgca kontekst teoretyczny
prowadzonych rozwazan. L.aczna liczba przypisow siega 440 pozycji, co potwierdza szeroki
zakres wykorzystanej literatury oraz wysoki poziom osadzenia pracy w istniejacym dorobku
naukowym. Struktura przypisow pokazuje wyrazng dominacje zrodet krajowych. Autorka
odwoluje sie takze do literatury zagranicznej, przede wszystkim w zakresie teorii zarzgdzania,
planowania strategicznego i studiow nad bezpieczenstwem, co pozwala powigzaé
proponowane ujecie z szerszym dyskursem mi¢dzynarodowym. Tak skonstruowany aparat
przypisdéw wzmacnia podstawy teoretyczne opracowania, cho¢ mozna zauwazy¢, ze wiekszy
udzial najnowszych publikacji anglojezycznych moglby dodatkowo podnie$é jego wymiar
poréwnawczy i globalny.

Analiza struktury bibliograficznej (s. 169-177) monografii wskazuje na spojnosé
doboru literatury z jej problematyka badawczg oraz profilem nauk o bezpieczenstwie.
Wykorzystane zrodta obejmujg facznie 220 pozycji, z wyrazng dominacjg publikacji zwartych
(161), co potwierdza silne oparcie pracy na literaturze naukowej o charakterze teoretycznym
i syntetycznym. Uzupelnieniem sg artykuly naukowe (48), pozwalajagce na wlgczenie
aktualnych debat badawczych, natomiast strony internetowe (9) oraz akty prawne i inne

dokumenty (2) pelnig funkcje pomocnicza i kontekstowa.



Dla celow pogladowych recenzent wykonat analize stow kluczowych wystepujacych
w tytulach publikacji zawartych w wykazie bibliograficznym (s. 169-177). Analiza
potwierdza strategiczno-zarzadczy profil monografii. Dominacja pojeé zwigzanych
z zarzadzaniem (71 pozycji) znajduje odzwierciedlenie w strukturze zrodel, przede wszystkim
w licznych publikacjach zwartych (53) oraz artykulach naukowych (18), co potwierdza
systemowe 1 organizacyjne ujecie projektowania jako narz¢dzia wspierajgcego procesy
decyzyjne. Podobnie w grupie bezpieczenstwo, gdzie slowo to pojawia si¢ w tytulach 27
publikacji, widoczna jest przewaga opracowan zwartych (18) uzupetionych artykutami (8)
oraz dokumentem normatywnym, wskazujac na lgczenie perspektywy teoretycznej
z praktyczno-prawna.

Analiza tytuléw zwigzanych ze strategia (23) potwierdza wykorzystanie gtownie
literatury monograficznej (19), przy ograniczonym udziale artykutéw (3) i pojedynczej strony
internetowej, co $wiadczy o oparciu rozwazan strategicznych na ugruntowanych koncepcjach
teoretycznych. Z kolei stowo planowanie, obecne w 12 tytutach, wystepuje niemal wylacznie
w publikacjach zwartych (11), co pozostaje bezposrednio spdjne z problematyka planowania
strategicznego akcentowang w tytule monografii. Najbardziej zr6znicowang kategorie stanowig
publikacje okreslone jako inne (86), obejmujace rézne typy zrédet — gléwnie pozycje zwarte
(59) i artykuly (18), ale takze strony internetowe (8) oraz dokument formalny — co wskazuje na
interdyscyplinarne zaplecze teoretyczne i kontekstowe. Marginalny udzial metodologii
(1 pozycja zwarta) sugeruje natomiast, ze zagadnienia metodyczne majg charakter pomocniczy
wobec giéwnego nurtu rozwazan strategiczno-zarzadczych.

Calosciowo analiza stéw uzytych w tytulach publikacji, zestawiona z typami zrédet,
potwierdza spéjnosé¢ konstrukcji bibliografii z zalozeniami monografii. Wyrazna przewaga
kategorii zarzadzanie, bezpieczenstwo i strategia wskazuje na koncentracje na projektowaniu
jako narzedziu wspierajagcym planowanie strategiczne w dziedzinie bezpieczeristwa, przy
jednoczesnym zachowaniu interdyscyplinarnego charakteru badan wiasciwego dla
wspolczesnych nauk o bezpieczenstwie.

Zastosowana w monografii metoda k-§rednich (s. 97-111) stanowi element analizy
skupiefi wykorzystanej do porzagdkowania kategorii zagrozen i szans w procesie planowania
strategicznego. Autorka przyjela podejscie niehierarchiczne, umieszczajac obiekty
w dwuwymiarowym ukladzie wspotrzednych, dokonujac ich grupowania na podstawie
odleglosci euklidesowej. Procedura obejmuje typowe etapy algorytmu: losowy wybér liczby
skupien oraz centroidow, obliczenie odlegtosci poszezeg6lnych obiektow od §rodkow skupien,

a nastepnie iteracyjne przypisywanie obiektow do najblizszych klas az do osiagnigcia



stabilizacji struktury. Dane wej$ciowe zostaly uprzednio ujednolicone w przedziale wartosci
[0; 1], co umozliwito ich poréwnywalnos¢ i zastosowanie miary odlegltosci w sposéb zgodny
z klasyczng metodg k-$rednich.

Mozliwos¢ weryfikacji zastosowanej procedury jest jednak ograniczona. Z jednej
strony, dzigki zaprezentowanym tabelom macierzy odleglosci, wspdtrzednym obiektow oraz
opisowi kolejnych iteracji, czytelnik moze odtworzy¢ samg procedure obliczeniows
i sprawdzi¢ poprawnos¢ rachunkowa poszczegdlnych krokow. Oznacza to, Zze na poziomie
technicznym analiza jest weryfikowalna — mozliwe jest ponowne przeliczenie dystansow czy
sprawdzenie przyporzadkowania obiektow do klastrow. Z drugiej strony peina weryfikacja
naukowa wynikéw pozostaje utrudniona, poniewaz liczba skupien zostala przyjeta arbitralnie,
centroidy wybrano losowo (s. 100), a dane maja charakter modelowy i ekspercki, a nie
empiryczny. W takiej sytuacji uzyskane klasy nie stanowig obiektywnego ,,odkrycia” struktury
danych, lecz raczej ilustracj¢ koncepeyjnego podziatu przyjetego w modelu analitycznym.

W konsekwencji metode k-Srednich zastosowang w pracy mozna zweryfikowac jedynie
w sensie proceduralnym przez odtworzenie obliczen i sprawdzenie zgodnosci z algorytmem,
natomiast weryfikacja jej wynikéw w sensie empirycznym lub statystycznym jest ograniczona.
Brak testow jakosci Kklasteryzacji, analizy stabilnosci czy poréwnania alternatywnych
konfiguracji sprawia, ze rezultaty nalezy traktowaé przede wszystkim jako narzedzie
heurystyczne wspierajace konstrukcje modelu planowania strategicznego, a nie jako w pelni
potwierdzony wynik analizy iloSciowej.

Za istotny wklad naukowy nalezy uzna¢ zaproponowanie konceptualnego modelu
metody planowania strategicznego (s. 161), ktory integruje w jednej spdjnej procedurze
elementy prognozowania oraz projektowania jako komplementarne narzedzia analizy
strategicznej. Model ten porzadkuje logike postgpowania badawczego — od identyfikaciji
i redukcji kategorii analitycznych, przez ich agregacje¢ i interpretacje, az po formulowanie
celow polityki bezpieczenistwa, co stanowi probe systematyzacji rozproszonych dotad podejsé
metodologicznych w naukach o bezpieczenstwie. Warto$¢ proponowanego rozwigzania polega
przede wszystkim na odejsciu od dominujacego paradygmatu ekstrapolacyjnego na rzecz ujgcia
faczacego analize warunkow prognozowanych z twoérczym projektowaniem pozgdanych
stanow przysztych. Autorka podejmuje tym samym probg wypelnienia luki badawczej
zwigzanej z brakiem operacjonalizacji projekcji jako narzedzia planowania strategicznego,
wskazujac zar6wno sekwencj¢ dziatan analitycznych, jak i mozliwe do zastosowania metody
szczegolowe. Konceptualny charakter modelu sprawia, ze ma on potencjat aplikacyjny — moze

stanowi¢ rame¢ metodyczng dla dalszych badan empirycznych oraz punkt odniesienia do
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rozwijania bardziej zlozonych narzedzi planistycznych w warunkach rosngcej zmiennosci
1 nieprzewidywalnosci srodowiska bezpieczenstwa.

Nalezy wskaza¢, ze proponowany model w duzej mierze ma charakter koncepcyjny, co
stanowi zaréwno jego sile, jak i istotne ograniczenie metodologiczne. Konstrukcja modelu
opiera si¢ przede wszystkim na syntezie zaloZzen teoretycznych oraz logicznym
uporzgdkowaniu procedur analitycznych, natomiast jego empiryczna weryfikacja pozostaje
ograniczona do ilustracyjnego przyktadu zastosowania. Oznacza to, ze model nie zostal
poddany systematycznym testom w rzeczywistych procesach planowania strategicznego ani nie
zweryfikowano jego skutecznosci w praktyce decyzyjnej. W konsekwencji trudno
jednoznacznie oceni¢, na ile proponowana procedura prowadzi do lepszych rezultatow
planistycznych w  poréwnaniu z innymi podej$ciami stosowanymi w naukach
o bezpieczenstwie.

W monografii odnotowano nieliczne uchybienia jezykowe, ktore jednak nie wplywaja
na wartos¢ merytoryczng opracowania. Przykladem jest zapis na stronie 138, gdzie jako
zagrozenie wskazano wzrost cyberprzestgpczosci, natomiast jako odpowiadajagcg mu szanse
przyjeto likwidacj¢ kopali wegla kamiennego i brunatnego, co wydaje si¢ nie w pehni
adekwatne tematycznie. W tym przypadku szansa moglyby by¢ raczej takie zjawiska jak rozwoj
sektora cyberbezpieczenstwa, wzrost inwestycji w nowoczesne technologie ochrony danych
czy inne dzialania wzmacniajace bezpieczefistwo cyfrowe. Innym bledem, zauwazonym na
stronie 98, jest nieprawidlowy zapis wzoru na odleglto$¢ euklidesowa, polegajgcy na

umieszezeniu nawiasu za znakiem potegi drugiego stopnia.

4. Ocena dorobku naukowego i publikacyjnego

Z przedstawionych do oceny dokumentoéw dorobek naukowy i publikacyjny dr Justyny
Jurczak charakteryzuje si¢ znaczng aktywnoscia wydawniczg oraz wyrazng dynamika rozwoju
po uzyskaniu stopnia doktora. Zgodnie z danymi naukometrycznymi obejmuje on lacznie
39 publikacji naukowych (10 pozycji przed uzyskaniem, a 29 po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora), wsrod ktérych znajdujg sie monografie autorskie i wspolautorskie,
artykuty naukowe oraz rozdziaty w monografiach zbiorowych.

Struktura iloSciowa dorobku wskazuje na zrownowazony rozwdj réznych form
aktywnosci publikacyjnej, przy jednoczesnym zwigkszaniu liczby prac o charakterze

samodzielnym po uzyskaniu stopnia doktora.
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W kategorii monografii naukowych habilitantka ma trzy monografie autorskie (w tym
jedng przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora i dwie pozycje po) oraz trzy monografie
wieloautorskie opublikowane po wuzyskaniu stopnia doktora. Dodatkowo wykazata
jedng monografi¢ pod redakeja naukowa. Istotng czg$¢ dorobku stanowig takze rozdziaty
w monografiach. Lacznie 11 rozdzialéow, z czego 6 autorskich oraz 5 wspolautorskich, co
potwierdza aktywng wspolprace naukows i udziat w projektach zespotowych.

Znaczaca czg$¢ dorobku publikacyjnego to artykuly naukowe. Wykaz obejmuje
10 artykuléw autorskich oraz 11 artykuléw wspélautorskich, co wskazuje na réwnowage
pomigdzy samodzielnoscig badawcza a praca zespotowa. Warto podkresli¢, ze zdecydowana
wigkszos¢ publikacji powstala po wuzyskaniu stopnia doktora (29 prac wobec 10
wezeSniejszych), co $wiadczy o wyraznym wzro$cie aktywnosci naukowej w okresie
poprzedzajacym postepowanie habilitacyjne.

Na podstawie przedstawionego ,,Wykazu osiagni¢¢ naukowych albo artystycznych”
(Zatacznik nr 4) mozna wskaza¢, Ze habilitantka najczeSciej publikowala artykuly
w nastepujacych czasopismach:

1.  ,Internal Security” (6 pozycji) — to najbardziej powtarzalny tytul w dorobku
naukowym (publikacje m.in. z lat 2010, 2013, 2015, 2018 — dwuczesciowy cykl, 2020 —
numer specjalny). Tematyka obejmowala bezpieczenstwo imprez masowych i meczow
pilkarskich, zbrodnie z nienawisci/mowe nienawisci, a takze rozwigzania technologiczne
1 wspomaganie decyzji w dziataniach Policji;

2. ,Przeglad Policyjny” (4 pozycje) — drugi pod wzgledem czgstotliwosécei (m.in. artykuly
z lat 2020-2021 oraz 2025). Dominowaly tu zagadnienia polityki bezpieczenstwa,
formulowania celéw, a takze ewaluacji rozwigzan szkoleniowych i dzialah
policyjnych (w tym opierajac si¢ na symulacjach);

3.  ,Policja. Kwartalnik Kadry Kierowniczej Policji” (3 pozycje) — (2 x2010 i 2012).
Trzy wskazane artykuly koncentruja si¢ na problematyce bezpieczenstwa imprez
masowych, ujmowanej zaréwno w perspektywie instytucjonalnej, jak i spoteczno-
kulturowej. Wspdlnym mianownikiem analiz jest identyfikacja zagrozen zwigzanych
z funkcjonowaniem §$rodowiska kibicowskiego oraz okreslenie uwarunkowan
skutecznych dziatan stuzb odpowiedzialnych za porzadek publiczny. Lacznie publikacje
te stanowia spojny nurt badawczy skupiony na diagnozie zjawisk towarzyszacych
masowym imprezom sportowym oraz na wskazaniu praktycznych wyzwan dla systemu

bezpieczenstwa i dziatan prewencyjnych Policji.
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Kolejne czasopisma, w ktorych publikowano rzadziej, ale artykuly byly wyraznie
wprofilowane” pod obszar dzieta gléwnego, to:

1. ,Security Forum” (2 pozycje) (2024, 2025). Wskazane publikacje koncentrujg si¢ na
teoretycznych i praktycznych aspektach planowania strategicznego w obszarze
bezpieczenstwa panstwa, jak rowniez na formulowaniu misji i wizji w strategii
bezpieczefistwa narodowego. Artykuly pokazujg spojne podejécie badawcze autorki
skupiajace si¢ na zagadnieniach planowania strategicznego, akcentujgc znaczenie
refleksji prognostycznej oraz adaptacyjnosci pafstwa wobec wspolczesnych wyzwan
bezpieczenstwa.

2. ,Zeszyty Naukowe SGSP” (2 pozycje) (2024, 2025). Publikacje kandydatki podejmuja
problematyk¢ prognozowania i projektowania w obszarze bezpieczefistwa, ujmowang
komplementarnie w perspektywie teoretycznej i praktycznej. Prezentuja konsekwentng
perspektywe badawcza autorki, integrujaca ujgcie teoretyczne z praktycznymi aspektami
planowania i ksztaltowania systemu bezpieczenstwa.

3. Pozostale artykuly pojawialy si¢ w czasopismach jednorazowo (,Democracy and
Security”, ,,Journal of Modern Science”, ,JOpunuunuii BicHuk”, ,Bezpieczenstwo.
Teoria 1 Praktyka™).

W przedstawionym wykazie osiggnie¢ naukowych habilitantka co prawda wskazywata
zakres merytorycznego wkladu w publikacje wspotautorskie przez opis opracowanych czesci
(np. wstepu, wybranych rozdzialéw, analiz czy wnioskow), jednak nie okreslita procentowego
udziatu autorskiego. Brak jednoznacznego liczbowego wskazania wkladu wilasnego utrudnia
precyzyjng oceng proporcji pracy badawczej w poszczegdlnych publikacjach oraz pordwnanie
zaangazowania habilitantki w réznych projektach naukowych. Z punktu widzenia oceny
dorobku moze to by¢ postrzegane jako niedociggnigcie formalne, gdyz procentowe okreslenie
udzialu stanowi bardziej przejrzysty i czgsto preferowany sposéb dokumentowania
indywidualnego wkiadu w osiagniecia zespolowe.

Analiza danych naukometrycznych potwierdza wysoka produktywno$é publikacyjng
habilitantki. Lgczna liczba punktéw ministerialnych za publikacje z lat 2015-2025 wynosi
1014, co w realiach dyscypliny nauki o bezpieczefistwie nalezy uzna¢ za wynik znaczacy.
Wskazniki bibliometryczne ujgte w przedstawionej do recenzji dokumentacji obejmujg 54
cytowania w Google Scholar oraz indeks Hirscha réwny 5, co wskazuje na stopniowo
rosngcg widocznos¢ i oddzialywanie dorobku w obiegu naukowym. Warto podkresli¢, ze na

dzien 15 lutego 2026 roku liczba cytowan w Google Scholar wzrosta do 62
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(https://scholar.google.com/citations?user=ugblFTgAAAAJ&hl=en). W bazach: Scopus
1 Web of Science indeksy cytowan wynoszg 0.

Pod wzgledem merytorycznym publikacje koncentrujg si¢ na problematyce
bezpieczenstwa publicznego, przestepstw z nienawisci, planowania strategicznego oraz
wykorzystania narzedzi analitycznych i prognostycznych w dzialalnodei instytucji
bezpieczenstwa. Widoczna jest ewolucja zainteresowan badawczych — od badan empirycznych
nad zjawiskami stadionowej mowy nienawisci i radykalizacji po bardziej syntetyczne
opracowania metodologiczne oraz publikacje o charakterze teoretyczno-aplikacyjnym.

Calos¢ dorobku, zarowno w wymiarze jako$ciowym, jak i ilosciowym, wskazuje na
systematyczny rozwo] naukowy oraz osiggniecie poziomu dojrzalosci badawczej wiasciwego
dla postgpowania habilitacyjnego. Statystyki publikacyjne i dane naukometryczne potwierdzaja
stabilng aktywnos¢ naukowg, rosngcg samodzielno$¢ badawczg oraz umiarkowany, lecz
zauwazalny wplyw cytowaniowy w obrgbie dyscypliny nauki o bezpieczenstwie bez znacznego

zasiggu miedzynarodowego.
S. Projekty badawcze, umi¢dzynarodowienie i dzialalno$¢ dydaktyczna

Aktywnos¢ naukowa kandydatki obejmowata udzial w krajowych i miedzynarodowych
konferencjach, seminariach oraz warsztatach praktycznych, podczas ktérych wyglosila
osiemnascie referatow. Wspotorganizowata siedem konferencji naukowych, w tym petniac role
zastepey przewodniczgcego komitetu organizacyjnego (1), czlonka komitetu organizacyjnego
(4) oraz czlonka komitetu naukowego (2).

Nalezy podkresli¢, ze dorobek projektowy obejmowal realizacje projektu
finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (wykonawca), osiem
projektow finansowanych w ramach utrzymania i rozwoju potencjalu badawczego Akademii
Policji w Szczytnie (kierownik — 4; wykonawca — 4) oraz udzial w trzech projektach
finansowanych w konkursach zagranicznych (kierownik — 1; czlonek zespolu — 2).

Kandydatka uczestniczyta takze w 19 przedsigwzigciach miedzynarodowych, w tym
w pracach komitetow sterujacych (6), spotkaniach roboczych (5) oraz wizytach studyjnych (9).

Odbyla staz naukowy w Tokyo University w Tokio (2013) oraz staz w Departamencie
Analiz i Nadzoru MSWiA w Warszawie w 2012 roku.

W latach 2011-2017 byta asystentem redaktora naczelnego czasopisma ,Internal
Security”, a w latach 2017-2019 czlonkiem kolegium redakcyjnego ,,European Law

Enforcement Research Bulletin” (CEPOL).
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Dr Justyna Jurczak byla i jest promotorem pomocniczym trzech przewodow

doktorskich, w tym dwoch zakonczonych i jednego w toku:

1. uchwata nr 54/2017 Rady Wydzialu Bezpieczenstwa Wewnetrznego Wyzszej
Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 19 wrzes$nia 2017 r. w sprawie wyznaczenia
promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim mgr. Tomasza Michulki,
rozprawa doktorska Historia i rozwdj idei community policing w Polsce na
przykladzie garnizonu mazowieckiego, promotor: dr hab. inz. Andrzej Urban,
postepowanie zakonczone nadaniem stopnia doktora;

2. uchwala nr 43/2019 Rady Wydzialu Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych Wyzszej
Szkoly Policji w Szczytnie z dnia 16 kwietnia 2019 r. w sprawie wyznaczenia
promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim mgr. Janusza Kiszki, rozprawa
doktorska Krajowa Mapa Zagrozen Bezpieczenstwa jako narzedzie stuzgce
poprawie  bezpieczenstwa mieszkaricow  rejondw  przygranicznych  Polski
Wschodniej, promotor: dr hab. Agata Tyburska, postepowanie zakonczone
nadaniem stopnia doktora;

3. uchwala nr 203/1V/2022 Senatu Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z dnia
15 lutego 2022 r. w sprawie wyznaczenia promotora i promotora pomocniczego
rozprawy doktorskiej mgr. Rafata Melera, rozprawa doktorska Szkolenie w zakresie
wspéldzialania podmiotow realizujgeych dzialania poszukiwawczo-ratownicze na
akwenach srodlgdowych w Polsce, promotor: prof. dr hab. Kuba Jatoszynski,
postepowanie w toku,

Kandydatka do stopnia naukowego doktora habilitowanego byta promotorem 153 prac
dyplomowych oraz recenzentem 168.

Kandydatka wykazywata wysoka aktywnos$¢ organizacyjng na rzecz Akademii Policji
W Szczytnie, pelnige funkcje pelnomocnika (2), przewodniczacej (3), zastepey
przewodniczacego (4), czlonka komisji (17) oraz przewodniczacej (1), zastepcy
przewodniczgcego (5), sekretarza (2) i cztonka nieetatowych zespoléw zadaniowych (24).

W 2015 roku otrzymata stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla
wybitnych miodych naukowcow (na lata 2015-2018).

Habilitantka od 1 wrzesnia 2010 r. byla zwigzana zawodowo z Akademia Policji
w Szcezytnie (wezesniej Wyzsza Szkolg Policji w Szezytnie), gdzie konsekwentnie rozwijata
dzialalnos¢ dydaktyczng, SciSle laczaca si¢ z prowadzonymi badaniami naukowymi.
Poczatkowo realizowala zajgcia z zakresu prawa i postgpowania administracyjnego, a od 2012

roku prowadzila zajecia dotyczace strategii bezpieczenstwa wewnetrznego. Od roku
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akademickiego 2013/2014 prowadzila zajecia z metodologii bezpieczefstwa na studiach
drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne, a od roku akademickiego
2020/2021 rowniez wyktady w tym obszarze.

Habilitantka stale podnosila kompetencje dydaktyczne przez udzial w licznych
szkoleniach i wizytach studyjnych, zardwno krajowych, jak i zagranicznych, obejmujacych
m.in. tematyke przeciwdzialania przestgpstwom z nienawisci, prawa autorskiego, metodologii

nauczania oraz doskonalenia jezykowego.

6. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym i gospodarczym

W przedstawionym wykazie osiggnig¢ zauwazalnym mankamentem pozostawat obszar
wspolpracy z otoczeniem spolecznym i gospodarczym, ktéry w calosci oznaczono jako ,,nie
dotyczy”. W konsekwencji nie wykazano dorobku technologicznego, wspolpracy z sektorem
gospodarczym, praw wilasnosci przemystowej, wdrozen, ekspertyz ani udzialu w zespotach
eksperckich czy projektach o charakterze aplikacyjnym. Brak ten byl o tyle widoczny, ze
tematyka badan habilitantki, zwiazana z bezpieczenstwem publicznym, analiza danych,
szkoleniami symulacyjnymi czy przeciwdzialaniem mowie nienawisci, posiadala potencjal
wdrozeniowy 1 praktyczny. Sekcja ta sprawiala zatem wrazenie formalnie uzupeinione;j, lecz
merytorycznie niewypelnionej, co moglo utrudnia¢ pelne ukazanie spotecznego oddziatywania
dorobku naukowego oraz jego transferu do praktyki instytucjonalne;j.

Podczas kolokwium habilitacyjnego prosze odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania:

1.  Czym rdznig si¢ wahania sezonowe addytywne od multiplikatywnych?
2. Co to jest Pyalue?
3. Jakie sg metody szacowania trendu i w jaki sposob si¢ je wykonuje (wspomniata pani

o nich na stronie 50 w swojej monografii)?

7. Wniosek koncowy

Zgodnie z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1571) stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie,
ktora:
1.  posiada stopien doktora;
2. posiada w dorobku osiggni¢cia naukowe albo artystyczne stanowiace znaczny wktad

w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej jedng monografi¢ naukowa



wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii bylo ujete

w wykazie wydawnictw sporzadzonym przez ministra wilasciwego do spraw

szkolnictwa wyzszego i nauki;

3. wykazuje si¢ istotng aktywnoscia naukowa albo artystyczng realizowana w wiecej
niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosei
zagraniczne;j.

W przedmiotowym postgpowaniu habilitacyjnym wszystkie wymienione warunki zostaly
spelnione.

Monografia przedstawiona przez habilitantke jako glowne osiagniecie naukowe
powinna zawiera¢ sformutowanie i rozwigzanie nowego problemu naukowego, waznego dla
rozwoju dyscypliny nauki o bezpieczenstwie, badz rozwigzanie problemu znanego juz, lecz
dotychczas nierozstrzygnietego w tej dyscyplinie. W mojej opinii monografia spelnia
powyzsze kryteria.

W wyniku analizy dorobku kandydatki do stopnia naukowego doktora habilitowanego
w wyszczegolnionych w recenzji aspektach pozytywnie oceniam przedmiotowy dorobek,
jako spelniajgcy kryteria merytoryczne i formalne w postgpowaniu o nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego. Tym samym rekomenduje¢ nadanie pani dr Justynie
Jurczak stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki

o0 bezpieczenstwie.

............................
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