a SR
AREIYS
m / WYDZIAL ZARZADZANIA
7ol 1EkoNomil

POLITECHNIKA
GDANSKA

dr hab. inz. Krzysztof Leja, prof. PG Sopot, 25 maja 2025 r.

kleja@pg.edu.pl

Recenzja
dorobku naukowego Pani dr Igi Lehman z Akademii WSB w Dabrowie Goérniczej w zwigzku z postepo-

waniem habilitacyjnym w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Podstawa prawna i przedmiot recenzji

Podstawg prawng recenzji jest art. 219 ust. 41 pkt 1 i 2 ustawy z 20 lica 2018 r. ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce stopniach i tytule naukowym”, zwany dalej Ustawg (Dz. U. 2024 poz. 1571) stanowigcy
o warunkach koniecznych, wymaganych od osoby ubiegajacej sie o nadanie tego stopnia naukowego
doktora habilitowanego, a takze uchwata Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Aka-
demii WSB nr 26/2024/2025 z dnia 11 marca 2025 r. w sprawie powotania komisji habilitacyjnej w po-
stepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr Idze Lehman w dziedzinie nauk spo-
tecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz pismo Pani prof. Katarzyny Szczepanskiej-
Woszczyny, prorektorki Akademii WSB w Dabrowie Gdrniczej z 17 marca 2025 r informujgce mnie o
powotaniu do przedmiotowej komisji habilitacyjnej jako recenzenta.

Zadaniem recenzenta, zgodnie z art. 219 przedmiotowej ustawy jest ustalenie, czy Kandydatka posiada:
1). stopien doktora; 2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny
wktad w rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej: a) 1 monografie naukowqg wydang przez wy-
dawnictwo, ktdore w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzg-
dzonym zgodhnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub b) 1 cykl powiqza-
nych tematycznie artykuféw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub w recenzowa-
nych materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej
formie byty ujete w wykazie sporzqdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2

pkt 2 lit. b, lub c)1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
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artystyczne; 3) wykazuje sie istotng aktywnosciq naukowg albo artystycznqg realizowanqg w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.

2. Informacje wstepne o Habilitantce.
Pani dr Iga Maria Lehman w 1994 roku ukonczyta kierunek filologia angielska w Instytucie Filologii An-
gielskiej Uniwersytetu tédzkiego, a w 2014 roku uzyskata stopien naukowy doktora nauk humanistycz-
nych w zakresie jezykoznawstwa w Instytucie Filologii Angielskiej Spotecznej Akademii Nauk w Warsza-
wie. W latach 1996-2006 byta zatrudniona w Uniwersytecie Spoteczno-Humanistycznym SWPS w War-
szawie jako lektorka jezyka angielskiego, w latach 2007-2020 byta zatrudniona jako wyktadowczyni ko-
lejno w University of Sothern Maine (USA), University of North Texas (USA), Uczelni Vistula w Warsza-
wie, Uniwersytecie SWPS w Warszawie oraz Clark University oddziat w Warszawie. W latach 2012-2024
byta réwniez zatrudniona w Spotecznej Akademii Nauk w Warszawie jak adiunkt, kierujgc jedng z katedr.
Od 2024 roku jest adiunktem w Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej.

3. Recenzja publikacji naukowych przedstawionych jako osiggniecia naukowe, o ktérych mowa w

Art. 219 ust. 1 pkt 1i 2 Ustawy

Na osiaggniecia Habilitantki przedstawione do oceny skfadajg sie:

1) Monografia naukowa: Iga Maria Lehman. Charismatic Leadership in Organizations: A Critique of

Texts (1st ed.), ss. 129, Wydawnictwo Routledge, New York and London 2024,

https://doi.org/10.4324/9781032625010 oraz

2) Cykl powigzanych tematycznie artykutdw naukowych

e Lehman, |. M., Tienari, J., Hyland, K., & Alejandro, A. (2024). Forum: The case for reflexive writ-
ing practices in management communication and organization studies. Management Communi-
cation Quarterly, 38(3), 698-729. https://doi.org/10.1177/08933189241227943

e Lehman, I. M., & Tienari, J. (2024). What do you mean? Linguistic sensitivity and relational re-
flexivity in scholarly writing. Organization, 0(0). https://doi.org/10.1177/13505084241233956

e Lehman, I. M., & Sutkowski, . (2023). Reader perceptions of authorial voice in top-tier manage-
ment journals: The case of doctoral students of management from Eastern Europe. Journal of
Management Education, 47(4), 349-387. https://doi.org/10.1177/10525629231170619

e Lehman, I. M. (2022). Exploring identity positionings in scholarly texts on management. Interna-

tional Journal of Contemporary Management, 58(2), 1-8. https://doi.org/10.2478/ijcm-2021-

0007
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Ad (1). Ocena monografii habilitacyjnej

Tytut monografii habilitacyjnej pt. Charismatic leadership in organizations. A Critique of Texts Swiadczy o
zainteresowaniach badawczych Habilitantki przywddztwem dyskursywnym, co wymaga szerokiej wie-
dzy, wpisujacej sie nie tylko w dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci, lecz réwniez inne dyscypliny w
ramach dziedzin nauk spotecznych i humanistycznych takie jak: psychologia, socjologia, nauki o komuni-
kacji publicznej i mediach, filozofia czy jezykoznawstwo. To w moim przekonaniu zaleta monografii, gdyz
prace na tzw. pograniczu, z najsilniejszym akcentem w kierunkowej dyscyplinie sg najciekawsze. A z dru-
giej strony wymaga od Autorki umiejetnosci faczenia réznych perspektyw badawczych. Habilitantka
stusznie osadza monografie w nurcie spoteczno-konstruktywistycznym, koncentrujgc na dyskursywne;j
budowie znaczen. Monografia wpisuje sie tym samym w nurt krytyczny nauk o zarzadzaniu, ktérego
twdrcami byli Hugh Willmott oraz Mats Alvesson.

Autorka stusznie zauwaza, ze przywddztwo ma charakter interdyscyplinarny, natomiast przywddztwo
charyzmatyczne koncentruje sie na relacjach pomiedzy charyzmatycznym liderem a jego odbiorcami.
Zaproponowane przez Autorke monografii podejscie do charyzmy lidera z perspektywy dyskursywnej
jest nowatorskie, co jest istotng wartoscig publikacji.

Jako cel monografii Autorka postawita sobie ,,stworzenie modelu charyzmatycznej obecnosci autora-
lidera w dyskursie pisemnym”. Tak sformutowany cel uwazam za ambitny, gdyz jego osiggniecie wigze
sie z préba wypetnienia luki badawczej w dyskusji nad przywdédztwem dyskursywnym, zaréwno w war-
stwie teoretycznej jak i w praktyce. Stwierdzenie Autorki, ze proces tworzenia i rozpowszechniania wie-
dzy jest zjawiskiem spotecznym, gdyz wptywa na postawy czytelnikdw jest istotne z punktu widzenia
popularyzacji wiedzy jest bardzo istotne dla toku rozumowania w monografii.

Autorka podkresla, ze jezyk jest bardzo istotnym narzedziem w rekach przywddcy, gdyz ksztattuje rze-
czywistos$¢ spoteczng i buduje relacje pomiedzy liderem i jest wspdtpracownikami. Odpowiedni sposdb
argumentacji podejmowanych decyzji przez przywoédce zadecyduje bowiem o ich sukcesie lub porazce.
Autorka, powotujgc sie na bogate piSmiennictwo $wiatowe puentuje to stwierdzajac, ze kompetencja
jezykowa jest kompetencjg spoteczng. Trudno bytoby sie z tym nie zgodzié.

Rozdziat pierwszy monografii poswiecony przywédztwu i jezykowi dyskursu stanowi solidny fundament
teoretyczny, co wynika ze starannej analizy bogatego pismiennictwa naukowego w literaturze $wiato-
wej. Autorka stusznie zauwaza, ze podstawowym kanatem udostepnienia wiedzy dyscyplinarnej jest
stowo pisane. Ciekawe sg rozwazania Habilitantki o spotecznosciach (plemionach) dyskursywnych nie

tylko dlatego, ze przytacza gtos wielu uczonych, lecz co wazniejsze odnosi sie do nich. Gtebokie s3 roz-



wazania Habilitantki o tym, w jaki sposdb autorzy, tworzac tekst wyobrazajg sobie jego odbidr przez
czytelnikdw. Trafne jest nawigzanie do obrazu dyskursu, w ktdrym wazny jest tekst, a takze spodziewana
i rzeczywista interakcja oraz kontekst. Interesujgce jest tez podkreslenie znaczenia/naduzywania tzw.
duzych kwantyfikatoréw i okreslern wartosciujgcych, wzmacniajacych przekaz emocjonalnie. Autorka
dostrzega nieuzasadnione pozycjonowanie badaczy w ocenach instytucji grantowych na postawie
wskaznikéw bibliometrycznych. Habilitantka podkresla, ze przywddztwo jest procesem dyskursywnym a
umiejetnos$¢ dostrzezenia meandréw dyskursu zadecyduje o sukcesie przewddcy, ktory zwykle komuni-
kujgc zmiane napotyka na naturalny opdr pracownikéw. Wyjgtkowo wartosciowe sg rozwazenia Autorki
monografii na postawie pismiennictwa nad przywddztwem jako pozycja, osobg, wynikiem i procesem.
W wyniku tych rozwazan Habilitantka dostrzega brak badan nad tym w jaki sposéb charyzma jest reali-
zowana w pismie. Autorka nawigzuje tu do psychologii przywddztwa, poszukujac wptywu cech pisarzy
utatwiajgcych skuteczng komunikacje z czytelnikami dzieki wykorzystaniu umiejetnosci retorycznych.
Tworzenie tekstu naukowego Habilitantka traktuje jako akt przywdédztwa, szczegdlnie w naukach organi-
zacji i zarzadzania, w ktérych autorzy siegajg do srodkdw retorycznych odwotujgcych do emocji czytelni-
kéw. Autorka, analizujgc pisSmiennictwo swiatowe dostrzega analogie pomiedzy przywddztwem a two-
rzeniem tekstéw naukowych. Dostrzezenie tej analogii wymaga wiedzy z wielu dyscyplin nauki. Analogia
ta nie wydaje sie oczywista, jednak autorka szczegétowo to argumentuje.

Rozdziat drugi poswiecony jest konstruowaniu i rozpowszechnieniu tekstéw naukowych w obszarze or-
ganizacji i zarzagdzania. Z uwagi na to, ze organizacja i zarzagdzanie wpisujg sie w zagadnienia z dziedziny
nauk spotecznych, Autorka monografii zwraca uwage na ,refleksyjnosc relacyjng” i , wrazliwos¢ jezyko-
w3a”. Zestawienie podejscia pozytywistycznego i interpretatywistycznego do opisu zjawisk spotecznych,
przeanalizowane jest na podstawie bogatego piSmiennictwa co pozwala Autorce ptynnie przejs¢ do od-
niesien na temat kultury wydawniczej w Srodowisku akademickim (publish or perish). Autorka, na pod-
stawie pisSmiennictwa szczegdétowo analizuje takie cechy pisarstwa naukowego jak: unikalnosé, refleksyj-
nos$¢ relacyjna oraz wrazliwosé jezykowa. Stanowi to podstawe rozwazan o charyzmie w pisarstwie nau-
kowym w naukach o zarzgdzaniu, czemu poswiecony jest rozdziat trzeci monografii. Na szczegdlne pod-
kreslenie zastuguje prezentacja fenomenologicznej koncepcji tozsamosci autora tekstu, o czym pisze w
jednej z wczesdniejszych publikacji. Ciekawe jest tez akcentowanie koniecznosci dostosowania sie auto-
row do wymogdw retorycznych czasopism naukowych, co jest istotng trudnoscig dla autoréw z réznych
kregdw kulturowych. Dlatego Autorka postuluje rozwdj réznych form eseistycznych przekazu tekstu

naukowego i rdznicowanie postaci jezykowych tego przekazu, uwzgledniajgce wrazliwosé jezykows.



W rozdziale trzecim Habilitantka wyjasnia pojecie charyzmy oraz odpowiada na pytanie: jakie czynniki
pisarstwa naukowego stanowig o charyzmie autora oraz co oznacza przywddztwo w pisarstwie dyskur-
sywnym. Autorka ukazuje pojecie charyzmy jako przedmiotu zainteresowan naukowych w ujeciu histo-
rycznym — od starozytnej Grecji do czaséw wspédtczesnych. Warte podkreslenia jest znaczaca i starannie
dobrana znaczna liczba odniesien do swiatowej literatury.

Analiza kulturowych poglagdéw na charyzmatyczne przywédztwo swiadczy o gtebokim zrozumieniu przez
Autorke jego ztozonosci oraz istoty. Rozwazania o przywédztwie dyskursywnym w pisarstwie naukowym
wyjasniajg w jaki sposéb w jezyku naukowym splatajg sie elementy psychologiczne, spoteczne i kulturo-
we autora tekstu. W ten sposéb tworzy sie zintegrowane podejscie do przywddztwa, tgczace dyskurs z
psychologig przywddztwa. W pisarstwie naukowym, autorzy konstruujgc tekst wykazujg wiarygodnosé,
autentycznos¢, autorytet i wrazliwos$¢. Za bardzo wartosciowe zestawienie uznaje pozycjonowanie tek-
stowe tozsamosci pisarza ukazane w tabeli 3.1, gdyz ma bliski zwigzek z budowaniem jego charyzmy. Na
wyrdznienie zastuguje takze zaproponowanie holistycznego ujecia charyzmatycznej tozsamosci autora.
W rozdziale czwartym Habilitantka odnosi sie wprost do tematyki okreslonej w tytule monografii, przed-
stawiajgc w jaki sposéb w dyskursie naukowym budowana jest charyzma twdrcéw. Styl dyskursu nau-
kowego zalezy od reprezentowanej dyscypliny. Szczegdlnie wazne jest unikanie emocji w pisarstwie na-
ukowym. Autorka proponuje przyjecie charyzmatycznego stylu pisarskiego, ktéry charakteryzuje sie z
jednej strony wiarygodnoscia merytoryczng autordw, a z drugiej wrazliwoscig na oczekiwania i reakcje
czytelnikéw. Autorzy tekstéw naukowych starajg sie wprowadzi¢ czytelnika w swoéj tok rozumowania.
Majac to na uwadze Autorka formutuje dwa cele: ,,(1) zaproponowac konkretne zasoby retoryczne, kté-
re mogg realizowa¢ charyzme przywddcy w tekscie oraz (2) poszerzy¢ zakres i skupienie badan nad
przywodztwem, aby uwzgledni¢ rozwazania na temat charyzmy przywddcy w dyskursie pisemnym”.
W dalszej czesci rozdziatu Autorka omawia bogaty przeglad literatury dotyczacej cech jezyka, ktore przy-
czyniajg sie do budowania charyzmy. Sg nimi gtos, pistis (niezawodnos¢), metadyskurs, metafory i osobi-
ste relacje. Habilitantka wyjasnia w jaki sposdb autor dyskursu jezykowego reprezentuje siebie poprzez
tekst (gtos). Wyjasnia, ze pistis oznacza komunikacje angazujgcg czytelnika przez co narracja staje sie
bardziej atrakcyjna, a tym samym komunikacja jest bardziej charyzmatyczna. Autorski model charyzmy
autora-lidera w dyskursie pisemnym (tab. 4.2) pokazuje w jaki sposob $rodki retoryczne, cechy ujawnia-
jace charyzme, oraz retoryczne taktyki pozwalajg osiggnac tozsamosc¢ charyzmatyczng. Informacje za-
warte w tej tabeli majg wyjatkowa wartosé poznawczg. W konkluzji rozdziatu Autorka podkresla ko-

niecznos$¢ zréwnowazenia narracji, aby zachowac perswazyjnosé przekazu. Habilitantka twierdzi, ze me-



tadyskurs jest przydatny w celu doskonalenie retoryki menedzerskiej. Metafory i opowiesci sg narze-
dziem pozwalajgcym na angazowanie czytelnika i utatwiajg mu lepsze zrozumienie intencji tworcy.
Rozdziat pigty to obraz wynikéw badania w jaki sposéb 130 osobowa grupa studentéw i pracownikow
naukowych doswiadczonych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci identyfikuje przekaz publikacji
naukowych w czotowych czasopismach naukowych z obszaru zarzadzania i organizacji ze szczegdélnym
uwzglednieniem jego charyzmatycznych akcentéw. Autorka monografii formutuje 2 pytania badawcze:
»Jakie zmienne wptywajg na percepcje gtosu wsrdd uczestnikdw badania i jakie s3 mozliwe réznice w ich
percepcji?” Dazac do znalezienia odpowiedzi na te pytania badawcze, Habilitantka konstruuje zestawy
relacji odzwierciedlajgcych najwazniejsze aspekty przywddztwa dyskursywnego w tekstach naukowych.
Korzystajgc z narzedzia jakim jest Statistica identyfikuje statystycznie istotne zaleznosci pomiedzy 22
parami zmiennych opisanych w monografii. Opis badan statystycznych jest bardzo szczegétowy. Na pod-
stawie wynikéw testéw Autorka zidentyfikowata statystycznie istotne relacje pomiedzy zmiennymi, kté-
re wptywajg na percepcje gtosu i dotyczg nastepujacych kwestii:

e percepcji roznic stylistycznych w tekstach anglojezycznych w dyscyplinie reprezentowanej przez

uczestnikow badania,

e elementow stylistycznych tekstdw naukowych, ktére uczestnicy badania uwazajg za wazne,

¢ doceniania stosowania jezyka technicznego (zargonu naukowego),

e skutecznosci dygresji (wstawek tematycznych),

e wykorzystania metafor i relacji osobistych,

e zastosowania technik retorycznych,

e najbardziej satysfakcjonujgcych doswiadczen czytelnika.
Ogdlnym wnioskiem z przeprowadzonych badan jest stwierdzenie, ze w poszczegdlnych kwestiach per-
cepcja réznita sie u grup badawczych studentéw, doktorantéw i doswiadczonych pracownikéw nauki.
Wartoscig dodang monografii jest zaproponowanie przysztych kierunkdw badan oraz dostrzezenie ogra-
niczen badawczych.
Podsumowujac ocene monografii stwierdzam, ze stanowi ona istotny wktad do nauk o zarzadzaniu i
jakosci, gdyz Autorka opracowata model charyzmy autora-lidera w dyskursie pisemnym, rozszerzajgc
tym samym teorie przywddztwa na obszar dyskursu naukowego. Autorka przekonujgco uzasadnia, ze
proces tworzenia tekstéw naukowych stanowi akt przywédztwa, gdyz dialog pomiedzy autorami tekstow
naukowych a ich czytelnikami pozwala na wspdlne konstruowanie znaczen w interakcjach spotecznych.

Zgodnie ze sformutowanymi celami Autorka identyfikuje srodki retoryczne decydujgce o charyzmie tek-



stu oraz poszerza pojecie przywddztwa o charyzme autora, ktérg wyraza w dyskursie pisemnym. Mono-
grafia jest oparta na bogatych, systematycznych studiach literaturowych w zakresie piSmiennictwa swia-
towego, co pozwolito Autorce stworzy¢ solidny fundament do badan, opisanych w rozdziale pigtym mo-
nografii. Cenne jest, ze monografia jest interdyscyplinarna, a jednoczesnie miesci sie w szeroko rozu-
miane]j dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Monografia wpisuje sie w nurt humanistyczny nauk o
zarzadzaniu i jakosci (Critical Management Studies).

Ad (2). Ocena cyklu powigzanych tematycznie artykutéw naukowych powigzanych tematycznie
Habilitantka przedstawita cykl 4 artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach o zasiegu mie-
dzynarodowym, ktére wymieniam we wczesniejsze czesci recenzji. Wpisujg sie one w opracowania ta-
kich uczonych jak Karl Weick i Henry Mintzberg czy Linda Smircich. W artykutach Autorka wykazuje ‘site’
przekazu w dyskursie pisemnym jako, jak pisze ‘fundament relacji przywddczych”. Pytanie postawione w
pierwszym, wspotautorskim artykule: ,dla kogo pisze” jest z pozoru banalne, ale wnikajgc w jego istote
dostrzegamy jego gtebokie znaczenie. Habilitantka podkresla wage tego pytania w naukach o zarzadza-
niu i organizacji. Dyskursywne podejscie do przywddztwa nie jest nalezycie rozpowszechnione w litera-
turze p[rzedmiotu, tym bardziej cenne jest podjecie sie tej problematyki przez Habilitantke. W kolejnym
artykule Habilitantka wraz ze wspoétautorka (J. Tienari) dotyka problemu, z ktérym stykajq sie naukowcy
z krajow, w ktorych jezyk angielski nie jest jezykiem urzedowym. Prowadzi to do utrwalania nieréwnosci
i marginalizacji tych badaczy. Autorki postulujg wieksze akcentowanie wrazliwosci jezykowej, aby mini-
malizowac skutki wykluczenia. Wartoscig opracowania jest wzbogacenie koncepcji relationaly reflexive
writing (relacyjnie refleksyjnego pisarstwa). Autorki interpretujg przywddztwo dyskursywne jako prze-
jaw relacji wiadzy. W trzecim artykule Habilitantka wraz z £. Sukowskim opisuje narzedzie oceniajgce
jakos¢ przywddztwa dyskursywnego i stawianie autora jako lidera zarzgdzajgcego relacjami z czytelni-
kiem. Narzedzie to wykorzystano w omawianej wczesniej monografii habilitacyjnej. Ciekawg i jednocze-
$nie kontrowersyjng uwagg jest stwierdzenie Habilitantki, ze doskonaleniu komunikacji i poszukiwaniu
zastosowanie badan powinno towarzyszy¢ ograniczenie rygorystycznosci teoretycznej. W ostatnim, au-
torskim artykule z cyklu Habilitantka wyjasnia jak doskonali¢ komunikacje akademicka w naukach o za-
rzadzaniu i jakosci i proponuje model tozsamosci autora tekstu naukowego. Rozwazania te wpisujg sie w
krytyczny nurt zarzadzania, akcentujac doskonalenie dyskursu naukowego z wykorzystaniem srodkéow

retorycznych.



Po zapoznaniu sie z trescig artykutéw, sktadajacych sie na cykl przedtozony do oceny stwierdzam, ze sg
one powigzane tematycznie, gdyz wpisujg sie w tematyke przywddztwa dyskursywnego w ramach para-
dygmatu interpretatywno — symbolicznego oraz krytycznego.

4. Informacja o danych naukometrycznych Kandydatki
W autoreferacie brakuje danych dotyczacych cytowani praz IF/Cite Score, odnoszacych sie do bazy Sco-
pus lub/WoS. L. cytowan wg Google Scholar= 105, h=2, co nalezy uzna¢ za wynik daleki od oczekiwan w
przypadku dorobku przedktadanego do oceny w postepowaniu habilitacyjnym. Mozna to wyjasni¢ fak-
tem, iz propozycje Habilitantki sa nowatorskie.

5. Informacja o liczbie publikacji naukowych
Od czasu uzyskania stopnia doktora Habilitantka opublikowata 3 monografie naukowe, 12 rozdziatéw w
monografiach, ktorych byta autorka (8) lub wspotautorska (4), 26 artykutdow w czasopismach naukowych,
w tym 7 autorskich i 19 wspétautorskich. Pod wzgledem ilosciowym nie mam tu zatrzezen.

6. Informacja o najwazniejszych czasopismach, w ramach ktérych Kandydatka publikowata swoje

prace naukowe
Wsrdd czasopism, w ktérych Kandydatka publikowata wyniki swoich badan na szczegdlng uwage
zastugujg: Organization (IF=4,6), Management Communication Quarterly (IF=2,6), Iberica
(Citescore=2,0), Internationla Review of Pragmatics (SJR=0,169), Innovations in Education and Teaching
International (IF=1,9). Czasopisma polskojezyczne uzupetniajg te liste.

7. Istotna aktywnos¢ naukowa albo artystyczna realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytu-

cji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.

Habilitantka niemal czterdziestokrotnie wystepowata na konferencjach krajowych i miedzynarodowych
(m.in. w Azerbejdzanie, Turcji, Francji, USA, Hiszpanii, Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Wielkiej Bry-
tanii) z wyktadami plenarnymi oraz doniesieniami konferencyjnymi. Habilitantka jest cztonkinig kilku
naukowych organizacji miedzynarodowych. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje cztonkostwo w Acade-
my of Management. Kandydatka uczestniczyta przed uzyskaniem stopnia doktora w stazach zagranicz-
nych w University of Southern Maine (2007-2008) oraz University of North Texas (2008-2010). Obecnie
wspotpracuje z komitetami redakcyjnymi dwdch czasopism o zasiegu miedzynarodowym — jako redak-
torka naczelna Discourses on Culture oraz cztonkini redakcji Journal of Intercultural Management. Do
wspotpracy miedzynarodowej mozna tez zaliczy¢ recenzowanie tekstéw naukowych do czasopism kra-
jowych i miedzynarodowych, a takze encyklopedii opublikowanych przez znane wydawnictwa. Recen-

zowata tez monografie wydang przez Routledge. W latach 2021—2024 uczestniczyta w kliku projektach



realizowanych w ramach programu Erasmus+. Pewng staboscig tego punktu recenzji jest brak stazy nau-

kowych krajowych lub zagranicznych po uzyskaniu stopnia doktora, jednak w moim przekonaniu inne

aktywnosci, o ktdrych wspominam to rekompensuja.
8. Konkluzja

Potwierdzam, ze monografia Autorska pt. Charismatic leadership in organizations. A Critique of Texts

oraz cykl 4 artykutéw powigzanych tematycznie czesciowo wypetniajg luke badawczg w obszarze teorii i

praktyki przywddztwa dyskursywnego, koncentrujgc sie na koncepcji charyzmy w dyskursywnej kon-

strukcji znaczenia komunikacji pisemnej. Autorka wyjasnia w jaki sposéb autorzy testu mogg zaangazo-
wac czytelnikdw oraz wptyngé na ich relacje interpersonalne. Monografia z pewnoscig jest nietuzinkowa,

a jej Autorka wykazuje sie ponadstandardowg erudycjg. Bogactwo jezyka, ktérego uzywa Autorka do

przeprowadzenia wywodu jest imponujgce. Autorka udowadnia, ze przywédztwo jest formg komunikacji

spotecznej. Monografia jest dzietem interdyscyplinarnym, co jak wspomniatem wczesniej jest zaleta,
jednak problematyke charyzmatycznego przywddztwa z pewnoscig mozna ulokowaé w dziedzinie nauk
spotecznych i dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Podsumowujac recenzje i kierujgc sie zapisami Art. 219 Ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce

z 20 lipca 2018 r. stwierdzam, ze Pani Iga Lehman:

1. Uzyskata stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie jezykoznawstwa w Spotecznej Akademii
Nauk w todzi, tym samym spetnia warunek 1 z Art. 219 przedmiotowej Ustawy.

2. Posiada w dorobku osiggniecia naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o za-
rzadzaniu i jakosci. Dotyczy to zaréwno monografii jak i powigzanego cyklu publikacji naukowych,
tym samym spetnia warunek 2 przedmiotowej Ustawy.

3. Wykazata sie istotng aktywnoscig naukowg albo artystyczng realizowang w wiecej niz jednej uczelni,

instytucji naukowej lub instytucji kultury, tym samym spetnia warunek 3 przedmiotowej Ustawy.

Z Art. 219 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r. ze zmianami wynika, ze sto-
pien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra spetnia tgcznie trzy warunki, o ktérych mowa wy-
zej. Ich spetnienie pozwala mi poprzec¢ wniosek o nadanie Pani dr Idze Lehman stopnia doktora habilito-

wanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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